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Upozornenie:

Tento dokument je nezdvdaznym prekladom vyrocnej spravy banky.
V pripade pochybnosti alebo rozdielov v interpretdcii je rozhodujuca
a zavazna anglickd a nemecka verzia dokumentu.

Kvoli zaokruhlovania sa v tejto sprave mozu vyskytnut drobné rozdiely pri sti¢toch a pri vypocte percent.
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Sprava o stave spolocnosti
Commerzbank Aktiengesellschaft

Struktura a organizacia

Podnikatelska zodpovednost

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft je vedica banka pre
cca 30 000 zdruzeni firemnych klientov a cca 11 miliénov sukrom-
nych klientov a podnikatelov. V dvoch obchodnych oblastiach -
Stukromni klienti a podnikatelia a Firemni klienti banka pontka roz-
siahle finan¢né sluzby.

Commerzbank sa pri poskytovani svojich sluzieb ststreduje na
nemecké stredne velké podniky, velké spoloc¢nosti, ako aj inStitu-
ciondlnych klientov. V rdmci medzinarodnych obchodov sprevadza
klientov so vztahom k Nemecku, ako aj spolo¢nosti z vybranych
perspektivnych sektorov Sukromni klienti a podnikatelia profituju
v rdmci integracie spolo¢nosti comdirect zo sluzieb v jednej z naj-
modernejSich online bank Nemecka v spojeni s osobnym poraden-
stvom priamo na mieste.

Dva segmenty - Stukromni klienti a podnikatelia a Firemni klienti
- riadia Clenovia predstavenstva. Riadenie skupiny zahrna vSetky
Stdbne a riadiace funkcie: Group Audit, Group Communications
(komunikdcia), Group Compliance, Group Finance (financie), Group
Human Resources (Iudské zdroje), Group Investor Relations (vztahy
s investormi), Group Legal (pravne oddelenie), Group Tax (dane),
Group Treasury, Group Customer Process & Data Management ako
aj Big Data & Advanced Analytics ako aj centralne rizikové funkcie.
Podporné funkcie vykonava Group Services (sluzby), ktora zahfna
Group Digital Transformation & Strategy, Group Banking Opera-
tions (bankové operacie), Group Tecnology Foundation, Group
Operations Credit, Group Organization & Security a Group Delive-
ry Center. V ramci externého vykaznictva st Stabne, riadiace a
podporné funkcie zdruzené v oblasti Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej
centraly vo Frankfurte nad Mohanom celoplosnu siet filidlok, cez
ktoru sa podporuju vsetky skupiny klientov. Po zltéeni so spoloc¢-
nostou comdirect Bank AG je Commerz Real AG najdolezitejSia
tuzemska dcérska spoloc¢nost. V zahrani¢i ma banka 6 podstatnych
dcérskych spolo¢nosti, 20 zahrani¢nych pobociek a 30 reprezentacii
v takmer 50 krajinach a vo vSetkych délezitych finan¢nych centrach,
akymi st Londyn, New York, Tokio, Hongkong a Singapur. Tazisko
medzinarodnych aktivit sa vSak nachadza v Eurdpe.

Obchodny rok sa zhoduje s kalendarnym rokom.

Firmy mozu byt ekonomicky uspesné len vtedy, ak spolo¢nost ak-
ceptuje ich kazdodennu obchodnu ¢innost. To zddraziiuje Com-
merzbank aj vo svojich strategickych cieloch. Chceme naplnit tiato
zodpovednost: uz ddvno sme v nasej banke definovali zavazné pra-
vidla pre zaobchadzanie s ekologickymi a socialnymi rizikami. Pre-
to mame jasny postoj ku kontroverznym a c¢asto diskutovanym té-
mam, ako mnapr. zbrojenie, fosilne energie a banictvo.
Transparentnost a férovost voc¢i nasim klientom tvoria nosny pilier
pre udrzatelny rozvoj nasej obchodnej ¢innosti. K nasim zamest-
nancom sa spravame ako k partnerom - aj a predovSetkym v c¢a-
soch velkych zmien a ekonomickych vyziev.

Aj rok 2020 bol rokom ddlezitych vyziev. Dérazne nas upozornil
na to, aké je dolezité, aby kazdy z nas prevzal zodpovednost za
celkové dianie v spolo¢nosti. Pandémia koronavirusu zmenila kaz-
dodenny zivot vSetkych ludi. Ochrana zdravia ma pre Commer-
zbank v obdobi pandémie najvyssiu prioritu. Spolo¢nost Commer-
zbank Aktiengesellschaft zriadila krizovy §tdb, ktory reaguje na
prislusny vyvoj, rozhoduje o novych opatreniach a koordinuje jed-
notlivé opatrenia. Najvyssim cielom je chranit nasich zamestnan-
cov a klientov. To zahfiia okrem iného docasné uzatvorenie mno-
hych filidlok, obmedzenie sluzobnych ciest a rozdelenie obchodnej
prevadzky. Cielom zamedzit to medzi zamestnancami pracuje vel-
ka cast zamestnancov z domu. Rovnako sme umoznili, aby bola
banka v tychto naro¢nych ¢asoch nadalej na strane svojich klientov.

Dalsie informdcie st uvedené vo vyro¢nej sprave koncernu
v kapitole ,,Sthrnna osobitna nefinan¢na sprava“ na strane 68 nasl.
Portal 0 podnikatelskej zodpovednosti na stranke
www.nachhaltigkeit.commerzbank.de vdm poskytne prehlad o stra-
tégii nasej banky v oblasti udrzatelného rozvoja a o cieloch nasho

programu udrzatelného rozvoja.

Nasi zamestnanci

Nasi zamestnanci tvoria podstatna ¢ast nasho podnikatelského us-
pechu, len vdaka motivovanym a vykonnym zamestnancom dokd-
Zeme dosiahnut naSe obchodné ciele. Ich angazovanost a kvalifika-
cia zvySuji nasu silu vo¢i konkurencii. NaSim cielom je na zéklade
nasej personalnej prace neustale zvySovat atraktivitu Commerzbank
ako zamestnavatela. Za tymto uc¢elom chceme vytvorit prostredie, v
ktorom sa m6zu nasi zamestnanci ¢o najlepSie vyvijat s ohladom
na svoje schopnosti. Rovnako by mali mat moznost dobre skibit
svoje profesiondlne a sukromné zaujmy. NasSa firemna kultura je

poznacend naSimi hodnotami, jednotnym pochopenim riadenia,



ako aj naSimi zdsadami spravania. Tieto hodnoty poskytujd nasim
zamestnancom orientaciu a férové a kompetentné zaobchadzanie
medzi kolegami ako aj zaobchddzanie s naSimi klientmi a obchod-
nymi partnermi.

Pocet zamestnancov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft k 31. 12. 2020 sa napriek planovanému k zniZzovaniu pracov-
nych miest v rdmci nasej stratégie na zaklade zlicenia so spoloc¢-
nostou comdirect navysil. K rozhodujuicemu dnu bol vykazany
pocet zamestnancov 33 105, po 32 792 k poslednému diu v roku
2019.

Odmenovanie

Odmeny zamestnancov zverejiujeme na zaklade vySSieho vyz-
namu vyplyvajiceho zrozsirenych regulacnych poziadaviek vo
forme samostatnej spravy (sprava o odmenovani podla § 16 Vy-
hlasky o odmeriovani zamestnancov finanénych instittucii). Tato
sprava o odmenovani je kazdy rok zverejnovana na internetovej
strdnke www.commerzbank.de.

Sprava o odmenovani

Sprava zodpovedd odportcaniam Nemeckého kodexu riadenia

podnikov a poziadavkdm nemeckého Obchodného zdkonnika.

Predstavenstvo

Sucast Podstatny obsah

Pevna odmena
vyske 1674 tis. eur.
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Systém odmenovania predstavenstva

Dozorna rada spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft prijala
v decembri 2014 novy systém odmenovania pre ¢lenov predsta-
venstva, ktory plati od 1. januara 2015. Uprava systému odmetio-
vania podla nového znenia Vyhlasky o odmeniovani vo finan¢nych
inStitaciach zo dna 4. augusta 2017 bola schvélend v dozornej rade
dna 7. novembra 2018. V marci 2020 upravila dozorna rada systém
odmeniovania podla novych poziadaviek zdkona o akciovych spo-
lo¢nostiach v rdmci implementacie druhej Smernice o pravach ak-
ciondrov (ARUG 1) a pritom zohladnila nové znenie Nemeckého
kodexu Corporate Governance (DCGK) zo 16. decembra 2019. Val-
né zhromazdenie v roku 2020 schvalilo systém odmenovania. Valné
zhromazdenie v roku 2020 schvdlilo systém odmenovania.

Na zaklade podnetov akciondrov a investorov je odmenovanie
predstavenstva na rozdiel od predchadzajucich rokov dodato¢ne
zobrazené podla doterajsSich vzorovych tabuliek nemeckého kode-
xu DCGK. Okrem toho je zobrazenie cielov a ich dosiahnutia zo
strany Clenov predstavenstva podstatne podrobnejsie nez v pred-
chadzajucich rokoch, aby bola variabilnd odmena zobrazena
transparentnejsie.

Na posudenie beznej vysky celkovej odmeny ¢lenov predsta-
venstva v porovnani s ostatnymi spolo¢nostami dozorné rada pou-
zila ako porovnatelnt skupinu odmenovanie predstavenstva vset-
kych spoloc¢nosti zaradenych do indexov DAX a MDAX ako aj
dodato¢ne k tomu odmenovanie ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti
Aareal Bank, Deutsche Bank, Deutsche Pfandbriefbank, DZ Bank,
Landesbank Baden-Wiirttemberg a UniCredit Bank. Dalej dozorna
rada zohladnila aj vztah a vyvoj odmenovania predstavenstva voci
odmenovaniu vySSej riadiacej urovne (prva riadiaca droven pod
predstavenstvom) ako aj vo vztahu ku vSetkym zamestnancom v

tuzemsku.

Jednotna ciastka pre riadnych ¢lenov predstavenstva vo vyske 990 tis. eur a zvySena Ciastka pre predsedu vo

Vecné plnenia
Uhrada savisiacich dani.

Vyuzivanie sluzobného vozidla s vodi¢om, bezpe¢nostné opatrenia a poistné (Urazové poistenie) ako aj

Kratkodobé a dlhodobé
variabilné odmeny (Short
Term Incentive ,STI” a
Long Term Incentive ,LTI")

predsedu vo vyske 1116 tis. eur.

Cielové Cciastky pre variabilnd odmenu pre riadnych ¢lenov predstavenstva vo vyske 660 tis. eur a pre

STl a LTI st zalozené na strane jednej na dosahovani cielov clenov predstavenstva (dosiahnutie

koncernovych, rezortnych a individualnych cielov) v uplynulom obchodnom roku, na strane druhej do nich
vstupuje dosahovanie firemnych cielov z oboch predchéadzajdcich rokov.

STI (40 % cielovej sumy) sa v polovicnej vySke vyplaca po ukonceni obchodného roka. Druha polovica sa
poskytuje na zaklade akcii po cakacej dobe v trvani 12 mesiacov.

LTI (60 % cielovej sumy) podlieha dodato¢nému hodnoteniu vykonov po uplynuti 5 rokov. Na zaklade
dodatocného hodnotenia vykonov dozorna rada skontroluje, ¢i aj pri spatnom pohlade plati pévodne zistené
dosahovanie cielov. Ak sa Uspechy honorované na zaklade variabilnej odmeny preukdzu ako neudrzatelné,
ma dozorna rada moznost upravit povodné hodnotenie cielov. To moze viest k zniZeniu az do Gplného
odpadnutia LTI. LTI sa v poloviénom rozsahu vyplaca po vykonani dodato¢ného hodnotenia vykonov v
peniazoch. Druhd polovica sa poskytuje na zéklade akcii po ¢akacej dobe v trvani 12 mesiacov.

Sucast Podstatny obsah
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Sucast

Podstatny obsah

Kratkodobad a dlhodoba variabilnd odmena poméha pri dosahovani strategickych cielov spoloc¢nosti
Commerzbank. Na zaklade poskytnutia polovice odmeny na zaklade akcii sa posilnuje rozvoj banky ako aj
identifikacia ¢lenov predstavenstva s bankou.

V dosledku zadrziavacieho obdobia LTI v rozsahu 5 rokov a nasledného dodato¢ného hodnotenia vykonov sa
posiliuje a motivuje k udrzatelnému dosahovaniu cielov.

Obmedzenie vysky
variabilnej odmeny

S ciefom vyhnat sa neprimeranym rizikam je variabilna odmena obmedzena na najviac 140 % pevnej
odmeny. Dalej je dosiahnutie celkovych cielov obmedzené na najviac 150 %.

Maximalna odmena

Prisun prostriedkov zo vSetkych sucasti odmenovania je pri kazdom clenovi predstavenstva obmedzeny na
najviac 6 mil. eur za obchodny rok.

Moznosti dozornej rady
zasiahnut do bonusového
poolu variabilnej odmeny

Dozorna rada ma moznost znizit bonusovy pool predovsetkym pri nedostato¢nych ukazovateloch tykajicich
sa schopnosti niest rizika, kapitalu, vynosov alebo likvidity, aby boli zohladnené poziadavky tykajuce sa
dohladu. To moéze viest az k UupIlnému odpadnutiu variabilnej odmeny.

Oprava dosiahnutych
koncernovych cielov pri
nastupe mimoriadnych
rdmcovych podmienok

Dozorna rada moéze dosiahnutie koncernovych cielov v pripade mimoriadnych ramcovych podmienok znizit
alebo zvysit az 0 20 %, ak bude chciet neutralizovat pozitivne ako aj negativne dopady. Predpoklad spociva
v tom, aby bola zmena ramcovych podmienok mimo oblasti, ktord dokaze banka ovplyvnit a aby bola
nepredvidatelna (napr. ,Windfall Profits“ alebo znizenie hospodarskeho vysledok z dévodu extrémnych
prirodnych katastrof). Na zéklade tejto Upravy moze dozornd rada pri zistovani dosahovania cielov zohladnit
mimoriadne dopady, ktoré nesdvisia s vykonom clena predstavenstva.

Malus a Clawback

Ak sa Uspechy honorované na zaklade variabilnej odmeny preukdzu ako neudrzatelné, ma dozorna rada
moznost po uplynuti 5 rokov skontrolovat prip. upravit povodné hodnotenie vykonov. To ze viest k znizeniu
az Uplnému odpadnutiu LTI.

Dalej ma dozorna rada predovsetkym v pripade chybného spravania ¢lena predstavenstva moznost
pozadovat od ¢lena predstavenstva vratenie uz vyplatenej variabilnej odmeny (STl a LTI) prip. zabezpecit
vymaz este nevyplatenych podielov.

Déchodkové zabezpecenie
a zabezpecenie
vdov/vdovcov

Clenovia predstavenstva ziskavaja vykonnostny prislub na zaklade prispevkov. Prislub zabezpedenia dalej
predpokladd zabezpecenie vdov/vdovcov, ktoré sa zistuje podla poistno-matematickych pravidiel z
dochodkového kapitalu.

Obmedzenie odmeny pri
ukonéeni zmluvy pred
uplynutim obdobia
vymenovania

Pri ukonceni zmluvy pred uplynutim obdobia vymenovania z podnetu banky bud( do terminu ukoncenia
splnené zmluvné prisluby, ibaze by existovali dovody, ktoré by oddvodnovali mimoriadnu vypoved. Vyska
odmeny je pritom obmedzena na najviac 2 ro¢né odmeny. Na strane druhej je odmena obmedzena na
Ciastku, ktorad by bola splatnd do konca pévodnej platnosti zmluvy.

Zasady systému odmenovania Hlavné stcasti systému odmerio-
vania su zakladnd rocnd mzda ako aj variabilndA odmena
s jednotnou cielovou ¢iastkou. Primeranost fixnej ro¢nej mzdy sa
preveruje pravidelne kazdé dva roky. Valné zhromazdenie v roku
2015 schvélilo systém odmenovania ako aj hornd hranicu pre va-
riabilnt odmenu v pomere k fixnej odmene v rozsahu 140 % fixnej
odmeny. Systém odmetiovania upraveny k1. januaru 2019 bol
schvaleny na valnom zhromazdeni 2020.

Sucasti odmenovania nezavislé od Gspechu Medzi stcasti od-
meny nezavislé od uspechu patri fixnd ro¢nd mzda a nepenazné
prijmy. Zakladnd ro¢na mzda riadnych c¢lenov predstavenstva
predstavuje nadalej 990 000 eur. Predseda predstavenstva pobera
mzdu vo vySke 1 674 247 eur. Odmena sa vyplaca v 12 rovnakych
mesacnych splatkach vzdy k zaciatku mesiaca. Nepenazné prijmy
predstavuju pouzivanie firemného vozidla s vodi¢om, bezpecnost-
né opatrenia a poistné (urazové poistenie) ako aj z toho vyplyvaji-
ce dane a socialne odvody. Clenovia predstavenstva maju dalej
naroky na podnikové dochodkové zabezpecenie, ktoré su upravené

v penzijnych zmluvach a nasledne popisané v osobitnom odseku.

Sucasti odmenovanie zavislé od uUspechu (variabilnd odme-

na) Systém odmenovania predpokladd variabilnt zlozku, ktord je

naviazana na dosiahnutie cielov stanovenych vzdy na zaciatku ob-
chodného roka. Variabilna zlozka odmenovania kombinuje dosiah-
nutie ciefa EVA koncernu Commerzbank a dosiahnutie cielov v
danej oblasti (segmenty a/alebo prierezové funkcie), za ktort zod-
poveda Clen predstavenstva, s dosahovanim individualnych vykon-
nostnych cielov. Dosahovanie cielov mdze byt s ohladom na kon-
cern, oblasti ajednotlivé vykony medzi 0 a 200 %, stupenl
dosiahnutia celkového ciela je vSak obmedzené na 150 % cielovej
sumy variabilnej odmeny. Z vynasobenia stupnia dosiahnutia cel-
kového ciela s cielovou ciastkou vyplyva Ciastka variabilnej odme-
ny podla celkového dosiahnutia ciela. Z vynasobenia stupna celko-
vych cielov cielovou ¢iastkou vznikne ciastka variabilnej odmeny
podla dosiahnutia celkovych cielov. Ciastka podla dosiahnutia cel-
kovych cielov je preto obmedzena najviac na 150 % cielovej

Ciastky Clena predstavenstva.

Cielova ciastka Cielova Ciastka variabilnej odmeny (dosiahnutie
ciela 100 %) predstavuje 660000 Eur pre riadnych ¢lenov pred-
stavenstva a 1 116 165 eur pre predsedu predstavenstva.

Stanovenie ciela Pred zaciatkom kazdého obchodného roka sta-
novuje Dozornd rada ciele pre ¢lenov predstavenstva. Stanovenie
cielov sa orientuje podla firemnej stratégie a viacrocného planova-



nia a cielom je na tspech zamerané a udrzatelné riadenie spoloc-
nosti:

Firemné ciele Dozornd rada urci na zéklade Economic Value
Added (EVA) alebo iného ukazovatela urceného pre koncern
a oblasti, za ktoré Clen predstavenstva zodpovedd, a stanovi, pri
ktorom vysledky je prislusny ciel dosiahnuty a na kolko percent.
Koncernovy ciel Koncernovy ciel stanovuje dozorna rada pre
vsetkych Clenov predstavenstva jednotne ako vykonnostny stu-
pen. Na obchodny rok 2020 stanovila dozorna rada ciel kon-
cernu pre vSetkych clenov predstavenstva na zaklade hodndt
EVA ako cielové stupne vykonnosti. Ciel koncernu je s vahou
70 % firemného stanovenia cielov rozhodujuci faktor pre sta-
novenie celkovych cielov zo strany ¢lenov predstavenstva za
obchodny rok. Variabilnd odmena je tak z velkej casti napojena
na podnikatelsky tspech koncernu.

Rezortné ciele Okrem koncernového cielov si s kazdym cle-
nom predstavenstva podla planu rozdelenia rezortov a zodpo-
vednosti dohodnuté rezortné ciele. Rezortné ciele vstupuju v
rozsahu 30 % do dosahovania firemnych cielov a st odvodené
z firemnej stratégie a stratégie segmentov, ako aj z viacro¢ného
planovania. S cielom zohladnit ciele prisluSnych oblasti zod-
povednosti jednotlivych ¢lenov predstavenstva je mozné za
kazdy rezort definovat jeden alebo viac cielov. Dozorna rada
na zaklade navrhu vyboru pre kontrolu odmenovania stanovi
kvalitativne a kvantitativne ciele ako aj prislusné vymeriavacie
zaklady. Ohladom segmentov su ciele okrem toho urcené na
zaklade vykonnostnych stuptiov a hodndt EVA alebo na zaklade
iného ukazovatela stanoveného dozornou radou.

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Individualne ciele Okrem toho stanovuje Dozorna rada pre
Clenov predstavenstva individualne ciele a urcuje prislusné vy-
meriavacie zaklady. Dosahovanie individualnych cielov vstupu-
je do dosiahnutia celkovych cielov prostrednictvom faktora 0,7
az 1,3, a to tak, ze vysledok dosahovania viacro¢nych firemnych
cielov sa vynasobi prislusnym faktorom. Systematika je presne
popisana v nasledujucom odseku ,,Dosahovanie cielov® a zob-
razend na nasledujucom obrazku.

Dosahovanie cielov Po uplynuti kazdého obchodného roka roz-
hodne Dozorna rada, v akom rozsah boli ciele dosiahnuté. Meranie
dosahovania cielov pri firemnych cieloch predstavuje na 70 %
obchodny tspech koncernu a na 30 % vysledky a dosiahnutie cie-
lov v oblasti, za ktort ¢len predstavenstva zodpoveda. Dosiahnutie
cielov tykajucich sa jednotlivych ukazovatelov sa urcuje na strane
jednej na zaklade vykonanych ukazovatelov (pre koncernovy ciel a
segmentové ciele) a na strane druhej na zdklade stanovenych vy-
meriavacich zakladov. V zdujme dodrzania poziadavky viacro¢ného
vymeriavacieho zakladu pre variabilni odmenu sa pri zistovani do-
siahnutia firemnych cielov v zasade zohladnuje percentualna sadz-
ba dosiahnutia firemnych cielov (pozostavajice z dosiahnutia kon-
cernovych a segmentovych cielov) za prisluSny obchodny rok

vrozsahu 3/6, za predchadzajuci rok v rozsahu 2/6
a predchadzajuci rok 1/6. Pre novovymenovanych ¢lenov predsta-
venstva plati pocas prvych dvoch rokov prechodné obdobie: v ich
pripade sa dosahovanie firemnych cielov v prvom roku od vymeno-
vania riadi vyhradne podla dosahovania firemnych cielov v danom
obchodnom roku (za i¢elom vyrovnania sa predizi zadrziavacia do-
ba LTI variabilnej odmeny o dva roky na sedem rokov). Vo vztahu
k nasledujicemu roku sa vrozsahu 2/6 zohladni dosahovanie fi-
remnych cielov v prvom obchodnom roku vymenovania a rozsahu
4/6 dosahovanie firemnych cielov v nasledujicom obchodnom ro-
ku (zadrZiavacia doba LTI variabilnej odmeny o jeden rok na Sest
rokov). Vysledok tohto dosiahnutia firemnych cielov sa néasledne
vynasobi faktorom medzi 0,7 a 1,3, ktory zavisi od dosiahnutia in-
dividualnych cielov ¢lena predstavenstva. 0,7 zodpoveda dosiah-
nutiu individuélnych cielov na arovni 0 % (minimum), 1,0 dosiah-
nutiu individudlnych cielov na 100% a 1,3 dosiahnutiu
individudlnych cielov na 200 % (maximum). Pre hodnoty medzi
uvedenymi hranicami ur¢i Dozorna rada faktor pri stanoveni od-

stupnovanych cielov.
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Systém je zobrazeny v nasledujucej grafike.

Odmenovanie predstavenstva

Ciel koncernu

Vaha 70 %

Dosiahnutie firemnych cielov
(obchodny rok)

Dosiahnutie firemnych cielov
(obchodny rok - 1)

Rezortny ciel

Vaha 30 %

Dosiahnutie firemnych cielov
(obchodny rok - 2)

Véha 3/6 | |

Vaha 2/6

| | Véha1/6

Dosiahnutie firemnych cielov

Dosiahnutie individualnych cielov

| Faktor 0,7 -1,3 |

—~————

Dosiahnutie celkovych cielov

Preverenie vyhrad/vyhrady voci Gpravam Dozorna rada moze
znizit alebo dplne zrusit variabilnu odmenu, ak je to nevyhnutné na
zohladnenie schopnosti niest rizikd, viacro¢ného kapitalového pla-
novanie alebo vynosovej situdcie banky alebo na zabezpecenie
schopnosti banky dlhodobo si udrzat a obnovit vybavenost vlast-
nymi zdrojmi a likviditou alebo poziadavky na vybavenost kapitdlom
podla zdkona o uverovani. Ak nebudu dosiahnuté vopred definova-
né kvéty, musi dozorné rada zabezpecit odpadnutie variabilnej od-
meny (tzv. ,preverenie vyhrad“). Okrem toho moze dozorna rada
znizit alebo uplne zrusit variabilni odmenu ¢lena predstavenstva,
ak Clen predstavenstva pri vykone svojej ¢innosti v prisluSnom ob-
chodnom roku porusil povinnosti alebo zdsady moralneho sprava-
nia. Variabilnd odmena odpadne aj vtedy, ak ¢len predstavenstva sa
pri vykone svojej ¢innosti v obchodnom roku podielal na spravani,
ktoré viedlo v rozhodujicej miere k podstatnym stratdm alebo pod-
statnym regula¢nym sankcidm, alebo ak bol zodpovedny za takéto
spravanie alebo ak zavaznym spo6sobom porusil relevantné externé
alebo interné pravne upravy tykajice sa vhodnosti a spravania. V
tychto pripadoch moze banka spitne pozadovat uz vyplatend varia-
bilni odmenu za najviac 2 roky od uplynutia zadrziavacieho obdo-

bia ohladom prisluSného podielu LTI za prislusny obchodny rok (tzv.

,Clawback®).

Ak vzniknt mimoriadne ramcové podmienky, ktoré banka nedoka-
ze ovplyvnit, méze dozornd rada zvysit alebo znizit dosiahnutie
cielov koncernu o najviac 20 percentudlnych bodov, aby primera-
nym spdsobom neutralizovala pozitivne ako aj negativne dopady
na dosahovanie koncernovych cielov.

Short Term Incentive (STI) Z variabilnej odmeny predstavuje
40 % kratkodoby stimul Short Term Incentive (STI). Nérok na vy-
platu vznikd po stanoveni dosiahnutia ciela zo strany Dozornej ra-
dy a po oznameni tohto vysledku c¢lenovi predstavenstva. Z toho
bude polovica STI vyplatend v hotovosti v nasledujucom platob-
nom terminu po ozndmeni dosiahnutia ciela vo¢i ¢lenovi predsta-
venstva, druha polovica bude vyplatena po ¢akacej dobe v trvani 12
mesiacov rovnako v hotovosti. Tato polovica odmeny je viazana na
vyvoj hodnoty akcie Commerzbank od konca obchodného roka, za
ktory sa kratkodoby stimul poskytuje.

Long Term Incentive (LTI) Zostavajicich 60 % variabilnej od-
meny tvori dlhodoby stimul Long Term Incentive (LTI). Narok na
vyplatu LTI vznikd pod podmienkou néasledného hodnotenia vyko-
nov az o uplynuti zadrziavacej doby v trvani 5 rokov. Nasledné



hodnotenie vykonov moze viest k znizeniu az k zruSeniu dlhodo-
bych stimulov. To prichddza do tvahy vtedy, ak sa na zdklade ne-
skor zistenych skuto¢nosti javi povodné stanovenie cielov ako ne-
spravne a nedostatocné, ak dojde k podstatnému zhorSeniu
kapitdlovej vybavenosti banky na zdklade okolnosti, ktoré maju
svoj povod v obchodnom roku, za ktory sa poskytuje variabilna
odmena, ak v obchodnom roku zlyhalo riadenie rizik na urovni
koncernu alebo v jednej oblasti, za ktora zodpoveda ¢len predsta-
venstva alebo ak ekonomickd situacia banky v ¢ase nasledného
hodnotenia vykonnosti prip. po uplynuti ¢akacej lehoty nepripdsta
vyplatenie odmeny. Cast dlhodobého stimulu LTI, ktora vznikne po
naslednom hodnoteni vykonnosti, bude po ozndmeni vysledku na-
sledného hodnotenia vykonnosti v polovici vyplatend v hotovosti
a v polovici po uplynuti ¢akacej lehoty v trvani dalSich 12 mesiacov
na zaklade akcii rovnako vyplatena v hotovosti. Aj tu sa zohladiiu-
je vyvoj hodnoty akcie Commerzbank od konca obchodného roka,
za ktory sa dlhodoby stimul poskytuje. Tak sa pri polovici LTI zalo-
zenej na akcidch zohladiiuje vyvoj hodnoty akcie Commerzbank
pocas zadrziavacieho obdobia 5 rokov a nasledujucej cakacej doby
v trvani 12 mesiacov.

Odmena za prevzatie funkcii v organoch prepojenych spoloc-
nosti Odmena c¢lena predstavenstva za vykon funkcie v organoch
prepojenych spolo¢nosti sa zapocitava na celkovi odmenu ¢lena
predstavenstva. Pri prevzati funkcii v orgadnoch inych nez prepoje-
nych spolo¢nosti dozorna rada v jednotlivych pripadoch rozhodne
o tom, ¢i a v akom rozsahu sa odmena za mandat zapocita na od-
menu ¢lena predstavenstva.

Dochodkové zabezpecenie

Uprava pre ¢lenov predstavenstva vymenovanych do roka
2011 vratane Systém firemného dochodkového zabezpecenia Cle-
nov predstavenstva, ktori boli vymenovani uz v roku 2011 - to sa v
obchodnom roku 2020 vztahuje len na Martina Zielkeho — je bliz-
Sie popisany v sprave o odmenovani za obchodny rok 2019. Tento
systém ostal v obchodnom roku 2020 nezmeneny.

Uprava pre ¢lenov predstavenstva vymenovanych po roku
2011 Dochodkové zabezpecenie Clenov predstavenstva vymeno-
vany po zavedeni novych pravidiel v roku 2011 sa riadi podla kapi-
talového planu Commerzbank pre firemné déchodkové zabezpece-
nie mimotarifnych zamestnancov spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft. Clen predstavenstva ziska déchodkové zabez-
pecenie vo forme kapitalového plnenia, ak bol zamestnanecky po-

mer s ¢lenom predstavenstva ukonceny a ak ¢len predstavenstva

dosiahol vek 65 rokov (kapital pri dosiahnuti veku) alebo
dosiahol vek 62 rokov, avSak nie 65 rokov (predcasne kapitdl pri
dosiahnuti veku) alebo

bol pred dosiahnutim Sestdesiateho druhého roku svojho veku
dlhodobo praceneschopny.

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Ako alternativu k vyplateniu kapitalu si moze ¢len predstaven-
stva zvolit dozivotny dochodok. Kapitdl sa v tomto pripade pre-
pocita na dochodok podla poistno-matematickych pravidiel.

Ak ¢len predstavenstva ukonc¢i svoju ¢innost v banke pred vzni-
kom niektorého z tychto pripadov, zostdva zachovany jeho uz na-
dobudnuty a neprepadnutelny narok na plnenia.

Za kazdy kalendarny rok pocas existujuceho pracovného pome-
ru az do vzniku pripadu zabezpecenia bude kazdému c¢lenovi pred-
stavenstva pripisany k dobru jeden ro¢ny prvok, ktory predstavuje
40% pevnej ro¢nej mzdy vyndsobeny prevodnym faktorom zavis-
lym od veku. Aj v tomto systéme si zohladiiované zvySovania pev-
nej rocnej zakladnej mzdy v ramci zédkladného ro¢ného modulov
len vtedy, ak o tom rozhodne dozorna rada.

Roc¢né prvky budu az do ukoncenia ¢innosti v predstavenstve
vedené na zabezpecovacom tucte. Po dovrSeni veku 61 rokov bude
Clenovi predstavenstva az do vzniku pripadu zabezpecenia roc¢ne
pripisany na zabezpecovaci tcet priplatok vo vyske 2,5 % stavu
uctu dosiahnutého k 31. decembru predchadzajuceho roka.

Roc¢ny prispevok bude investovany do investi¢nych fondov a
nasledne prevedeny na virtualny ucet ¢lena predstavenstva.

Vyska penzijného kapitalu prip. predéasného penzijného kapi-
talu zodpoveda stavu virtualneho uctu, prinajmenej stavu zabezpe-
Covacieho uctu pri vzniku pripadu zabezpecenia. Stav zabezpeco-
vacieho uc¢tu predstavuje pri tejto uprave vySku minimalneho
kapitdlového plnenia, ak je stav virtudlneho uctu nizsi. Za prvé dva
mesiace po vzniku pripadu zabezpecenia bude ¢lenovi predstaven-
stva vyplacany prechodny dochodok vo vyske jednej dvanastiny
pevnej ro¢nej mzdy. PredovSetkym pri poruSeni zdsad spravania
moze byt prechodny prispevok znizeny.

Ak ¢len predstavenstva zomrie pred vznikom pripadu zabezpe-
Cenia, maju pozostali narok na vyplatu pozostalostného kapitélu,
ktory zodpoveda stavu virtualneho uétu v den stanovenia hodnoty,
prinajmenej stavu zabezpecovacieho uctu a pripadnej pripocitatel-
nej Ciastky. Pripocitatelna Ciastka bude poskytnuta vtedy, ak ¢len
predstavenstva pri vzniku pripadu zabezpecenia v désledku prace-
neschopnosti prip. v pripade smrti pracoval ako ¢len predstaven-
stva najmenej pat rokov za sebou a ak eSte nedosiahol vek 55 ro-
kov. Tak bude poskytnuté zabezpecenie, ktoré by dany ¢len ziskal
pri dosiahnuti veku 55 rokov. Ak ¢len predstavenstva vyuZzije svoje
pravo volby a rozhodne sa pre dochodok, ziska poberatel dochod-
ku v pripade tmrtia ¢lena predstavenstva vdovsky dochodok vo
vyske 60 % aktudlneho penzijného naroku prip. naposledy vypla-
teného dochodku.

V nasledujtcej tabulke su uvedené dochodkové naroky clenov
predstavenstva, ktori boli aktivni k 31. decembru 2020, v pripade
vzniku naroku na déchodok vo veku 62 rokov, prislusné poistno-
matematické skuto¢né hodnoty k 31. decembru 2020 ako aj od
darokov ocistené zmeny plneni za rok 2020 aich porovnanie
s predchadzajucim rokom:
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Tis. € Dochodkové naroky Sucasna hodnota Zmena plnenia ocistena od
Rocny prijem v case ddchodkovych narokov' arokov'
odchodu do dochodku vo
veku 62 rokov Stav k 31.12.
Stav k 31.12.

Martin Zielke' 2020 357 8222 524
2019 317 6906 670

Frank Annuscheit? 2020 - - -
2019 263 5599 239

Roland Boekhout? 2020 159 320 320
2019 - - -

Dr. Marcus Chromik 2020 907 1688 323
2019 77° 1295 324

Stephan Engels* 2020 1237 2697 -0
2019 1279 2595 318

Jorg Hessenmiiller® 2020 33° 641 325
2019 17° 300 300

Michael Mandel¢ 2020 707 1394 202
2019 629 1147 325

Dr. Bettina Orlopp 2020 557 1058 323
2019 40° 697 325

Michael Reuther” 2020 - - -
2019 304 6890 194

Sabine Schmittroth? 2020 16° 328 328
2019 - - -

Spolu 2020 16348 2345
2019 25429 2695

Vymenovanie Franka Annuscheita za ¢lena predstavenstva sa skoncilo 28. 2. 2019.

Jorg Hessenmliller je od 15. januar 2019 ¢lenom predstavenstva.

Vymenovanie Michael Mandel za ¢lena predstavenstva sa skoncilo dia 30. 9. 2020.
Vymenovanie Michael Reuther za ¢lena predstavenstva sa skoncilo dia 31. 12. 2019.
Sabine Schmittroth bola k 1. 1. 2020 vymenovana za ¢lenku predstavenstva.

:
2
3
4
5
6
7
8
? Kapitalovy vykon pouzity na vypocet ddchodkového naroku.

Vymenovanie Martina Zielkeho za ¢lena predstavenstva a predsedu predstavenstva sa skoncilo dia 31. 12. 2020.

Roland Boekhout bol k 1. januaru 2020 vymenovany za ¢lena predstavenstva. Jeho vymenovanie za ¢lena predstavenstva sa skoncilo 31. 12. 2020.
Vymenovanie Stephana Engelsa za ¢lena predstavenstva sa skoncilo dia 31. marca 2020.

'° Pri odchode zo spolo¢nosti, ktory nebol podmieneny vekom, vznikaju poistno-matematické Upravy, po ktorych zohladneni vznikla negativna &iastka.

Majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zdklade Contractual Trust
Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank Pensions-
Truste. V.

K 31. decembru 2020 predstavuju penzijné zavizky za aktiv-
nych ¢lenov predstavenstva Commerzbank AG v roku 2020 pred
splatenim krycieho majetku celkovo 16,3 mil. eur (predchadzajici
rok: 25,4 mil. eur). Znizenie penzijnych zaviazkov oproti predcha-
dzajicemu roku suvisi predovSetkym s odchodom dlhoro¢nych
Clenov predstavenstva Franka Annuscheita a Michaela Reuthera.

Maximalna odmena Maximalna odmena kazdého clena predsta-
venstva je vo vySke 6 mil. eur za obchodny rok. Maximélna odme-
na obmedzuje maximalny prisun vSetkych stucasti odmeny za pri-
slusny obchodny rok. PredovSetkym ide o obmedzenie prisunu zo
sucasti variabilnej odmeny zalozenych na akcidch, ktoré by v

opacnom pripade neboli podmienené ziadnym obmedzenim. Ma-
ximélna odmena nepredstavuje vySku odmeny, ktorta chce dozorna
rada dosiahnut alebo ju nutne povazuje za primerant. Maximalna
odmena len definuje maximalnu hranicu, aby sa prediSlo nepo-
merne vysokej odmene ¢lenov predstavenstva. Tato Gprava sa od
jej vlozenia do systému odmenovania v marci 2020 uplatriuje na
novo uzatvorené zmluvy s ¢lenmi predstavenstva pripadne na pre-
dlZovanie tychto zmluv.

Pravidla pre pripad ukoncenia posobenia v organoch Pre pripad
ukoncenia posobenia v predstavenstve plati nasledovné:

Ak bude vymenovanie za Clena predstavenstva predcasne
ukoncené, bude ukoncena aj platnost pracovnej zmluvy po uplynu-
ti Siestich mesiacov od ukoncéenia vymenovania (klauzula o spojeni
vymenovania a pracovnej zmluvy). Clenovi predstavenstva bude v



tomto pripade vyplacand fixna ro¢na mzda, kratkodobé a dlhodobé
stimuly — s vyhradou podla § 615 veta druhd Ob¢ianskeho zakon-
nika — az do konca povodného funkéného obdobia. Od momentu
ukonc¢enia posobenia v organoch spolo¢nosti st zohladiiované
priemerné dosiahnutie cielov ostatnych ¢lenov predstavenstva za
dany rok. V ostatnych pripadoch podlieha variabilnd odmena na-
dalej ustanoveniam systému odmemiovania, t.j. aj dodatoénému
vyhodnoteniu vykonov.

Ak bude platnost pracovnej zmluvy ukoncena z inych dévodov nez
uvedenych v klauzule, bude fixna ro¢na mzda vyplacana v pomer-
nej vyske az do ukoncenia pracovnej zmluvy. Kratkodobé a dlho-
dobé stimuly, ktoré boli prislubené za obchodné roky pred ukon-
¢enim pracovnej zmluvy, ostdvaju nedotknuté. VySka vyplaty
dlhodobych a kratkodobych stimulov, ktora bude vypocitana na
konci doby ich platnosti, bude v pomernej vyske znizena. Variabil-
na odmena podlieha aj v tomto pripade nadalej ustanoveniam sys-
tému odmenovania, t.j. aj dodato¢nému vyhodnoteniu vykonov.

Ak nebude pracovna zmluva prediZzena do ukondenia prislusné-
ho funkéného obdobia bez toho, aby existoval zavazny dévod pod-
la § 626 Obcianskeho zakonnika, alebo ak bude pracovna zmluva
ukon¢end podla uvedenej klauzuly, dostane ¢len predstavenstva
okrem toho na obdobie Siestich mesiacov od konca pdévodného
funk¢éného obdobia fixni zakladni mzdu (tzv. ,,prechodna mzda“).
Toto pokracovanie vo vyplate mzdy bude skonc¢ené, akondhle bude
¢lenovi predstavenstva vyplacany dochodok.

V kazdom z uvedenych pripadov budu prijmy za obdobie po
ukonceni ¢innosti v orgdnoch vyplatené najviac vo vySke dvoch
ro¢nych odmien (horny limit ).

Ak pri ukonceni posobenia v orgdnoch spolo¢nosti alebo pri
neprediZzeni vymenovania existuju predpoklady pre mimoriadne
vypovedanie pracovnej zmluvy podla § 626 Obc¢ianskeho zakonni-
ka, ¢len predstavenstva nedostane variabilni odmenu za rok, v
ktorom sa posobenie v organoch spoloc¢nosti skon¢i. To isté plati aj
v pripade, Ze ¢len predstavenstva zlozil svoj mandat bez toho, aby
existoval zdvazny dovod spOsobeny bankou. To isté plati v oboch
pripadoch aj s ohladom na pevnua ro¢nu mzdu od konca mesiaca, v
ktorom sa posobenie v organoch spolo¢nosti skonéi. Ak bude po6-
sobenie v orgdnoch spolo¢nosti ukon¢ené na zdklade zavazného
poruSenia povinnosti, odpada variabilnd odmena za rok, v ktorom
sa pdsobenie v orgadnoch spolo¢nosti skon¢i, ako aj vyplatenie eSte
neuhradenych variabilnych odmien za predchadzajice roky.

Docasné odchylky od systému odmenovania Dozorna rada ma
na zaklade navrhu vyboru pre kontrolu odmenovania moznost do-
Casne sa odchylit od sucasti systému odmerniovania ohladom po-
stupu a uprav Struktury a vySky odmenovania ako aj od jednotli-
vych sucasti odmetiovania. Toto je mozné za predpokladu, Ze je to

v zaujme dlhodobého priaznivého vyvoja spolo¢nosti.

1

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Dozornd rada vyuzila tato moznost v obchodnom roku 2020
ohladom zmluvnych podmienok nového predsedu predstavenstva
Dr. Manfreda Knofa, aby ho ziskala pre banku ako nového predse-
du predstavenstva. Dr. Manfred Knof bude poc¢as doby svojho vy-
menovania v rozsahu piatich rokov poberat pevnt ro¢na zakladnu
mzdu vo vySke 1924247 eur. Cielova Ciastka jeho variabilnej od-
meny predstavuje 1282 832 eur za rok. Okrem toho ziska Dr. Man-
fred Knof jednorazovo za rok 2021 dodato¢ny ro¢ny prispevok na
firemné dochodkové zabezpecenie vo vyske 1 mil. eur. Na pozadi
ocakavanych dlhodobych strategickych rozhodnuti a ich realizacie
bolo v aktudlnej situdcii pre spolo¢nost Commerzbank AG mimo-
riadne dolezité ziskat Dr. Manfreda Knofa za nového predsedu
predstavenstva. Dohodnuté mzdové podmienky zohladiiuju odme-
novanie predchadzajiceho pracovného pomeru Dr. Manfreda Kno-
fa, ktoré bolo podstatne vyssSie. Nakoniec poskytla Commerzbank
Aktiengesellschaft Dr. Manfredovi Knofovi variabilnu odmenu z
jeho predchadzajuceho pracovného pomeru vo vyske do
387000 eur, ktora z dévodu jeho prechodu do spolo¢nosti Com-
merzbank odpadla. Tato thrada sa povazuje za Long Term Incenti-
ve za rok 2021 a podlieha zmluvnym podmienkam pre LTI, t.j. pre-
dovSetkym zadrziavacej dobe v trvani piatich rokov, dodato¢nému
hodnoteniu vykonnosti ako aj poskytnutiu polovice odmeny na za-
klade akcii.

Dohoda o zruseni zmluvy s ¢lenmi predstavenstva
Commerzbank Aktiengesellschaft uzatvorila s Martinom Zielke
dna 14. jula 2020 dohodu o zruSeni pracovného pomeru, na zakla-
de ktorej bolo k 31. 12. 2020 ukoncené jeho vymenovanie za ¢lena
a predsedu predstavenstva ako aj jeho pracovna zmluva. Za obdo-
bie do 31. decembra 2020 ma Martin Zielke narok na vsetky thra-
dy podla zmluvy. Za obdobie od 1. Januara 2021 ziska Martin Ziel-
ke celkovu ciastku vo vyske 3 348 480 eur brutto, ktora bude
uhradend v 24 mesacnych splatkach. Tato celkova Ciastka je vyraz-
ne nizsia nez zmluvne predpokladand maximalna ciastka vo vyske
dvoch ro¢nych odmien, nakolko sa Martin Zielke vzdal zohladne-
nia svojich narokov na variabilni odmenu a vedlajsie uhrady pri
vypocte maximalnej ¢iastky. Ostatné prijmy Martina Zielkeho po-
Cas tohto obdobia budu zapocitané na tieto plnenia.
Commerzbank Aktiengesellschaft uzatvorila s Michaelom
Mandelom diia 17. septembra 2020 dohodu o zruSeni pracovného
pomeru, na zaklade ktorej bolo k 30. 9. 2020 ukoncené jeho vyme-
novanie za Clena predstavenstva ako aj jeho pracovna zmluva. Za
obdobie do 30.septembra 2020 ma Michael Mandel narok na
vsetky thrady podla zmluvy. Za obdobie od 1. 10. 2020 ziska Mi-
chael Mandel celkovu ¢iastku vo vySke 2134000 eur brutto, ktora
bude uhradend v 24 mesacnych splatkach. Tato celkova ciastka je
vyrazne nizSia nez zmluvne predpokladand maximalna ciastka vo
vyske dvoch roénych odmien, nakolko sa Michael Mandel vzdal
zohladnenia svojich ndrokov na variabilni odmenu a vedlajSie
thrady pri vypocte maximdlnej c¢iastky. Ostatné prijmy Michaela
Mandela pocas tohto obdobia budu zapocitané na tieto plnenia.

" Horny limit sa vypo&itava z dvojnasobku ro¢nej zakladnej mzdy vratane vedlajsich pineni (predovietkym vyuzivanie sluzobného vozidla s
vodicom, bezpecnostné opatrenia a prispevky na poistenie ako aj prislusné dane) spolu s priemerom oznamenej variabilnej odmeny za 3

predchédzajice obchodné roky pred ukonéenim funkcie v organoch spolo¢nosti.
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Commerzbank Aktiengesellschaft uzatvorila s Rolandom Boek-
houtom dna 27. novembra 2020 dohodu o zruSeni pracovného
pomeru, na zaklade ktorej bolo k 31. 12. 2020 ukoncené jeho vy-
menovanie za ¢lena predstavenstva ako aj jeho pracovna zmluva.
Za obdobie do 31. 12. 2020 ma Roland Boekhout narok na vsetky
uhrady podla zmluvy. Ako doplnok k pravidelnym prijmom c¢lenov
predstavenstva uzatvorila Commerzbank Aktiengesellschaft s Ro-
landom Boekhoutom v ramci jeho pracovného pomeru dohodu o
platbe Sign-On vo vyske 250000 eur, ktord bola splatna v aprili
2020. Dalej Commerzbank Aktiengesellschaft s Rolandom Boek-
houtom uzavrela dohodu o tom, Ze mu déchodkové naroky, o kto-
ré priSiel z dévodu jeho prechodu do Commerzbank Aktiengesells-
chaft uhradi na zadrzané variabilné odmeny za roky 2016, 2017 a
2019 z jeho predchadzajuceho pracovného pomeru s bankou ING.
Tyka sa to narokov vo vySke 604522 eur. Uz len naroky na varia-
bilnt opracované tak, ako keby ich po uplynuti relevantného roka
(2016, 2017 a 2019) stanovila spolo¢nost Commerzbank Aktienge-
sellschaft. Kompenzacné prispevky za roky 2016 a 2017 sa povazu-
ju za Long Term Incentive. Kompenzacny prispevok za rok 2019
sa v rozsahu 40 % povazuje za Short Term Incentive a v rozsahu
60 % za Long Term Incentive podla podmienok systému odmertio-
vania. STI ako aj LTI rozsahu 50 % poskytuju na zaklade akeii. LTI
Okrem toho podlieha predovSetkym zadrziavacej dobe v trvani pia-
tich rokov, takze jednotlivé kompenza¢né ciastky sa uhradzaju v
rozlicnych ¢asovych obdobiach. Tieto dohody nie st dotknuté
ukoncenim ¢innosti Rolanda Boekhouta. Za obdobie od 1. janudra
2021 ziska Roland Boekhout
2134000 eur brutto, ktord bude uhradena v 24 mesacnych splat-

celkovi ciastku vo vySke
kach. Ciastka zodpoveda predpokladanej maximélnej ¢iastke vo
vyske dvoch ro¢nych odmien. Ostatné prijmy Rolanda Boekhouta

pocas tohto obdobia budu zapocitané na tieto plnenia

Ostatné informacie V uplynulom obchodnom roku nedostal Zia-
den ¢len predstavenstva plnenia alebo prislusné prisluby od tretej
osoby s ohladom na jeho ¢innost ako ¢len predstavenstva.

Koncernovy ciel 2020

Jednotne pre ¢lenov koncernova hodnota EVA

predstavenstva

vsetkych

Ciele a dosiahnuté ciele za obchodny rok 2020 Dozorna rada na
zdklade aktudlnej situdcie a neuspokojivého vysledku za uplynuly
obchodny rok 2020 rozhodla, Ze za uplynuly obchodny rok nepos-
kytne k dispozicii prostriedky na variabilné odmeny pre cClenov
predstavenstva. Toto rozhodnutie vedie k tomu, Ze ¢lenom pred-
stavenstva za obchodny rok 2020 nebude vyplatend variabilna od-
mena.

Dozornd rada rovnako urcila dosiahnutie cielov jednotlivych ¢le-
nov predstavenstva za obchodny rok 2020. bolo to dblezité z toho
dévodu, nakolko dosiahnutie cielov sa uplynuly obchodny rok bude
zohladnené v nasledujucich rokoch pri viacro¢nom dosahovani cie-
lTov platnych pre variabilni odmenu. Ciele ako aj dosiahnutie cielov
zo strany jednotlivych ¢lenov predstavenstva za obchodny rok 2020
st zobrazené nizsie.

Ohladom obchodného roku 2021 dozorna rada dalej navysi po-
diel cielov ESG, predovSetkym ekologickych cielov dohodnutych
spolu s bankovou stratégiou. ESG znamena , Environmental, Social
and Governance“ (ekoldgia, socidlne veci a riadenie). Tento pojem
sustreduje oblasti konania, ktoré st nevyhnutné na ochranu Zzivot-
ného prostredia, zabezpecenie socidlneho pokroku a zlepSenie
udrzateIného riadenia spoloc¢nosti.

Koncernovy ciel' Vysledok koncernu a podla toho aj koncer-
nova hodnota EVA boli vyrazne negativne. Pri¢inami boli okrem
iné¢ho uplné odpisanie goodwillu a vysoky negativny rizikovy vy-
sledok. Commerzbank Aktiengesellschaft musela na zadklade zhor-
Senych trhovych parametrov, okrem iného kvoli vySke urokov v
eurozone a v Polsku, uplne odpisat existujuci goodwill vo vyske
cca 1,5 miliard eur. Pozmenené trhové parametre, ktoré viedli k
odpisaniu existujuceho goodwillu, mali okrem toho negativny do-
pad na ocenenie latentnych aktivnych danovych poloziek. Nega-
tivny rizikovy vysledok bol okrem toho ovplyvneny skuto¢nostami
podmienenymi koronakrizou. Vyrazne negativny koncernovy vy-
sledok viedol k dosiahnutiu koncernového ciela vo vyske 0 %.

Dosiahnutie ciela
0%

Rezortné ciele Rezortné ciele zodpovedaju rezortnym zodpoved-
nostiam v ramci predstavenstva, ktoré sa v obchodnom roku 2020
viackrat menili. Dosiahnutie rezortnych cielov ¢lenov predstaven-
stva bolo v pasme od 37 % do 111 %.

Rezortné ciele CEO Martina Zielkeho boli vyznamnou mierou
poznacené funkciou CEO s podielom 60 %. Pan Zielke scasti splnil
ciel ,,uspesné naplnenie strategickych cielov na rok 2020%. Opera-
tivny vysledok spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft do-
siahol nizsiu nez planovand hodnotu a predaj podielu na spoloc-
nosti mBank v Polsku nebolo mozné zrealizovat podla planov.
Naproti tomu bolo tspesne dokoncené zlucenie dcérskej spoloc-

nosti comdirect so spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft.
V oblasti komunika¢nych cielov Martin Zielke ciele tykajice sa v
nej komunikdcie prevazne splnil. V tejto oblasti sa prejavil pozitiv-
ny vplyv predovSetkym pravidelnej komunikacie vo¢i zamestnan-
com ako aj vplyv formatov tykajucich sa pandémie koronavirusu.
Externd komunikdcia a poskytovanie sprav bola predmetom kritiky
investorov rovnako bola poznacena odstupenim Martina Zielkeho a
Dr. Stefana Schmittmanna.

Dosiahnutie rezortnych cielov ¢lena predstavenstva Rolanda
Boekhouta zodpovedného za oblast firemnych zékaznikov zaviselo
v rozsahu 60 % od vysledku segmentu Firemni klienti. Vysledok



segmentu bol negativny a viedol k vysokej negativnej hodnote EVA
za segment Firemni klienti, takze tento Ciastkovy ciel nebol splne-
ny. Pozitivny vplyv na dosiahnutie cielov vSak malo uspes$né ria-
denie rizikovych aktiv v segmente Firemni klienti.

U clena predstavenstva zodpovedného za riadenie rizik Dr.
Marcusa Chromika malo velmi dobré riadenie rizik v rdmci vyziev
pandémie koronavirusu pozitivny vplyv na dosiahnutie rezortnych
cielov. Okrem toho oblast Big Data & Advanced Analytics, za ktort
zodpovedal, dosiahla vyrazné pokroky pri generovani obchodného
potencidlu a uspory nakladov.

Dosiahnutie rezortnych cielov ¢lenov predstavenstva Stephana
Engelsa a Dr. Bettiny Orlopp (od 1. aprila 2020) zodpovednych za
finanénu oblast banky bolo poznacené nadpriemernym vysledkom
oblasti Group Management Treasury a velmi dobrym a efektivnym
kapitdlovym riadenim. Ciele za oblast Group Management Com-
pliance, za ktort zodpovedala Bettina Orlopp do 31. marca 2020 a
nasledne Sabine Schmittroth a Dr. Marcus Chromik, boli splnené.
Ciel ,koordinacia a sledovanie opatreni v oblasti ndkladov a vyno-
sov koncernovej stratégie® vsak nebol splneny uplne. Ciele Step-
hana Engelsa tykajtice sa dcérskej spolo¢nosti mBank neboli spl-
nené.

Chief Operating Officer Jorg Hessenmiiller splnil v neobme-
dzenom rozsahu svoje ciele tykajice sa dalSieho rozvoja informac-
nych technolégii Commerzbank Aktiengesellschaft. Rovnako sa
podarilo dalej zlepSit stupen Standardizacie a prevadzkovej stabili-
ty, pricom boli zohladnené poruchy v oblasti distribucie. Na zakla-

de jednotlivych omesSkani pri velkych projektoch a nezrealizova-
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nom predaji dcérskej spolo¢nosti mBank nedokazal Jorg Hessen-
miiller uplne splnit svoje ciele tykajice sa realizacie Strukturalnych
zmien koncernovej Struktury.

Dosiahnutie cielov ¢lena predstavenstva zodpovedného za suk-
romnych klientov Michaela Mandela zaviselo v rozsahu 60 % od
vysledku segmentu Sukromni klienti a podnikatelia. Vysledok
segmentu viedol k ¢iastoénému splneniu ciela tykajiceho sa vy-
sledku segmentu. Ciele tykajtce sa riadenia nakladov a o ziskovos-
ti pri naraste poctu klientov Michael Mandel prekonal. V tejto su-
vislosti je potrebné zdoraznit vysoky pocet novych ¢istych klientov,
ktory bol dosiahnuty za nizSich nakladov nez v predchadzajucom
roku. Segment dodrzal stanovené ciele v oblasti nakladov. Ciele
tykajuce sa dcérskej spolocnosti mBank, ktoré Michael Mandel
prevzal od 1. aprila 2020 od Stephana Engelsa, nedokézal splnit
ani Michael Mandel.

Rezortné ciele Sabine Schmittroth boli do 30. septembra 2020
v zasade poznacené cielmi ¢lenky predstavenstva zodpovednej za
persondlne otazky, ktoré od 1. oktobra 2020 boli rozsirené aj o cie-
le tykajuce sa segmentu Stukromni klienti a podnikatelia. Sabine
Schimttroth splnila svoje ciele tykajuce sa personalnej oblasti. To
plati pre persondlno-ekonomické ciele, ako aj ciele tykajuce sa di-
gitalizacie a podpory novych manazérov. Tak dokéazala vybudovat
digitdlne kompetencie zamestnancov, napriklad prostrednictvom
dalSieho vzdeldvania a nastavenia. Dosiahnutie cielov tykajucich sa
segmentu Sukromni klienti a podnikatelia bolo poznacené rovna-
kymi faktormi ako v pripade Michaela Mandela, t.j. vysledkom
segmentu a ziskovosti pri naraste poctu klientov.

Martin Zielke
Rezortné ciele 2020

Funkcia CEO

Ciele/kritéria

Uspesdna realizacia strategickych cielov na rok 2020

stabilizacia pritomnosti ako aj silnd komunikacia

Group Management Communications

ciele pre externé vnimanie banky
ciele pre internd komunikaciu

Group Management Audit

ciele tykajuce sa uloh revizie

Group Management Legal
(od 1.4.2020)

ciele tykajlce sa uloh pravneho oddelenia
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Roland Boekhout

Vysledok segmentu Firemni klienti ©  Vysledok segmentu FK
(FK)
Dalsie ciele segment FK © riadenie RWA

© vynosna expanzia obchodného modelu FK

© riadenie nakladov ako aj ziskovost pri naraste klientov a spokoj-
nosti klientov

© ciele tykajuce sa interného zlepSenia procesov v oblasti firem-
nych klientov

Dr. Marcus Chromik

Group Risk Management © riadenie celkového rizika

(GRM)
© optimalizacia procesov v GRM

Big Data & © ciele tykajlce sa vyuZivania dat
Advanced Analytics

Group Management Compliance © ciele tykajice sa Compliance a nakladovej efektivnosti

(od 1.10.2020) © ciele tykajuce sa spoluprace s dohladovymi organmi

Stephan Engels

Group Management Finance © koordinacia a sledovanie opatreni v oblasti ndkladov a vynosov v
ramci koncernovej stratégie

Group Management Tax

(GM-Tax)

Group Management Investor Relations

« efektivne riadenie kapitalu
© ciele tykajuce sa GM-Tax
© ciele tykajuce sa komunikacie na finanénom trhu a vztahov s in-

vestormi
Group Management Treasury © vysledok Treasury
mBank © ciele tykajice sa mBank

Jorg Hessenmiiller

Group Services © ciele tykajlce sa projektov vy¢lenenia
© realizacia Strukturalnych zmien v rdmci koncernovej Struktdry
© ciele tykajuce sa daldieho vyvoja informacnych technoldgii

© vyvoj sourcingovych opatreni
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Michael Mandel
Rezortné ciele 2020

Sukromni klienti a podnikatelia
(PUK)

Ciele/kritéria

vysledok segmentu PUK

Dalsie ciele segmentu PUK

na ciele orientované riadenie nakladov ako aj ziskovost pri naras-
te poctu klientov

ciele tykajuce sa budovanie digitadlneho bankovnictva

ciele tykajuce sa spokojnosti klientov a aktivnych uZzivatelov digi-
talneho bankovnictva

mBank
(od 1.4.2020)

ciele tykajuce sa mBank

Dr. Bettina Orlopp
Rezortné ciele 2020

Group Management Finance

Group Management Tax
(GM-Tax)

Group Management Investor Relations
(od 1.4.2020)

Ciele/kritéria

koordindcia a sledovanie opatreni v oblasti nakladov a vynosov v
ramci koncernovej stratégie

efektivne riadenie kapitalu
ciele tykajuce sa GM-Tax

ciele tykajlce sa komunikacie na finan¢nom trhu a vztahov s in-
vestormi

Group Management Treasury
(od 1.4.2020)

vysledok Treasury

Group Management Compliance
(do 31.3.2020)

ciele tykajuce sa Compliance a nakladovej efektivnosti

ciele tykajlce sa spoluprace s dohladovymi organmi

Group Management Legal
(do 31.3.2020)

ciele tykajdce sa uloh pravneho oddelenia

Sabine Schmittroth
Rezortné ciele 2020

Group Management Human Resources

Ciele/kritéria

personalno-ekonomické ciele
personalne ciele tykajuce sa digitalizacie a podpory novych ma-
nazérov

Group Management Customer Process & Data Management

ciele tykajuce sa procesu spracovania klientskych dat, kvality dat
a nakladovej efektivnosti pocas celkového trvania vztahu s klien-
tom

Group Management Compliance

(od 1.4.2020
do 30.9.2020)

ciele tykajuce sa Compliance a nakladovej efektivnosti

ciele tykajuce sa spoluprace s dohladovymi organmi

Sukromni klienti a podnikatelia
(od 1.10.2020)

vysledok segmentu PUK

na ciele orientované riadenie nakladov ako aj ziskovost pri naras-
te poctu klientov

ciele tykajlce sa budovania digitdlneho bankovnictva

ciele tykajuce sa spokojnosti klientov a aktivnych uZzivatelov digi-
talneho bankovnictva

ciele tykajdce sa mBank
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Individualne ciele Dosiahnutie individudlnych cielov viedlo u
vSetkych ¢lenov predstavenstva k faktoru 1,0. Viacro¢né dosiah-

Clen predstavenstva

nutie cielov nebolo na zaklade dosahovania individualnych cielov

upravené.

Individualne ciele 2020

(jednotne stanovené pre vSetkych ¢lenov predstavenstva)

Martin Zielke

Roland Boekhout
Dr. Marcus Chromik

Stephan Engels

Jorg Hessenmiiller
Michael Mandel

Dr. Bettina Orlopp
Sabine Schmittroth

ciele tykajuce sa spokojnosti zamestnancov

ciele tykajuce sa spokojnosti klientov

ciele tykajlce sa spokojnosti konkretizacie brandingu banky

ciele tykajuce sa spokojnosti v predstavenstve a podpory hodnét banky voci ko-
legom, partnerom a klientom

Celkové dosiahnutie cielov 2020 Celkové dosiahnutie cielov
Clenov predstavenstva bolo pri zohladneni viacro¢ného dosahova-

nia cielov v pAsme medzi 11% a 54 %.

Zobrazenie odmenovania predstavenstva podla vzorovych tabu-
liek doterajSiecho Nemeckého kédexu Corporate Governance
(DCGK)

V nasledujicom odseku je zobrazené odmenovanie predstavenstva
podla doterajsich tabuliek Kédexu DCGK. Podla ods. 4.2.5 DCGK v
zneni zo 7. februara 2017, v ktorom su konkretizované prislusné
vzorové tabulky, maja byt za kazdého ¢lena predstavenstva vyka-
zané prispevky poskytnuté v prispevkovom roku ako aj prisun pro-
striedkov za sledovany rok. Pritom maju byt pouzité vzorové tabul-

ky DCGK. Tabulky umoziiuju predovSetkym porovnanie s ostatny-
mi spolo¢nostami, ktoré vykazuji odmenovanie podla vzorovych
tabuliek DCGK. KedZe vzorova tabulka obsahuje cielové prip. oca-
kavané hodnoty, nejde o skuto¢ne vyplatené ciastky. Tieto ¢iastky
su podstatne nizSie nez cielové hodnoty. Skutoc¢ne poskytnuté a
prijaté ciastky st zobrazené v osobitnych tabulkach podla doteraj-
Sich sprav o odmerovani.

V nasledujucich tabulkdch st v odseku ,Poskytnuté prispev-
ky* vykazané cielové prispevky poskytnuté za sledovany rok (pev-
na odmena a variabilnd odmena) pri 100-percentnom fiktivnom
dosiahnuti cielov:
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Tis. € Martin Zielke
predseda
(do 31. 12. 2020)
poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum

2020 Min. Max.’ 2019 2020 2019
Fixna odmena 1674 1674 1674 1674 1674 1674
Vedlajsie plnenia? 151 151 151 170 151 170
Spolu 1825 1825 1825 1844 1825 1844
Jednorocna variabilna odmena3 - - - - - -
Viacrocna variabilna odmena 1116 0 1674 1116 51 428
STI 2017 vo virtualnych akcidch (do Q1/2019) - - - - - 165
STI 2018 vo virtualnych akcidch (do Q1/2020) - - - - 51 -
STI1 2019 v hotovosti - - - 223 - 161
STI 2019 vo virtualnych akciach (do Q1/2021) - - - 223 - -
STI 2020 v hotovosti 223 0 335 - 0 -
STI 2020 vo virtualnych akcidch (do Q1/2022) 223 0 335 - - -
LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) - - - - - 102
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)* - - - - - -
LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)% - - - 335 - -
LTI 2019 vo virtudlnych akcidch (do Q1/2026, 2027, 2028)° - - - 335 - -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° 335 0 503 - - -
LTI 2020 vo virtudlnych akciach (do Q1/2027, 2028, 2029)° 335 0 503 - - -
Spolu 2941 1825 3499 2960 1876 2272
Naklady na zabezpeceniet 1177 1177 1177 1065 1177 1065
Celkova odmena 4118 3002 4676 4025 3053 3337

17



18  Commerzbank Aktiengesellschaft

Tis. €

Frank Annuscheit

Chief Operating Officer
(do 28. 2. 2019)

poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum

2020 Min. Max.’ 2019 2020 2019

Fixna odmena = - - 165 = 165
Vedlajsie plnenia? - - - 14 - 14
Spolu = - - 179 = 179
Jednorocna variabilna odmena3 - - - - = -
Viacrocna variabilna odmena - - - 110 31 210
STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) = - - - - 91
STI 2018 vo virtudlnych akciach (do Q1/2020) - - - - 31 -
STI 2019 v hotovosti - - - 22 - 15
STI 2019 vo virtualnych akciach (do Q1/2021) - - - 22 - -
STI 2020 v hotovosti - - - - - -
STI 2020 vo virtudlnych akciach (do Q1/2022) - - - - - -
LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) - - - - - 104
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)* - - - - - -
LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)5 - - - 33 - -
LTI 2019 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2026, 2027, 2028)5 - - - 33 - -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° - - - - - -
LTI 2020 vo virtualnych akciach (do Q1/2027, 2028, 2029)° - - - - - -
Spolu - - - 289 31 390
Néklady na zabezpecenies - - - 494 = 494
Celkova odmena - - - 783 31 884
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Tis. € Roland Boekhout
Firemni klienti
(1. 1.-31.12. 2020)

poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum
2020 Min. Max.’ 2019 2020 2019
Fixna odmena 990 990 990 - 990 -
Vedlajsie plnenia® 135 135 135 - 135 -
Spolu 1125 1125 1125 - 1125 -
Jednorocna variabilna odmena3 132 0 198 - (0] -
Viacrocna variabilna odmena 528 0 792 - = -

STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) - - - - - _

STI 2018 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2020) = - - - = -

STI 2019 v hotovosti - - - — — _

STI1 2019 vo virtualnych akciach (do Q1/2021) — - - - _ _

STI 2020 v hotovosti - - - - - _

ST1 2020 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2022) 132 0 198 - = -

LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) — - - - _ _

LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)* - - - - _ _

LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)5 = - - - = -

LTI 2019 vo virtualnych akcidch (do Q1/2026, 2027, 2028)° = - - - - -

LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° 198 0 297 - - -
LTI 2020 vo virtualnych akciach (do Q1/2027, 2028, 2029)° 198 0 297 - - -
Sign-On 250 250 250 - 250 -
Buy-Out 605 0 605 - 74 -
STI v hotovosti (Q1/2020) 74 0 74 - 74 -
STI vo virtudlnych akciach (do Q1/2021) 74 0 74 - - -
LTI v hotovosti (do Q1/2022, 2023, 2025) 229 0 229 - - -
LTI vo virtudlnych akciach (do Q1/2023, 2024, 2026) 229 0 229 - - -
Spolu 2640 1375 2970 - 1449 -
Naklady na zabezpeceniet 333 333 333 - 333 -

Celkova odmena 2973 1708 3303 - 1782 -
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Tis. € Dr. Marcus Chromik
Chief Risk Officer
poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum
2020 Min. Max.! 2019 2020 2019
Fixna odmena 990 990 990 990 990 990
Vedlajsie plnenia? 135 135 135 74 135 74
Spolu 1125 1125 1125 1064 1125 1064
Jednoro¢na variabilna odmena3 = - - - = -
Viacrocna variabilna odmena 660 0 990 660 31 209
STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) - - - - - 107
ST1 2018 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2020) = - - - 31 -
ST1 2019 v hotovosti = - - 132 = 102
STI 2019 vo virtudlnych akcidch (do Q1/2021) - - - 132 - -
STI 2020 v hotovosti 132 0 198 - 0 -
ST1 2020 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2022) 132 0 198 - = -

LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) -

LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)* - - - - - _

LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)° = - - 198 = -
LTI 2019 vo virtualnych akcidch (do Q1/2026, 2027, 2028)° = - - 198 = -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)5 198 0 297 - = -
LTI 2020 vo virtualnych akciach (do Q1/2027, 2028, 2029)° 198 0 297 - = -
Spolu 1785 1125 2115 1724 1156 1273
Naklady na zabezpeceniet 383 383 383 350 383 350

Celkova odmena 2168 1508 2498 2074 1539 1623
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Tis. € Stephan Engels
Chief Financial Officer
(do 31. 3. 2020)

poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum

2020 Min. Max.’ 2019 2020 2019

Fixna odmena 248 248 248 990 248 990
Vedlajsie plnenia? 34 34 34 120 34 120
Spolu 282 282 282 1110 282 1110
Jednorocna variabilna odmena3 = - - - = -
Viacrocna variabilna odmena 165 0 248 660 31 293
STI1 2017 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) = - - - = 98
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) = - - - 31 -
STI 2019 v hotovosti = - - 132 = 98
STI 2019 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2021) = - - 132 = -
STI 2020 v hotovosti 33 0 50 - 0 -
STI 2020 vo virtudlnych akcidch (do Q1/2022) 33 0 50 - - -
LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) - - - - - 97
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)* = - - - = -
LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)° - - - 198 - -
LTI 2019 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2026, 2027, 2028)° - - - 198 - -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° 50 0 74 - = -
LTI 2020 vo virtualnych akcidch (do Q1/2027, 2028, 2029)° 50 0 74 - = -
Spolu 447 282 530 1770 8ilS) 1403
Naklady na zabezpeceniet 84 84 84 331 84 331

Celkova odmena 531 366 614 2101 397 1734
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Tis. €

Jorg Hessenmiiller
Chief Operating Officer
(od 15. 1. 2019)

poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum

2020 Min. Max.’ 2019 2020 2019

Fixna odmena 990 990 990 953 990 953
Vedlajsie plnenia? 161 161 161 51 161 51
Spolu 1151 1151 1151 1004 1151 1004
Jednorocna variabilna odmena3 = - - 127 = 94
Viacrocna variabilna odmena 660 0 990 508 (0] -
STI 2017 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) = - - - = -
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) = - - - = -
STI 2019 v hotovosti = - - - = -
STI 2019 vo virtudlnych akciach (do Q1/2021) = - - 127 = -
ST1 2020 v hotovosti 132 0 198 - 0 -
STI 2020 vo virtualnych akcidch (do Q1/2022) 132 0 198 - - -
LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)4 - - - - - -
LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)% = - - 191 - -
LTI 2019 vo virtualnych akciach (do Q1/2026, 2027, 2028)5 - - - 191 - -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° 198 0 297 - - -
LTI 2020 vo virtualnych akciach (do Q1/2027, 2028, 2029)° 198 0 297 - - -
Spolu 1811 1151 2141 1639 1151 1098
Naklady na zabezpeceniet 371 371 371 314 371 314
Celkova odmena 2182 1522 2512 1953 1522 1412
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Tis. € Michael Mandel
Sukromni klienti a podnikatelia
(do 30. 9. 2020)

poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum

2020 Min. Max.’ 2019 2020 2019

Fixna odmena 743 743 743 990 743 990
Vedlajsie plnenia? 135 135 135 105 135 105
Spolu 878 878 878 1095 878 1095
Jednorocna variabilna odmena3 - - - - - -
Viacrocna variabilna odmena 495 0 743 660 35 184
STI 2017 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2019) - - - - - 98
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) - - - - 35 -
STI 2019 v hotovosti = - - 132 = 86
STI 2019 vo virtudlnych akciach (do Q1/2021) - - - 132 - -
STI 2020 v hotovosti 99 0 149 - 0 -
STI 2020 vo virtualnych akcidch (do Q1/2022) 99 0 149 - - -
LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)4 - - - - - -
LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)5 - - - 198 - -
LTI 2019 vo virtualnych akciach (do Q1/2026, 2027, 2028)5 - - - 198 - -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° 149 0 223 - - -
LTI 2020 vo virtualnych akciach (do Q1/2027, 2028, 2029)° 149 0 223 - - -
Spolu 1373 878 1621 1755 913 1279
Naklady na zabezpeceniet 267 267 267 337 267 337

Celkova odmena 1640 1145 1888 2092 1180 1616
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Tis. € Dr. Bettina Orlopp
Chief Financial Officer, Group Treasury
poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum

2020 Min. Max.’ 2019 2020 2019
Fixna odmena 990 990 990 990 990 990
Vedlajsie plnenia? 90 90 90 88 90 88
Spolu 1080 1080 1080 1078 1080 1078
Jednorocna variabilna odmena3 - - - - - -
Viacrocna variabilna odmena 660 0 990 660 31 113
STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) - - - - - 17
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) - - - - 31 -
STI 2019 v hotovosti = - - 132 = 96
STI 2019 vo virtudlnych akcidch (do Q1/2021) - - - 132 - -
STI 2020 v hotovosti 132 0 198 - 0 -
STI1 2020 vo virtudlnych akciach (do Q1/2022) 132 0 198 - - -
LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) = - - - = -
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)* - - - - - -
LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)% - - - 198 - -
LTI 2019 vo virtualnych akciach (do Q1/2026, 2027, 2028)° - - - 198 - -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° 198 0 297 - - -
LTI 2020 vo virtualnych akciach (do Q1/2027, 2028, 2029)5 198 0 297 - - -
Spolu 1740 1080 2070 1738 1111 1191
Néklady na zabezpecenies 374 374 374 347 374 347

Celkova odmena 2114 1454 2444 2085 1485 1538
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Michael Reuther

Firemni klienti, Group Treasury

(do 31.12. 2019)

poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum

2020 Min. Max.’ 2019 2020 2019

Fixna odmena = - - 990 = 990
Vedlajsie plnenia? - - - 151 - 151
Spolu = - - 1141 = 1141
Jednorocna variabilna odmena3 - - - - - -
Viacrocna variabilna odmena - - - 660 28 247
STI 2017 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2019) - - - - - 73
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) - - - - 28 -
STI 2019 v hotovosti = - - 132 = 75
STI 2019 vo virtudlnych akciach (do Q1/2021) = - - 132 - -
STI 2020 v hotovosti = - - - = -
STI 2020 vo virtualnych akcidch (do Q1/2022) = - - - = -
LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) - - - - - 99
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)4 - - - - - -
LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)5 = - - 198 - -
LTI 2019 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2026, 2027, 2028)5 - - - 198 - -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° - - - - - -
LTI 2020 vo virtualnych akciach (do Q1/2027, 2028, 2029)° - - - - - -
Spolu = - - 1801 28 1388
Naklady na zabezpeceniet = - - 570 = 570
Celkova odmena - - - 2371 28 1958
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Tis. €

Sabine Schmittroth
Sukromni klienti a podnikatelia, Group Human Resources
(od 1. 1. 2020)

poskytnuté prispevky pri fiktivnom 100- Prisun
percentnom dosiahnuti ako aj minimum a
maximum

2020 Min. Max.? 2019 2020 2019

Fixn4d odmena 990 990 990 - 990 -
Vedlajsie plnenia? 204 204 204 - 204 -
Spolu 1194 1194 1194 - 1194 -
Jednoro¢na variabilna odmena3 132 0 198 - 0 -
Viacrocna variabilna odmena 528 0 792 - = -
STI1 2017 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) = - - - = -
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) = - - - = -
STI 2019 v hotovosti = - - - = -
STI 2019 vo virtudlnych akciach (do Q1/2021) - - - - - -
STI 2020 v hotovosti = - - - = -
STI 2020 vo virtuadlnych akcidch (do Q1/2022) 132 0 198 - - -
LTI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) - - - - - -
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)* = - - - = -
LTI 2019 v hotovosti (do Q1/2025, 2026, 2027)° - - - - - -
LTI 2019 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2026, 2027, 2028)° - - - - - -
LTI 2020 v hotovosti (do Q1/2026, 2027, 2028)° 198 0 297 - = -
LTI 2020 vo virtualnych akcidch (do Q1/2027, 2028, 2029)° 198 0 297 - = -
Spolu 1854 1194 2184 - 1194 -
Naklady na zabezpeceniet 352 352 352 - 352 -
Celkova odmena 2206 1546 2536 - 1546 -

" Maximalna hodnota v sledovanom roku, t.j. bez pripadnych zvy3eni kurzu akciového podielu.

2V ramci vedlajsich plneni sa vykazuju vecné pinenia, dane pripadajicej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnévatela k firemnému déchodkovému zabezpe&eniu.

3 STI v hotovosti sa povazuje len v prvom roku vymenovania za ¢lena predstavenstva za jednorocnd variabilni odmenu. KedZze potom vymeriavacie obdobie pre uréenie variabilnej
odmeny predstavuje 2 pripadne 3 roky, musia byt od druhého roka vymenovania vSetky stcasti variabilnej odmeny zobrazené ako viacroc¢na variabilnd odmena.

* Dodatocné hodnotenie vykonnosti LTI za rok 2015 sa vykonava az po vypracovani rocnej zavierky a koncernovej zavierky k 31. 12. 2020. Prisuny z tychto komponentov budu teda

vykazané az v buddcich spravach o odmenovani..

® Doba platnosti zavisi od dizky zadrziavacieho obdobia, ktoré v zdsade predstavuje 5 rokov. Za prvy rok vymenovania za ¢lena predstavenstva trva toto obdobie 7 rokov, za druhy rok

vymenovania trva toto obdobie 6 rokov.

¢ Ako naklady na zabezpecenie su uvedené naklady na odpracované roky podia IAS 19 (pozri odsek o dochodkovom zabezpeceni).

Zobrazenie odmenovania ¢lenov predstavenstva podla vlast-
nych tabuliek

V nasledujtcich tabulkach st uvedené skuto¢né prisuny prostried-
kov za rok 2020 a na porovnanie aj hodnoty za predchadzajuci rok
za kazdého jednotlivého ¢lena predstavenstva. Prisun prostriedkov
za rok, ze napr. STI 2020 v hotovosti, ktoré sa vyplati za rok 2020 a

pri ktorych st na konci roka zndme vSetky parametre, bude zobra-
zeny ako prisun prostriedkov za rok 2020, aj ked vyplata bude vy-
konand az v januari 2021. Rovnako je STI 2019 v hotovosti, ktory
bol vyplateny v roku 2020, zobrazeny ako prisun prostriedkov za
rok 2019.
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Prisun Martin Zielke Frank Annuscheit
Tis. € predseda Chief Operating Officer
(do 31. 12. 2020) (do 28. 2.2019)

2020 2019 2020 2019

Fixna odmena 1674 1674 = 165
Vedlajsie plnenia 151 170 = 14
Medzisucet 1825 1844 = 179
Kratkodoba variabilna odmena 51 326 31 106
STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) - 165 - 91
STI 2018 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2020) 51 - 31 -
STI 2019 v hotovosti - 161 = 15
STI 2020 v hotovosti 0 - = -
Dlhodoba variabilna odmena = 102 = 104
LTI 2014 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2019) = 102 = 104
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)2 - - - -
Spolu 1876 2272 31 390
Prisun Roland Boekhout Dr. Marcus Chromik Stephan Engels
Tis. € Firemni klienti Chief Risk Officer Chief Financial Officer
(1. 1. - 31.12. 2020) (do 31. 3. 2020)

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Fixna odmena 990 - 990 990 248 990
Vedlajsie plnenia 135 - 135 74 34 120
Medzisucet 1125 - 1125 1064 282 1110
Kratkodoba variabilna odmena 0 - 31 209 31 196
STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) = - = 107 = 98
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) - - 31 - 31 -
STI 2019 v hotovosti - - - 102 - 98
STI1 2020 v hotovosti 0 - 0 - 0 -
Dlhodoba variabilna odmena = - = - = 97
LTI 2014 vo virtuadlnych akciadch (do Q1/2019) - - - - - 97
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)2 = - = - = -
Sign-On 250 - = - = -
Buy-Out (STI v hotovosti (Q1/2020)) 74 - - - - -

Spolu 1449 - 1156 1273 313 1403
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Prisun Jorg Hessenmiiller Michael Mandel Dr. Bettina Orlopp
Tis. € Chief Operating Officer Sukromni klienti a Chief Financial Officer,
podnikatelia Group Treasury

(od 15. 1. 2019) (do 30. 9. 2020)
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Fixn4d odmena 990 953 743 990 990 990
Vedlajsie plnenia 161 51 135 105 90 88
Medzisucet 1151 1004 878 1095 1080 1078
Kratkodoba variabilna odmena 0 94 35 184 31 113
STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) = - - 98 - 17
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) - - 35 - 31 -
STI1 2019 v hotovosti = 94 = 86 = 96
STI 2020 v hotovosti 0 - 0 - 0 -
Dlhodoba variabilna odmena - - - - - -
LTI 2014 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2019) = - = - = -
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)2 = - = - = -
Spolu 1151 1098 913 1279 1111 1191
Prisun Michael Reuther Sabine Schmittroth
Tis. € Firemni klienti, Sukromni klienti a

Group Treasury podnikatelia, Group

Human Resources

(do 31. 12. 2019) (od 1. 1. 2020)

2020 2019 2020 2019

Fixnd odmena = 990 990 -
Vedlajsie plnenia = 151 204 -
Medzisucet = 1141 1194 -
Kratkodoba variabilna odmena 28 148 0 -
STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) - 73 - -
STI 2018 vo virtualnych akciach (do Q1/2020) 28 - - -
STI1 2019 v hotovosti = 75 = -
STI 2020 v hotovosti = - 0 -
Dlhodoba variabilna odmena = 99 = -
LTI 2014 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) = 99 = -
LTI 2015 v hotovosti (do Q1/2021)2 - - - -
Spolu 28 1388 1194 -

"V ramci vedlajsich plneni sa vykazuji vecné pinenia, dane pripadajucej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému déchodkovému zabezpeceniu.
2 Dodatocné hodnotenie vykonnosti LTI za rok 2015 sa vykonava az po vypracovani rocnej zavierky a koncernovej zavierky k 31. 12. 2020. Prisuny z tychto komponentov budu teda

vykazané az v buddcich spravach o odmenovani.

Nasledujuca tabulka vykazuje prispevky pozostavajuce z fixnej
odmeny (zdkladnd mzda a vedlajSie plnenia) a variabilné odmeny
vo vyske stanovenej Ciastky za dosiahnutie celkového ciela, krat-
kodobé, ako aj dlhodobé pod , ako aj minimalnu a maximalnu
Ciastku celkovej variabilnej odmeny za kazdého jednotlivého ¢lena
predstavenstva.

Na rozdiel od vzorovej tabulky kddexu platnej pre poskytnuté pri-
spevky sa pridelena variabilna odmena nevykazuje ako cielova hod-
nota, t.j. hodnota pri dosiahnuti ciela na 100 % prip. podobna hod-
nota stredného scendra pravdepodobnosti. Namiesto toho sa za
kazdého clena predstavenstva vykazuju ciastky zodpovedajice do-
siahnutiu celkového ciela stanovené dozornou radou. Tabulka zo-

hladnuje skuto¢né dosiahnutie cielov zo strany ¢lenov predstavenstva
a ma preto s ohladom na variabilni odmenu za uplynuly obchodny
rok vyssiu vypovedaciu hodnotu nez st udaje pri fiktivnom dosiahnuti
ciela na 100 %.

40 % Cciastky zodpovedajucej dosiahnutiu celkového ciela prip.
minimalne a maximalne hodnoty pripadaju na kratkodobu varia-
bilnt odmenu (STD. 60 % Cciastky zodpovedajucej dosiahnutiu cel-
kového ciela prip. uvedené minimalne maximalne hodnoty pripada-
ju na dlhodobt variabilnt odmenu (LTI). Obe zloZzky odmeny su z
polovice zalozené na akciach.



Dozorna rada na svojom zasadnuti dila 10. februara 2021 sta-
novila ¢iastky zodpovedajuce dosiahnutiu celkového ciela variabilnej
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odmeny za obchodny rok 2020 za jednotlivych ¢lenov predstaven-
stva na nula eur.

Prispevky Pevna odmena Variabilnd odmena Celkové
odmena’
Tis. € vedlaj- kratkodoba dlhodoba Ciastka Sign-
zakladn Sie za Oon/
a mzda plnenia’ celkové Buy-
dosiahn Out
utie
cielov
STl v STlvo LTIv LTI vo Min Max3
hoto virtudlny hoto virtualny
vosti ch vosti ch
akciach akciach
Martin Zielke 20204 1674 151 0 0 0 0 0 0 1674 - 1825
2019 1674 170 161 161 241 241 804 0 1674 - 2648
Frank Annuscheit 2020 - - = = = = - = = - -
20195 165 14 15 15 23 23 77 0 165 - 256
Roland Boekhout 2020¢ 990 135 0 0 0 0 0 990 855 1980
2019 - - = = = = - = = - -
Dr. Marcus Chromik 2020 990 135 0 0 0 0 0 0 990 - 1125
2019 990 74 102 102 152 152 508 0 990 - 1572
Stephan Engels 20207 248 34 0 0 0 0 0 0 248 - 282
2019 990 120 98 98 146 146 488 0 990 - 1598
Jorg Hessenmiiller 2020 990 161 0 0 0 0 0 0 990 - 1151
20198 953 51 94 94 141 141 470 0 953 - 1474
Michael Mandel 2020 743 135 0 0 0 0 0 0 743 - 878
2019 990 105 86 86 129 129 429 0 990 - 1524
Dr. Bettina Orlopp 2020 990 90 0 0 0 0 0 0 990 - 1080
2019 990 88 96 96 145 145 482 0 990 - 1560
Michael Reuther 2020 - - = = = = - = = - -
20191 990 151 75 75 113 113 376 0 990 - 1517
Sabine Schmittroth  2020" 990 204 0 0 0 0 0 0 990 - 1194
2019 - - = = = = - = = - -
Spolu 2020 7615 1045 0 0 0 0 0 0 7615 855 9515
2019 7742 773 727 727 1090 1090 3634 0 7742 - 12149

Vymenovanie Franka Annuscheita za ¢lena predstavenstva sa skoncilo 28. 2. 2019.

o e woN o

Celkovd odmena nezahrna naklady na dochodkové zabezpecenie, tieto s zobrazené v odseku Déchodkové zabezpecenie.

V ramci vedlajsich plneni sa vykazuju vecné plnenia, dane pripadajicej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému déchodkovému zabezpeceniu.
Maximalna hodnota v sledovanom roku, t.j. bez pripadnych zvysSeni kurzu akciového podielu.

Vymenovanie Martina Zielkeho za ¢lena predstavenstva a predsedu predstavenstva sa skoncilo dia 31. 12. 2020.

Roland Boekhout bol k 1. janudru 2020 vymenovany za ¢lena predstavenstva. Jeho vymenovanie za Clena predstavenstva sa skoncilo 31. 12. 2020. Rolandovi Boekhoutovi bola

vyplatena platba Sign-On vo vyske 250 000 euro a rovnako ziskal aj prislub na Buy-Out v hodnote 605 000 eur.

7

® Jorg Hessenmiiller je od 15. januar 2019 ¢lenom predstavenstva.

Vymenovanie Michael Mandel za ¢lena predstavenstva sa skoncilo dia 30. 9. 2020.
' Vymenovanie Michael Reuther za ¢lena predstavenstva sa skoncilo dfia 31. 12. 2019.
"' Sabine Schmittroth bola k 1. 1. 2020 vymenovana za ¢lenku predstavenstva.

9

Zobrazenie odmenovania predstavenstva podla Nemeckého
uctovného sStandardu ¢. 17 (DRS 17)

Nasledujice informacie sa vztahuju na odmeriovanie predstaven-
stva podla upravy DRS 17. Vykéazané ciastky sa odliSuju od tych,
ktoré su vykazané s odkazom na DCGK. Tato skutocnost je zaprici-
nend tym, Ze vykazovanie podla DRS 17 predpoklada osobitnu

Vymenovanie Stephana Engelsa za ¢lena predstavenstva sa skoncilo dia 31. marca 2020.

apravu. Hlavné rozdiely, ktoré vedu k rozdielnym hodnotdm, su
nasledovné: zlozka LTI z aktualneho systému odmenovania sa pod-
la DRS 17 vykazuju az po vykonani dodato¢ného hodnotenia vyko-
nov a po uplynuti 5-ro¢ného zadrziavacieho obdobia. Preto nie su
obsiahnuté v tabulke DRS-17 na rozdiel od tabulky prispevkov vy-
pracovanej podla tupravy DCGK.
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Zlozky nezavislé od Gspechu

Zlozky zavislé od uspechu

Martin Zielke 20204 1674 151 - 0 0 0 - 1825
2019 1674 170 - 161 175 29546 - 2180
Frank Annuscheit 2020 - - - - - = - -
20195 165 14 - 15 17 2825 - 211
Roland Boekhout 2020¢ 990 135 250 74 74 13530 - 1523
2019 - - - - - = - -
Dr. Marcus Chromik 2020 990 135 - 0 0 0 - 1125
2019 990 74 - 102 111 18684 - 1277
Stephan Engels 20207 248 34 - 0 0 0 - 282
2019 990 120 - 98 106 17956 - 1314
Jorg Hessenmdiller 2020 990 161 - 0 0 0 - 1151
20198 953 51 - 94 102 17281 - 1200
Michael Mandel 2020° 743 135 - 0 0 0 - 878
2019 990 105 - 86 93 15773 - 1274
Dr. Bettina Orlopp 2020 990 90 - 0 0 0 - 1080
2019 990 88 - 96 105 17714 - 1279
Michael Reuther 2020 - - - - - = - -
201910 990 151 - 75 82 13831 - 1298
Sabine Schmittroth  2020" 990 204 - 0 0 0 - 1194
2019 - - - - - = - -
Spolu 2020 7615 1045 250 74 74 13530 - 9058
2019 7742 773 - 727 791 133610 - 10033

Dodatocné hodnotenie vykonnosti LTI za rok 2015 sa vykonava az po vypracovani rocnej zavierky a koncernovej zavierky k 31.12. 2020. Prisuny z tychto komponentov budi teda
vykdzané az v buddcich spravach o odmenovani.

Ciastky zobrazené ako celkové prijmy podla DRS 17 obsahuji len komponenty, na ktoré existuje zo strany ¢lenov predstavenstva pravoplatny narok. Ciastky zobrazené ako celkové
prijmy podla DRS 17 neobsahuju komponenty LTI, nakolko na ne neexistuje narok pred naslednym hodnotenim vykonnosti zo strany Dozornej rady a ukoncenim zadrziavacieho
obdobia.

V ramci vedlajsich pIneni sa vykazuji vecné plnenia, dane pripadajlcej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému déchodkovému zabezpeceniu.

Vymenovanie Martina Zielkeho za ¢lena predstavenstva a predsedu predstavenstva sa skoncilo diia 31. 12. 2020.

Vymenovanie Franka Annuscheita za ¢lena predstavenstva sa skoncilo 28. 2. 2019.

Roland Boekhout bol k 1. januaru 2020 vymenovany za Clena predstavenstva. Jeho vymenovanie za clena predstavenstva sa skoncilo 31.12. 2020. Rolandovi Boekhoutovi bola
vyplatena platba Sign-On vo vySke 250 000 euro a rovnako ziskal aj prislub na Buy-Out v hodnote 605 000 eur. Z toho bola ¢iastka vo vyske 74 000 euro vyplatena ako STI v hotovosti a
STl vo virtualnych akciach. Pocet virtualnych akcii sa vypocitava z priemerného kurzu akcie Commerzbank v januari 2020.

Vymenovanie Stephana Engelsa za ¢lena predstavenstva sa skoncilo diia 31. marca 2020.

J6rg Hessenmiiller je od 15. janudar 2019 ¢lenom predstavenstva.

Vymenovanie Michael Mandel za ¢lena predstavenstva sa skoncilo diia 30. 9. 2020.

' Vymenovanie Michael Reuther za ¢lena predstavenstva sa skongilo dfia 31. 12. 2019.

" Sabine Schmittroth bola k 1. 1. 2020 vymenované za ¢lenku predstavenstva.

o v s w
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Ku ditu rozhodujucemu pre zostavenie suvahy boli ¢lenom
Uvery pre élenov predstavenstva predstavenstva poskytnuté uvery vo vyske 2 116 000 eur; v pred-
Clenom predstavenstva boli poskytnuté hotovostné tivery s dobou chadzajiacom roku 5 549 000 eur. V roku 2020 boli splatené uvery
splatnosti do roku 2048 a na zaklade urokovych sadzieb vo vyske vo vyske 24 000 eur. Clenovia predstavenstva neboli v sledovanom
od 0,7% do 2,8%, v pripade prekrocenia uverového ramca v jed- roku s vynimkou najomnych avalov v ru¢iacom vztahu voc¢i Com-
notlivych pripadoch vo vyske do 9,4 %. Uvery st v pripade potre- merzbank Aktiengesellschaft.

by zabezpecené hypotekdrnymi dlhmi alebo zaloZnymi pravam.



Dozorna rada

Zasady systému odmenovania a odmena za obchodny rok 2020

Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft; v stcasnosti platné
znenie bolo prijaté na Valnom zhromazdeni dna 20. aprila 2016.

Podla tychto ustanoveni sa ¢lenom Dozornej rady vyplaca za-
kladnd odmena za obchodny rok vo vyske 80 tis. Eur. Predsedovi
Dozornej rady sa vyplaca trojnasobok a podpredsedovi dvojndso-
bok uvedenej zakladnej odmeny.

Za Clenstvo v kontrolnom vybore a rizikovom vybore sa ¢lenom
Dozornej rady vyplaca dodato¢ne odmena vo vyske 30 tis. Eur. Za
Clenstvo v inom vybore Dozornej rady, ktory sa schadza najmene;j
raz za kalendarny rok, sa ¢lenom Dozornej rady vyplaca dodatocne
odmena vo vyske 20 tis. Eur. Predsedovi Dozornej rady sa vyplaca
vzdy dvojnasobok uvedenej sumy. Tato dodato¢nd odmena sa vy-
placa za najviac tri mandaty vo vyboroch, pricom sa pouzivaju tri
najviac odmefiované mandaty. Clenovia Dozornej rady, ktori boli
¢lenmi Dozornej rady len pocas casti obchodného roka prip. len
jedného vyboru Dozornej rady, dostant za tento obchodny rok
pomernu odmenu znizenu podla prislusnej doby. Okrem toho sa
kazdému c¢lenovi Dozornej rady vypldca odmena za ucast na za-
sadnutiach Dozornej rady alebo tele konferencidch a zasadnutiach

vyborov vo vyske 1,5 tis. Eur. Za viaceré zasadnutia alebo telefonne
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konferencie, ktoré sa konaji v jeden den, sa odmena za zasadnutie
vyplaca len raz. Fixnd odmena a odmena za tcast na zasadnutiach
sa vyplacaju ku koncu obchodného roka.

Commerzbank Aktiengesellschaft vyplaca ¢lenom nahrady za
vydaje vzniknuté pocas vykonu funkcie a dan z pridanej hodnoty
pripadajica na odmenu alebo ndhradu vydajov. Okrem toho banka
za kazdého clena dozornej rady plati prispevky zamestnavatela na
socidlne poistenie, ktoré pripadne vznikaju za ¢innost v dozornej
rade podla zahrani¢nych zédkonov. Predsedovi Dozornej rady sa v
primeranom rozsahu poskytuju persondlne a vecné prostriedky
ako aj sa im poskytuju nadhrady za cestovné naklady vzniknuté po-
Cas vykonu funkcie ako aj reprezenta¢né ndklady a naklady na
bezpecnostné opatrenia.

Clenom dozornej rady bude za obchodny rok 2020 vyplatend
celkova odmena v Cistej vySke 3 464 500 eur (predchadzajuci rok:
3321 900 eur). Zakladné odmeny predstavuju 1840 000 eur
(predchéadzajuci rok: 1 840 000 eur) a odmeny za pracu vo vybo-
roch 949 300 eur (predchadzajuci rok: 983 900 eur). Odmeny za
ucast na zasadnutiach 657 000 eur (predchadzajuci rok: 498 000

eur).

Odmeny boli jednotlivym ¢lenom vyplatené v nasledovnej vyske:
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Tis. € Zakladna Odmena za Odmena za Spolu
odmena vybor zasadnutie
Hans-Jorg Vetter (od 4. 8. 2020) 2020 98,0 32,7 16,5 147,2
2019 - - - -
Dr. Stefan Schmittmann (do 3. 8. 2020) 2020 142,0 68,1 22,5 232,6
2019 240,0 120,0 31,5 391,5
Uwe Tschage 2020 160,0 60,1 36,0 256,1
2019 160,0 60,0 28,5 248,5
Heike Anscheit 2020 80,0 20,0 25,5 125,5
2019 80,0 20,0 22,5 122,5
Alexander Boursanoff 2020 80,0 - 21,0 101,0
2019 80,0 - 18,0 98,0
Gunnar de Buhr 2020 80,0 50,0 40,5 170,5
2019 80,0 50,0 28,5 158,5
Stefan Burghardt 2020 80,0 50,0 34,5 164,5
2019 80,0 50,0 25,5 5585
Dr. Frank Czichowski (od 13. 5. 2020) 2020 50,7 43,9 24,0 118,6
2019 - - - -
Sabine U. Dietrich 2020 80,0 60,0 28,5 168,5
2019 80,0 60,0 21,0 161,0
Dr. Jutta A. Donges (od 13. 5. 2020) 2020 50,7 43,9 36,0 130,6
2019 - - - -
Monika Fink 2020 80,0 30,0 36,0 146,0
2019 80,0 30,0 25,5 135,5
Dr. Tobias Guldimann 2020 80,0 90,0 43,5 213,5
2019 80,0 91,3 34,5 205,8
Dr. Rainer Hillebrand 2020 80,0 50,0 36,0 166,0
2019 80,0 50,0 25,5 155,5
Christian Hohn 2020 80,0 48,9 36,0 164,9
2019 80,0 60,0 24,0 164,0
Kerstin Jerchel 2020 80,0 - 21,0 101,0
2019 80,0 - 15,0 95,0
Dr. Markus Kerber (do 13. 5. 2020) 2020 29,3 25,7 12,0 67,0
2019 80,0 70,0 25,5 175,5
Alexandra Krieger 2020 80,0 - 21,0 101,0
2019 80,0 - 18,0 98,0
Anja Mikus (do 13. 5. 2020) 2020 29,5 25,9 13,5 68,9
2019 80,0 70,0 27,0 177,0
Dr. Victoria Ossadnik 2020 80,0 20,0 27,0 127,0
2019 80,0 21,3 25,5 126,8
Robin J. Stalker 2020 80,0 60,0 42,0 182,0
2019 80,0 60,0 30,0 170,0
Nicholas Teller 2020 80,0 80,1 42,0 202,1
2019 80,0 81,3 31,5 192,8
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell 2020 80,0 70,0 37,5 187,5
2019 80,0 70,0 25,5 175,5
Stefan Wittmann 2020 80,0 20,0 22,5 122,5
2019 80,0 20,0 15,0 115,0
Spolu 2020 1840,2 949,3 675,0 3464,5
2019 1840,0 983,9 498,0 3321,9
Clenovia Dozornej rady neposkytovali v roku 2018 poradenské ani Ku dnu rozhodujucemu pre zostavenie stuvahy boli ¢lenom Do-

sprostredkovatelské prip. iné sluzby, takZe neboli vypladcané Ziadne zornej rady vyplatené uvery v celkovej vyske 1 719 000 eur; v

dodato¢né odmeny. predchadzajucom roku 1 468 000 eur. V roku 2020 boli uvery spla-
tené vo vyske 37 000. eur. Clenovia Dozornej rady neboli v sledo-

Uvery pre élenov dozornej rady vanom roku v ruc¢iacom vztahu vo¢i Commerzbank Aktiengesells-

Hotovostné uvery boli ¢lenom dozornej rady poskytnuté s dobou chaft.

splatnosti do roku 2042 a na zaklade drokovych sadzieb vo vyske

od 1,0 % do 2,3 %, v pripade prekrocenia uverového rdmca v jed-

notlivych pripadoch vo vyske do 12,4 %. Uvery boli v pripade po-

treby zabezpecené hypotekarnymi dlhmi alebo zaloZnymi pravami.



Ostatné udaje

Poistenie D&0

S ohladom na ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady bolo
uzatvorené poistenie zodpovednosti za Skody sposobené na majet-
ku (,D&0%). Pre ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady pla-
ti spolutcast 10% Skody, pre vSetky poistné udalosti v roku vSak
najviac jedenapolnasobok pevnej rocnej odmeny.

Vlastné obchody podla ¢l. 19 Nariadenia o zneuzivani trhu
Podla ¢l. 19 Nariadenia o zneuZzivani trhu ¢. 596/2014 plati ozna-

movacia povinnost a povinnost zverejiiovat obchody riadiacich
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zamestnancov spolo¢nosti kdtovanych na burze a ich rodinnych
prislusnikov. Podla toho musia byt kiipa a predaj akcii ako aj fi-
nancnych néstrojov vztahujicich sa na Commerzbank bezodkladne
oznamované, ak tieto obchody pocas kalendarneho roka dosiahli
celkovy objem 20 000 eur. Tato oznamovacia povinnost plati pre
predstavenstvo a Dozornu radu.

Spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft neboli v uply-
nulom obchodnom roku 2020 ohlasené takéto obchody:

Datum Meno Okruh Financny nastroj Kuapa/ Pocet Cena Objem

transakcie oznamovatela ucastnikov predaj € obchodu | €

3.3.2020 Dr. Marcus Chromik  ¢len predsta-  Op¢ny list, Commerzbank  Kupa 3300 3,13 10329
venstva PUT 20 DAX

16.3.2020 Dr. Marcus Chromik ¢len predsta-  Opcny list, Commerzbank  Predaj 3300 26,29 86757
venstva PUT 20 DAX

16.3.2020 Dr. Marcus Chromik ¢len predsta-  Opcny list, Commerzbank  Predaj 13000 3,61 46930
venstva PUT 20 S500
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Udaje podla § 289 nemeckého Ob-
chodného zakonnika (HGB)

Udaje podla § 289a ods. 1 nemeckého Obchod-
ného zakonnika a podrobna sprava

Zlozenie zakladného imania
Zakladné imanie spolocnosti predstavuje ku koncu obchodného
roka 1252 357 634,00 Eur a je rozdelené na 1 252 357 634 kuso-
vych akcii. Akcie zneju na majitela. Spolo¢nost Commerzbank vy-
dala len kmenové akcie, na ktoré sa vztahuju rovnaké prava
a povinnosti. Kazdej akcii prislucha jeden hlas.
Obmedzenia tykajuce sa hlasovacich prav prevodu; sposob
kontroly hlasovacich prav pri Gicasti zamestnancov
Obmedzenia tykajuce sa hlasovacich prav alebo prevodu akcii ndm
nie st zname. Vo vSeobecnosti je hlasovacie pravo v pripadoch
uvedenych v § 136 zakona o akciovych spolo¢nostiach pri prislus-
nych akcidch zo zakona vyluc¢ené. Ani pri vlastnych akciach nie je
mozné podla § 71b zakona o akciovych spolo¢nostiach vykonavat
ziadne prava.

Zamestnanci, ktori vlastnia akcie spolo¢nosti Commerzbank,
uplatfiiuju svoje kontrolné prava ako ostatni akcionari podla usta-

noveni zakona a stanov.

Akcie so Specialnymi pravami udelujucimi kontrolné opravne-
nia

Akcie so Specidlnymi pravami udelujucimi kontrolné opravnenia
neexistuju.

Vymenovavanie a odvolavanie ¢lenov predstavenstva a zmeny
Stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvoldva Dozornd rada
podla § 84 Zakona o akciovych spolo¢nostiach a § 6 ods. 2 Stanov.
Pred vymenovanim ¢lenov predstavenstva je potrebné Spolkovému
uradu pre dohlad nad poskytovanim finanénych sluzieb, Nemec-
kej spolkovej banke a Eurépskej centralnej banke preukazat, Ze tito
Clenovia su spolahlivi, odborne sposobili a v dostato¢nej miere
budt banke k dispozicii. Odborna sposobilost predpokladd, Ze cle-
novia predstavenstva maji dostato¢né teoretické a praktické po-
znatky obchodnej ¢innosti banky ako aj riadiace skusenosti (§ 24
ods. 1 bod 1, § 25¢ ods. 1 Zakona o tverovani, ¢lanok 93 Nariade-
nia EU ¢ 468/2014 (Nariadenie o rAmci jednotného mechanizmu
dohladu). Podla § 6 ods. 1 stanov ma predstavenstvo najmenej 2
¢lenov; dozorna rada podla § 6 ods. 2 stanov urcuje pocet ¢lenov
predstavenstva. Ak jeden ¢len predstavenstva chyba, moze byt ten-
to bez toho, aby dozornd rada vymenovala nového clena,
v nevyhnutnych pripadoch vymenovany sidom podla § 85 Zakona
o akciovych spolo¢nostiach. Kazdd zmena Stanov podlieha podla

§ 179 ods. 1 veta prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach uznese-
niu Valného zhromazdenia. Ak zdkon nepredpisuje vacSinu za-
kladného imania zastipeného pri prijimani uzneseni, postacuje
jednoducha vicsina zastupeného imania (§ 19 ods. 3 veta druha
Stanov). Opravnenie na zmenu Stanov tykajuce sa ich znenia bolo
podla § 10 ods. 3 Stanov v stlade s § 179 ods. 1 veta druha Zako-
na o akciovych spolo¢nostiach prevedené na Dozornu radu.

Opravnenia predstavenstva na vydavanie a odkupovanie akcii
Predstavenstvo je so suhlasom Dozornej rady podla § 4 ods. 3
a ods. 4 Stanov platnych k 31. 12. 2019 opravnené do 21. maja
2024 zvysit zakladné imanie o najviac 626 178 817,00 eur vydanim
novych akeii :
0 najviac 500943 054,00 eur oproti hotovostnym vkladom (povo-
lené imanie 2019/1). Predstavenstvo je so sihlasom dozornej rady
opravnené vylucit pravo na odber s cielom (i) vynat maximalne
Ciastky z prava na odber alebo (ii) vydat zamestnanecké akcie
zamestnancom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
do pomernej ¢iastky vo vyske 15000000,00 eur.
0 najviac 125235763,00 eur oproti hotovostnym vkladom (po-
volené imanie 2019/11). Predstavenstvo je so stthlasom dozornej
rady opravnené vylucit pravo na odber s cielom (i) vynat maxi-
malne ¢iastky z prava na odber; (ii) v rozsahu, v akom vlastnici
prip. veritelia zamenitelnych dlhopisov alebo opénych listov z
op¢nych dlhopisov poskytnut pravo na nové akcie; (iii) zvysit
zakladné imanie oproti vecnym vkladom; alebo (iv) vydat nové
akcie oproti hotovostnym vkladom v rozsahu najviac 10 % za-
kladného imania spoloc¢nosti v ¢ase uc¢innosti — alebo ak je tato
hodnota nizsia — v ¢ase uplatnenia prislusSného opravnenia, ak
emisnd Ciastka novych akcii nebude vo vyraznej miere nizSia
nez burzova cena za akcie rovnakého druhu v momente stano-
venia emisnej ¢iastky. Na stanovenie maximalnej hranice 10 %
zakladného imania st v stanovdch uvedené prislusné zapocita-

vacie pravidla.

Pomerna ciastka zdkladného imania pripadajica na akcie, ktoré
sa pri vyluceni odberového prava akcionarov vydavaju oproti hoto-
vostnym alebo vecnym vkladom, nesmie celkom prekrocit 20 %
zdkladného imania existujiceho v momente konania Valného
zhromazdenia. Ak budu akcie pri vyluc¢eni odberového prava ak-
cionarov vydané ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo za-
mestnancom spolo¢nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti v
zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach oproti hoto-
vostnym alebo vecnym vkladom, nesmie na ne pripadajica pomer-
nd Ciastka zo zdkladného imania okrem toho presiahnut 3 % za-
kladného imania existujuceho v momente konania Valného
zhromazdenia. Na stanovenie 3 %-nej hranice su v stanovach uve-
dené prislusné zapocitavacie pravidla. Ohladom podrobnosti o povo-
lenom imani, predovSetkym o podmienkach pre jeho uplatnenie, od-
kazujeme na podrobné ustanovenia v prilohe v bode 32.



Valné zhromazdenie poverilo predstavenstvo diia 13. méaja 2020
podla § 71 ods. 1 bod 8 zédkona o akciovych spolo¢nostiach, aby do
12. maja 2025 nakupilo vlastné akcie v objeme najviac 10 % za-
kladného imania spolo¢nosti v ¢ase ucinnosti — alebo ak je tato
hodnota nizSia — v ¢ase uplatnenia prisluSného opravnenia. Spo-
lo¢ne s vlastnymi akciami, ktoré boli nadobudnuté z inych dovodov
a ktoré sa nachadzaju v drzbe spoloc¢nosti alebo ktoré jej maju byt
pripo¢itané podla § 71a nasl. zdkona o akciovych spolo¢nostiach,
nesmu akcie nadobudnuté na zaklade tohto opravnenia v Ziadnom
momente prekrocit 10 % prislusného zakladného imania spoloc-
nosti.

Kupa akcii méze prebiehat podla vyberu predstavenstva pro-
strednictvom burzy alebo prostrednictvom verejnej ponuky na ku-
pu, ktord bude predloZzena vSetkym akciondrom. Pripustna proti-
hodnota za nadobudnutie akcii (bez vedlajsich nakladov) podlieha
pre obe moznosti nadobudnutia uréitym hraniciam uvedenym v
povereni. Ak pri verejnej ponuke na kupu objem pontkanych akcii
presiahne predpokladany objem spdtného odkupenia, moze byt
ponuka prijatd v pomere prisluSnych pontkanych akcii. Rovnako
sa predpokladd prednostné prijatie menSieho poctu akcii do 50
kusov pontkanych akcii spolo¢nosti na akciondra (minimalny pri-
del). Poverenie na kuapu vlastnych akcii je mozné vyuzit jednorazo-
vo alebo viacnasobne, v celom rozsahu alebo ¢iastkovych sumach
a v kombinacii vyssie uvedenych moznosti kupy.

Predstavenstvo bolo poverené na to, aby naspat ziskané akcie
vyuzilo podla nizSie uvedenych ustanoveni uznesenia valného
zhromazdenia:

predaj vlastnych akcii prostrednictvom burzy alebo prostrednic-
tvom verejnej ponuky na kupu pre vSetkych akciondrov;

predaj vlastnych akcii oproti vecnému plneniu na ucely kapy
spolocnosti, ¢asti spolo¢nosti alebo podielov na spolo¢nostiach,
ako aj ostatnych aktiv;

v pripade predaja vlastnych akcii prostrednictvom ponuky pre
vSetkych akcionarov sa udeluje pravo na odber pre drzitelov
prav na vymenu alebo opénych prav, aké by tieto osoby mali
po uplatneni prava na vymenu alebo opéného prava alebo po
splneni prislusnej povinnosti na vymenu alebo opcnej povin-
nosti;

vydanie vlastnych akcii (i) ako zamestnaneckych akcii pre za-
mestnancov v pomernej ¢asti zo zdkladného imania vo vyske
15000 000,00 eur alebo (ii) ako sucast odmenovania na zaklade
poskytnutia akcii ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo
zamestnancom Commerzbank Aktiengesellschaft a jej koncerno-
vych spolocnosti v zmysle § 18 ods. 1 zakona o akciovych spo-
lo¢nostiach;

predaj vlastnych akcii inym spdsobom ako prostrednictvom
burzy alebo prostrednictvom ponuky pre vsetkych akciondrov,
ak kupna cena nie je podstatne niz$ia nez burzova cena akcii v
momente predaja. Toto poverenie je mozné uplatnit len vtedy,
ak bude zabezpecené, Ze pocet akcii predanych na zdklade toh-
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to opravnenia v momente uc¢innosti tohto opravnenia alebo — ak
bude tato hodnota nizSia — v momente uplatnenia tohto oprav-
nenia nepresiahne 10 % existujuceho zdkladného imania spo-
lo¢nosti. Na stanovenie 10 %-nej hranice su v stanovach uve-
dené prislusné zapocitavacie pravidla.

Opravnenia na vylucenie odberového prava na pouzitie vlast-
nych akcii ako zamestnaneckych akcii, ako sucast odmenovania
prostrednictvom poskytnutia akcii ¢lenom predstavenstva, cle-
nom vedenia alebo zamestnancom ako aj na vydanie vlastnych
akcii oproti vecnym plneniam ¢lenom predstavenstva, ¢lenom
vedenia alebo zamestnancom na zaklade uplatnenia narokov na
variabilné sucasti odmeny, prémie alebo podobné pohladavky
voCi spoloc¢nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti moze
predstavenstvo vyuzit v maximalnej vyske 3% zakladného
imania existujuceho v momente prijatia uznesenia valného
zhromazdenia. Na stanovenie 3 %-nej hranice st v stanovach
uvedené prislusné zapocitavacie pravidla.

Vyssie uvedené opravnenia na vyuzitie vlastnych akcii mézu byt
uplatnené jednorazovo alebo viacnasobne, v celom rozsahu alebo
po Castiach, jednotlivo alebo spolo¢ne. Vlastné akcie je mozné vy-
uzit na jeden alebo viaceré vyssie uvedené ucely. Pravo akciona-
rov na odber znovu predanych akcii Commerzbank bol vyluceny v
rozsahu, v akom sa tieto akcie podla vysSie uvedenych opravneni
pouziju podla bodov 2 - 5.

Predstavenstvo bolo dalej opravnené na to, aby stiahlo akcie
nadobudnuté na zaklade tohto opravnenia bez toho, aby na to bolo
potrebné dalSie uznesenie valného zhromazdenia.

Okrem vysSie uvedenych opravneni bolo predstavenstvo na za-
klade uznesenia valného zhromazdenia za 1. maja 2020 podla § 71
ods. 1 bod 8 zdkona o akciovych spolo¢nostiach poverené na to,
aby nadobudlo vlastné akcie aj pri vyuziti opcii Put alebo Call, ako
aj terminovych kupnych zmltav. Spolo¢nost podla toho moze pre-
dat tretim osobam opcie call nasmerované na fyzicku dodavku ako
aj uzatvorit terminové kupne zmluvy, pri ktorych medzi uzatvore-
nim kipnej zmluvy na vlastné akcie a splnenim zmluvy dodanim
akcii su viac ako 2 burzové dni (dalej spolo¢ne oznacCované ako
“derivaty”). Na zaklade podmienok tychto derivatov musi byt za-
bezpecené, aby boli derivaty spojené len s akciami, ktoré boli na-
dobudnuté pri dodrzani zasady rovnakého zaobchadzania; tato
podmienka je splnend pri kdpe akcii prostrednictvom burzy. Za
tejto podmienky je mozné vyuzit aj kombinaciu vyssie uvedenych
derivatov. Opravnenie na kupu vlastnych akcii pri vyuziti derivatov
moze byt uplatnené jednorazovo alebo viacnasobne, v celom roz-
sahu alebo po Castiach.

VSetky nadobudnutia akcii pri vyuziti derivatov s obmedzené
na akcie v rozsahu najviac 5 % zakladného imania v momente pri-
jatia uznesenia valného zhromazdenia alebo ak bude tato hodnota
nizSia — v momente uplatnenia tohto opravnenia. Platnost jednotli-
vych derivatov nesmie byt dlhSia nez 18 mesiacov a musi byt sta-

35



36  Commerzbank Aktiengesellschaft

novend, aby k nadobudnutiu akcii pri vyuziti derivatov doslo naj-
neskor 12. méja 2025.

Cena dohodnuta v rdmci derivatu (okrem vedlajSich nakladov) za
ktpu jednej akcie pri vyuziti opcii alebo splneni terminovych naku-
pov podlieha rovnako ako cena, ktora je splatnd spolocnostou za
uplatnenie opcie, spolo¢nostou prijata cena za opcie ako aj termi-
novy kurz dohodnuty pri terminovych nakupoch podlieha istym
hraniciam blizSie uvedenym v opravneni.

Ak sa vlastné akcie nakupuju pri vyuZziti derivatov podla vyssie
uvedenych ustanoveni, je pravo akcionarov uzatvorit takéto deriva-
tové obchody podla ustanoveni § 186 ods. 3 Stvrta veta zakona o
akciovych spolo¢nostiach vyluc¢ené. Akcionari maju pravo na po-
nukanie svojich akcii spolo¢nosti len vtedy, ak je spolo¢nosti voci
nim povinnd na odber akcii z derivatovych obchodov. Pripadné
dalSie pravo na pontkanie akcii je vylacené.

Pre pouzivanie akcii nadobudnutych pri vyuziti derivatov platia
pravidla popisané vyssie pre priamo zakupené akcie.

Podstatné dohody pri zmene kontroly v dosledku ponuky na
prevzatie

Spolo¢nost Commerzbank v ramci rdmcovych dohdd ISDA s ¢astou
zmluvnych partnerov dohodla pre pripad zmeny kontroly v rdmci
Commerzbank pravo na mimoriadnu vypoved v prospech tychto
zmluvnych partnerov. Pravo na vypoved spravidla predpoklada
podstatné zhorSenie bonity spolo¢nosti Commerzbank. Jednotlivé
zmluvy uzatvorené v ramci tychto ramcovych dohdd by museli byt
v pripade vypovede vyuctované v trhovej hodnote, ktort je mozné
zistit kazdy burzovy pracovny den. Pritom vSak nie je mozné vylu-
Cit, ze vypoved klienta s mimoriadne velkym objemom obchodov
moze mat na zaklade moznych platobnych zavazkov banky napriek
tomu podstatny dopad na majetkovd, finanénu a vynosovu situaciu
spoloc¢nosti Commerzbank.

Dohody o odSkodneni v pripade ponuky na prevzatie
Dohody o odskodneni pre pripad ponuky na prevzatie neboli uza-
tvorené s ¢lenmi predstavenstva ani so zamestnancami spolo¢nosti

Commerzbank.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav

Podla zakona o obchodovani s cennymi papiermi (WpHG) musi
kazdy investor, ktory na zaklade kupy, predaja alebo inym sposo-
bom ziska urcité podiely na hlasovacich pravach, tieto prekroci

alebo nedosiahne, tuto skutoc¢nost oznamit nasej spoloc¢nosti ako

prahova hodnota pre tuto oznamovaciu povinnost predstavuje 3 %.

Podla oznamenia o hlasovacich pravach zo 4. jina 2013 sa Fond na
stabilizaciu finan¢ného trhu podiela na Commerzbank Aktiengese-
llschaft v rozsahu 17,15 % imania opravneného na hlasovanie. Ak
ostal vtedy nahlaseny podiel na hlasovacich pravach nezmeneny, bol
by podiel Fondu na stabilizaciu finanéného trhu na Commerzbank

Aktiengesellschaft v aprili 2015 cca 15,6 % imania opravneného na
hlasovanie.

Udaje podla § 289 ods. 4 nemeckého Obchodné-
ho zakonnika

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na
finan¢né vykaznictvo spociva v tom, aby podla u¢tovnych predpi-
sov vyplyvajicich z nemeckého Obchodného zédkonnika a z predpi-
sov IFRS ro¢na a koncernova zavierka sprostredkovala skuto¢nos-
tiam zodpovedajuci obraz majetkovej, finanénej a vynosovej
situacie. V spolo¢nosti Commerzbank st interny kontrolny systém
a systém riadenia rizika — oba s ohladom na finanéné vykaznictvo —
spojené do metodiky a realizacie. V dalSej ¢asti tejto spravy sa pre-
to bude pouzivat pojem ,JKS“ (interny kontrolny systém). Podrob-
nosti o systéme riadenia rizik si uvedené v sprave o rizikach na
strane 62 nasl.

Ciel riadneho financného vykazovania je ohrozovany existen-
ciou rizik, ktoré vplyvaju na finan¢né vykaznictvo. Pritom nie je
podstatné, ¢i je toto sposobené jedinou skuto¢nostou alebo kom-
binaciou viacerych skutoc¢nosti. Rizika pre finan¢né vykaznictvo
mozu vznikat aj v dosledku chyb v obchodnych postupoch. Okrem
toho moze podvodné spravanie viest k chybnému uvédzaniu in-
forméacii. Preto musi banka zabezpecit, aby boli rizika tykajtuce sa
chybnej prezentacie, hodnotenia alebo vykazovania informacii vo
finan¢nych vykazoch minimalizované. Interny kontrolny systém
spolo¢nosti Commerzbank sa orientuje na dosiahnutie dostatoc¢nej
istoty tykajucej sa dodrziavania platnych pravnych poziadaviek,
riadneho a hospodarneho vykonéavania obchodnych ¢innosti a upl-

nost a spravnost finanéného vykaznictva.

Zakonné zasady a smernice

V § 289 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika je zo strany
zakonodarcu definované, Ze kapitdlové spoloc¢nosti musia v sprave
o stave spoloc¢nosti popisat podstatné znaky svojho interného kon-
trolného systému. V spolo¢nosti Commerzbank sa uplatiuju zasa-
dy na vytvorenie interného kontrolného systému, ktoré su stano-
vené v ramci minimalnych poziadaviek na riadenie rizik.

Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky
je medzinarodne platny ramec, ktory vyvinul ,,Committee of Spon-
soring Organisations of the Treadway Commission” (COSO). Tieto
ramcové predpisy sa pouzivaju v Commerzbank na dosiahnutie
nasledovnych cielov:

efektivnost a ac¢innost obchodnych procesov
dodrziavanie platnych zadkonov a predpisov
spolahlivost finanéného vykaznictva.

S ohladom na hodnotenie rizik u¢tovnych procesov pozadované
v ramci COSO (napr. zabezpecenie uplnosti evidovanych transakcii



alebo sprdvneho ocenenia v rdmci stivahy) a ohladom na spolahli-
vost finanéného vykaznictva sa banka riadi podla odportcani ,,In-
ternational Standards of Auditing and Quality Control, No. 315,
2009 Edition“ (dalej ako ISA ¢islo 315).

Organizacia

Zakladom pre riadenie spolo¢nosti s prislusnou strategickou orien-
taciu celkového koncernu, ktora sa riadi podla rizikovych aspektov,
je Pisomne definovany poriadok (SFO). SFO predstavuje zrozumi-
telnt ako aj priebezne aktualizovani prezentaciu organizacie a
postupov, vratane kompeten¢ného poriadku spolocnosti. Zavazny
ana zaklade regulacii pozadovany Standard pre procesny postup
sa stanovuje prostrednictvom SFO-Policy a Process Framework.
Tieto upravy predstavuju ramec pre popis procesov a dalSie poky-
ny. Dokumentacia a aktualizacia procesného postupu sa povazuje
za sucast SFO a zadava Governance Framework pre vSetky jednot-
ky v ramci banky a stanovuje jednotné a zaviazné minimalne pozia-
davky. Primarnym znakom je zdsada jednoznacného priradenia
zodpovednosti, ktora vyplyva z rozdelenia obchodnych oblasti cle-
nov predstavenstva a plati aj pre zodpovednost za vecné naklady
na nizsich riadiacich urovniach. Rozsah a vybudovanie rdmca pre
riadenie spolocnosti sa orientuju podla pravnych a regularnych
poziadaviek ako aj podla "Firemnej ustavy Commerzbank", ktora
schvalilo predstavenstvo. Pritom ramec pre riadenie spolo¢nosti
uplatfiiuje podstatné ustanovenia firemnej tstavy vo forme praktic-
kych nariadeni a obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizac¢né Struktary

poverenia na vykonanie tikonov

kompetencné pravidla.

Organizacné kontrolné a monitorovacie prvky na zabezpecenie
funkéného a efektivneho kontrolného systému si v Commerzbank
Aktiengesellschaft rozdelené do troch za sebou nasledujucich
arovni. Model ,Three Lines of Defence“ je ako centralna sicast
zakotveny v ustave spoloc¢nosti. Okrem toho st ulohy v banke, kto-
ré obsahovo nie st prepojené, organizované podla zasady funk-
¢ného oddelenia v roznych oblastiach. Na minimalizaciu rizik
v ramci finanéného vykaznictva sa vykonavaju podstatné kontroly
podla zasady Styroch o¢i.

Podla MaRisk zodpovedad predstavenstvo za implementaciu,
realizaciu, dalsi rozvoj a kontrolu bankového interného kontrolné-
ho systému. Kym predstavenstvo zodpovedd za formovanie
a preukazanie primeranosti interného kontrolného systému, nesie
CFO zodpovednost za formovanie a efektivnost interného kontrol-
ného systému pre ucely finanéného vykaznictva. Zodpoveda za
formovanie interného kontrolného systému prostrednictvom pri-

meranych a uc¢innych kontrolnych krokov a ich zapojenie do pri-

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

slusnych procesov. Predstavenstvo je rovnako zodpovedné za riad-
ne vyhotovovanie jednotlivej a koncernovej zavierky.

Pri sledovani finan¢ného vykaznictva poskytuje na to vytvoreny
kontrolny vybor Dozornu radu. Tento vybor podporuje Dozornd
radu pri monitorovani uctovnictva, Géinnosti systému na riadenie
rizik, najma interné¢ho kontrolné¢ho systému, compliance a interné-
ho revizneho systému. Okrem toho vybor podporuje Dozornt radu
pri realizacii auditov, najma pri zabezpeceni nezavislosti auditora a
jeho vykonov. Dalej vybor sleduje aj bezodkladné odstrafiovanie
nedostatkov zistenych auditorom.

Odbor internej kontroly (Group Audit) podava kazdy Stvrtrok
spravy Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom o reviznej
¢innosti a podstatnych vysledkoch kontrol. Za vyhotovenie ro¢nych
zavierok v sulade s prislusSnymi zakonmi ako aj internymi a exter-
nymi smernicami je zodpovedny finan¢ny odbor Group Finance
(GM-F). V rdmci finanéného odboru sa oddelenie u¢tovnych po-
stupov a smernic Accounting and Controlling Policies & Guidelines
zaobera vypracuvanim a komunikdciou o koncernovych smerni-
ciach na vyhotovenie stivah. Podporuje koncernové a spravne zos-
tavovanie stuvahy formou definovania a dohody o smerniciach na
zostavenie suvahy. Od polovice roka zodpovedd za prevadzku
a priebezny technicky a odborny dalsi rozvoj infrastruktary pre
hlavné procesy v oblasti financii klustrova servisna organizacia.

Kontroly za uc¢elom minimalizacie rizik

Kontroly st v banke technicky aj manudlne (organiza¢ne) integro-
vané priamo do prevadzkovych postupov. Technické kontroly sa
uplatiiuju v pouzivanych IT systémoch a pozostavaju z kontrolnych
sti¢tov a kontrolnych ¢&islic. Technické kontroly dopliiiaji manuélne
sucasti kontrol, ako napr. zistovanie udajov na obrazovke, ktoré
vykonavaju prislusni zamestnanci. Kvalita udajov pri technickom
zistovani je zabezpecCena na zaklade organizac¢nych opatreni v
ramci zasady Styroch oci, kompetenénych pravidiel, oddelenia
funkcii a na zéklade technickych opatreni (udelovanie IT oprdvne-
ni). Pocas dalSieho spracovania dodato¢né kontroly zabezpecuju
Uplnost a spravnost preberanych tdajov.

Kontroly zo strany skupiny pre audit
Odbor pre audit (Group Audit) vykonava na zaklade poverenia zo
strany predstavenstva nezavisle, objektivne a s orientaciou na kon-
troly kontrolné ¢innosti, ktoré st zamerané na to, aby boli obchod-
né procesy spolo¢nosti Commerzbank podporené s ohladom na
ich riadne vykonanie, bezpecnost a hospodarnost. Odbor pre audit
(Group Audit) podporuje predstavenstvo tym, Ze hodnoti primera-
nost a ucinnost interného kontrolného systému a riadenia rizik,
sleduje reviziu podstatnych projektov a navrhuje odpordcania.
Tym prispieva k zabezpeceniu obchodnych postupov a majetku.
Odbor pre audit (Group Audit) spadd priamo pod predstaven-
stvo a podava mu spravy. Odbor plni svoje ulohy samostatne a ne-
zavisle. Najma pri vykaznictve a hodnoteni vysledkov kontrol nie je

odbor viazany na ziadne prikazy. Vychadzajic z minimalnych po-
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ziadaviek na riadenie rizik sa kontrolna ¢innost na zaklade kontrol
orientovanych na rizika vztahuje v zdsade na vSetky aktivity a pro-
cesy koncernu, nezavisle od toho, ¢i budu tieto vykonavané v kon-
cerne alebo ¢i budud vyclenené do externého prostredia. GM-A p6-
sobi ako revizny organ koncernu v rdmci riadenia rizik skupiny, ¢im
doplnia revizne oddelenia dcérskych spolo¢nosti a moze tieto zapo-
jit do kontrolnych ¢innosti.

Vnutorna kontrola musi procesne nezavisle a s orientaciou na
rizika vykondvat kontrolu uc¢innosti a primeranosti interného kon-
trolného systému zahtfnaju systémy na riadenie rizik a riziko con-
trolling, vykaznictvo, informac¢né systémy ako aj finan¢né vykaz-
nictvo. Pre tucely plnenia svojich tuloh ma odbor pre audit
neobmedzené pravo na informacie.

0 kazdej kontrole vyhotovuje odbor pre audit pisomnu spravu,
ktord sa okrem iného zasiela prisluSnym c¢lenom predstavenstva.
Na zaklade sprav z kontrol odbor pre audit sleduje a dokumentuje
véasné odstranovanie zistenych nedostatkov. Pri nedodrzani tohto
postupu sa bude realizovat eskala¢nad procedura. Okrem toho vy-
hotovuje odbor pre audit vyro¢nu spravu o kontrolach vykonanych
pocas obchodného roka, o zistenych podstatnych nedostatkoch
ako aj o vykonanych opatreniach a predklada ju predstavenstvu.

Proces finan¢ného vykaznictva

Procesy pouzivané v uctovnictve Commerzbank podporuju rozne
IT systémy, ktoré su zapojené do prislusnych postupov. Rocné za-
vierky za Commerzbank AG (tuzemsko) sa predkladaju s novou
finan¢nou architekturou, ktord pozostava z nového Financial Data
Warehouse ako stuborom zakladnych udajov a Standardného sof-
tvéru SAP (finan¢nd funkcia). Tak existuje pre zdvierku podla IFRS
ako aj podla Obchodného zdkonnika jednotné rieSenie pre Com-
merzbank AG (tuzemsko) na zdklade déslednych finan¢nych tda-
jov.

V ramci ohlasovacich procesov pre tcely finanéného vykaznictva
sa vSetky informacie, ktoré su relevantné pre zostavenie zavierky
koncernu Commerzbank podla IFRS a Commerzbank Aktiengese-
llschaft podla nemeckého Obchodného zdkonnika, zasli z ohlaso-
vacich miest (Commerzbank Aktiengesellschaft tuzemsko, dcérske
spolo¢nosti a zahrani¢né pobocky) do centraly. Tieto idaje sa za-
sielaju prostrednictvom osobitného online systému priamo do kon-
solida¢ného softvéru SAP EC-CS, ktory je prispdsobeny potrebam
banky. Dcérske spolo¢nosti ohlasuju tdaje podla IFRS, tuzemské a
zahrani¢né pobocky okrem toho vyhotovuju hldsenia podla ne-
meckého Obchodného zakonnika. Automaticky sa kontroluje kon-
zistentnost udajov, predtym, nez sa tieto zasSli do centraly. Po
uspeSnom dokonceni vSetkych kontrol spravnosti je mozné dokon-
Cit jednotlivé hlasenia. Na zaklade tychto udajov sa v centrale vy-
konaju dalSie kontroly spravnosti udajov. Po tspeSnom ukonceni
tychto kontrol sa realizuju vSetky konsolida¢né kroky za ucelom
vyhotovenia koncernovej zavierky podla IFRS a vyhotovenie jed-
notlivej zavierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
podla nemeckého Obchodného zakonnika. Opatrenia na vyhotove-

nie koncernovej zavierky pritom pozostavaju z roznych jednotli-
vych konsolida¢nych krokov (ako napr. konsolidacia kapitalu, dlhov,
nakladov a vynosov), prepo¢tov mien a elimindcie priebezného
zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov je zabezpecené sa-
mostatnym IT systémom. Pritom sa tieto udaje porovnavaju s

udajmi z Gctovnictva.

Opatrenia na dalSie doladenie interného kontrolného systému
v suvislosti s finanénym vykaznictvom

Interny kontrolny systém je s ohladom na finan¢né vykaznictvo
upraveny podla potrieb koncernu Commerzbank. Pritom neustéle
prebieha jeho daldi rozvoj. Za tymto uc¢elom bola do GM-F/GM-FO
ako trvalé opatrenie implementovana iniciativa ,Control Environ-
ment Initiative (CEI)”. Zakladom pre iniciativu CEl je dalsi rozvoj
tzv. ,procesnej mapy" GM-F/GM-FO. Na tejto procesnej mape su
zhora nadol zobrazené vietky podstatné procesy, ktoré sa doladuju
prostrednictvom procesnych popisov. Za tymto ucelom su identifi-
kované rizikd s ohladom na spolahlivost finan¢ného vykaznictva
podla rdmca COSO. Pritom sa banka opiera o odporucania ISA 315
a skima, ¢i je mozné riziko priradit nasledovnym trom kategériam

a ich popisom:

vyroky o druhu obchodnych pripadov: vznik, Uplnost, spravnost,
priradenie obdobi a uctov;

vyroky o zostatkoch na uctoch ku dru rozhodujicemu pre zos-
tavenie stvahy: existencia, prava a povinnosti, Uplnost, hodno-
tenie a priradenie;

vyroky o zobrazeni vramci zavierky a k udajom uvedenym v
zavierke: existencia, prava a povinnosti, Uplnost, vykazanie

a zrozumitelnost, spravnost a hodnotenie.

Za ucelom minimalizacie identifikovanych rizik boli implemen-
tované prislusné kontroly. Pre tcely tcéinnosti interného kontrol-
ného systému predstavuje dizajn — ¢iZe Strukttra kontroly a prime-
ranych kontrolnych krokov a ich zapojenie do prislusného procesu
— a operativna realizacia kontrol rozhodujuce faktory na minimali-
zaciu rizik.

Interny kontrolny systém je s pohladom na finan¢né vykaznic-
tvo posilneny o pravidelné hodnotenie efektivnosti a ucinnosti
podstatnych kontrol ako aj formou pravidelného hodnotenia kon-
trolnej ¢innosti.

Prostrednictvom tohto jednotného postupu méa byt zabezpecené,
aby boli identifikované a minimalizované rizika a aby bolo mozné

sa vyhnut pripadnému chybnému vyvoju.

Ostatné udaje

Po dni rozhodujicom pre zostavenie suvahy neboli vykonané ziad-
ne podstatné zmeny na internom kontrolnom systéme financ¢ného
vykaznictva.



Udaje podla § 340a ods. 1a Obchodného zakon-
nika v spojeni s § 289b ods. 3 Obchodného za-
konnika

Udaje podla § 340a ods. 1a Obchodného zakonnika v spojeni s
§ 289b ods. 3 Obchodného zdkonnika je mozné vo forme suhrnnej
a nefinancnej spravy najst vo vyroc¢nej sprave koncernu Commer-
zbank na strane 68 nasl. prip. na strane
www.nachhaltigkeit.commerzbank.de/NFE2019.

Vyhlasenie o riadeni spolocnosti podla § 289f
Obchodného zakonnika

Na zaklade zakonnych ustanoveni § 289f nemeckého Obchodného
zakonnika musi predstavenstvo a dozorna rada vo forme vyhlase-
nia o riadeni spolo¢nosti podavat spravy o Corporate Governance
spolo¢nosti. Vyplyva to zo zésady ¢. 22 Nemeckého kddexu Corpo-
rate Governance v zneni zo 16. decembra 2019, ktory bol zverej-
neny v spolkovom vestniku dna 20. marca 2020 a na ktorom je za-
lozené toto vyhlasenie.

Corporate Governance v zmysle zodpovedného a transparent-
ného riadenia a kontroly spoloc¢nosti, ktora je zamerana na udrza-
telnt tvorbu hodn6t, ma v Commerzbank odjakziva velky vyznam.
Preto podporujeme — predstavenstvo a Dozorna rada — Nemecky
kédex Corporate Governance a tym aj sledované ciele a tcely.

Odporucania Nemeckého kodexu Corporate Governance

Banka kazdy rok vysvetluje, ¢i dodrzala a dodrziava odporacania
Komisie a rovnako oznamuje, prec¢o neboli niektoré odporicania
dodrzané. Toto vyhlasenia predstavenstva a Dozornej rady sa
zverejnuje na  internetovych  strankach ~ Commerzbank
(http://www.commerzbank.de). Tam sa nachadza aj archiv s vy-
hlaseniami o dodrZani odportcania od roku 2002. Aktuilne vy-

hlasenie bolo odovzdané v novembri 2020.

Commerzbank dodrziava odportucania Nemeckého kodexu Cor-
porate Governance takmer v plnom rozsahu, avsak odchyluje sa od
neho len v tychto bodoch:

(1) Od odovzdania posledného vyhldsenia o plneni kddexu v no-
vembri 2019 do 20. marca 2020 boli splnené odporucania ,,Vladnej
komisie Nemeckého kddexu Corporate Governance® v zneni zo
7. februara 2017, ktoré bolo zverejnené v Spolkovom vestniku dia
24. aprila 2017, s vynimkou nasledovnych odporucani:

V bode 4.2.1 Kédexu sa odportca, aby rokovaci poriadok upra-
vil pracu predstavenstva, vratane rozdelenia oblasti pdsobenia
¢lenov predstavenstva. Predstavenstvo si so suthlasom Dozornej
rady stanovilo rokovaci poriadok. Rozdelenie oblasti ¢innosti
vsak bolo zadefinované mimo rokovacieho poriadku. Tak je za-
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bezpecCenad nevyhnutna flexibilita pri realizovanych zmenach a
tym aj efektivne rozdelenie prace. Dozorna rada je informovana
o zmenach, a tym je zapojena do rozdelenia oblasti ¢innosti.
Rokovaci poriadok predstavenstva, vratane rozdelenia oblasti
pOsobenia clenov predstavenstva, je zverejneny na interneto-
vych stranke Commerzbank https://www.commerzbank.de.

Podla bodu 4.2.3 ods. 2 veta Siesta Koédexu ma odmena c¢lenov
predstavenstva vykazovat celkovo aj s ohladom na variabilné
zlozky maximalne ciastky. Hlavné casti systému odmenovania
banky st pevna ro¢na mzda ako aj variabilnd odmena s jednot-
nou cielovou ¢iastkou. S ohladom na variabilni odmenu zistuje
Dozorna rada po uplynuti obchodného roka na zaklade vopred
dohodnutych cielov ¢iastku zodpovedajicu dosiahnutiu celko-
vych cielov. Pre tato ¢iastku plati horna hranica vo vySke 1,4-
nasobku fixnej odmeny zistenej podla ustanoveni Vyhlasky o
odmenovani vo finanénych institaciach. Do 50 % ciastky zod-
povedajicej dosiahnutiu celkovych cielov sa poskytuje vo virtu-
alnych akciach; preto prevazne plati zadrziavacia doba v trvani
5 rokov a ¢akacia doba v trvani dalSich 12 mesiacov. Na konci
¢akacej doby sa v hotovosti vyplati protihodnota virtualnych ak-
cii Commerzbank - pod vyhradou réznych kontrolnych krokov
na zabezpecenie udrzatelného rozvoja. Zmeny akciovych kur-
zov pocas tohto obdobia nevedu k zmene virtualnych akcii, kto-
ré maju byt poskytnuté, a tym ani k zmene ciastky urcenej na
vyplatu. Tato ciastka nie je vySkovo obmedzena. Podla koncep-
cie systétmu odmetiovania maju byt ¢lenovia predstavenstva ako
prvok udrzatelného odmenovania od zistenia Ciastky zodpove-
dajtcej dosiahnutiu celkovych cielov v riziku s ohladom na vy-
voj virtudlnych akcii. Obmedzenie prilezitosti na podielani sa na
pozitivnom vyvoji kurzu by nebolo primerané najma na pozadi
toho, Ze neexistuje obmedzenie pre kurzové straty.

S ohladom na odmenovania predstavenstva ma byt podla bodu
4.2.3 ods. 2 veta 6sma Kodexu vylucena dodato¢na zmena cie-
lov podla tspechu alebo porovnatelnych parametrov variabil-
nych zloziek odmenovania. Podla Zakona o akciovych spolo¢-
nostiach by mala Dozorna rada v pripade mimoriadneho vyvoja

dohodnut moznost obmedzit variabilnd odmenu predstavenstva.

Podla toho je Dozorna rada Commerzbank opravnena upravit
pri mimoriadnom vyvoji cielové hodnoty a ostatné parametre
variabilnych zloziek odmenovania, aby boli primerane neutra-
lizované pozitivne ako aj negativne dopady na dosiahnutelnost
cielovych hodnot, pricom v kazdom pripade musi byt reSpekto-
vana horna hranica variabilnej odmeny.

Koédex v bode 4.2.3 ods. 3 odporuca, aby Dozorna rada pri pri-
sluboch zabezpecenia v prospech predstavenstva stanovila cie-
lenu uroven zabezpecenia — aj po uplynuti ¢innosti v predsta-
venstve — a pritom zohladnila z toho vyplyvajtice ro¢né ako aj
dlhodobé néaklady pre spolo¢nost. Dochodkové zabezpecenie
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predstavenstva je zalozené na prislube plnenia, pre ktory sa
nedefinuje konkrétna droven zabezpecenia. Skor ma kazdy clen
predstavenstva narok na ro¢ny prvok zabezpecenia, ktorého
vyska sa urcuje podla pevnej percentudlnej sadzby roc¢nej za-
kladnej mzdy jednotlivého clena predstavenstva. ZvySenia pev-
nej ro¢nej zakladnej mzdy tak vedu len k zvySeniu prvku zabez-
pecenia, ak o tom vyslovne rozhodne Dozorna rada. Podla
definicie percentualnej sadzby — a pri nezohladneni poistno-
matematickych vplyvov - zavisi definitivna vyska dosiahnutych
narokov na dochodkové zabezpecenie ¢lena predstavenstva len
od dizky pdsobenia v predstavenstve. Na zaklade uvedenia
pevnej percentudlnej sadzby prislusnej ro¢nej zakladnej mzdy
sa pre Dozornu radu stavaju ro¢né a dlhodobé naklady pre spo-
lo¢nost transparentnymi. Skuto¢né rocné naklady pre spoloc-
nost zavisia od poistno-matematickych vplyvov. Vzdanie sa de-
finovania cielenej turovne zabezpecCenia v suvislosti s
transformaciou na prislub plnenia zodpoveda podnikatelskej

praxi, ktora sa Co viac presadzuje.

Podla bodu 4.2.3 ods. 4 veta tretia Kédexu by mala byt pri vy-
pocte maximalnej vySky odstupného ¢lenov predstavenstva zo-
hladnend celkovd odmena za uplynuly rok a pripadne aj prav-
depodobnd odmena za aktudlny obchodny rok. V spolo¢nosti
Commerzbank sa variabilnd odmena pri vypoc¢te maximalnej vys-
ky podla zmlav o ¢innosti v predstavenstve zohladriuje na zéklade
priemernej hodnoty za 3 roky predchadzajice pred ukoncenim
¢innosti v organe spolo¢nosti. Na zdklade dlhSieho obdobia by
mali byt eliminované ndhodné udalosti a pri vypocte maximal-
nej vySky by mala byt zohladnena reprezentativna priemerna
hodnota variabilnej odmeny. Od odovzdania posledného vyhla-
senia nebola tato vynimka uplatnena.

Podla odseku 4.2.5 veta 5 a 6 kodexu maju byt v sprave o od-
menovani uvadzané niektoré informéacie o odmenovani predsta-
venstva v definovani vzorovych tabulkach. Vzorové tabulky vSak
nezohladiiuju osobitosti odmenovania v bankovych instituciach,
a preto su menej vhodné pre Commerzbank AG. Aj preto sa
bude Commerzbank AG vo svojej sprave o odmenovani za rok
2017 odchylovat od tohto odporucania. Commerzbank AG
vlastné tabulky, ktoré transparentne a zrozumitelne prezentuju
systém odmeniovania. Commerzbank upustila od dodato¢ného
vyuzivania vzorovych tabuliek kodexu, nakolko by to odporova-
lo zelanej prehladnosti a vSeobecnej zrozumitelnosti spravy
0 odmeniovanie.

Commerzbank nevyuziva vzorové tabulky kodexu okrem tabu-
liek, ktoré vyvinula banka a ktoré st potrebné podla uctovnych
predpisov, nakolko by to bolo v rozpore s pozadovanou pre-

hladnostou a vSeobecnou zrozumitelnosti spravy o odmenovani.

Podla bodu 5.3.3 Kédexu by mala Dozorna rada vytvorit nomi-
nacny vybor, ktory vyhradne pozostava zo zastupcov vlastnikov
podielov. Podla § 25d ods. 11 veta druhd bod 1 Zakona o tve-
rovani ma nominacny vybor Dozornt radu podporovat pri iden-
tifikacii kandidatov na ¢lenov vedenia uverovych institacii. Tato
dlohu predtym v rdmci Commerzbank plnil prezididlny vybor,
ktorého Clenom boli aj zastupcovia zamestnancov. Za ucelom
zachovat osvedcent prax Commerzbank pri tcasti zastupcov
zamestnancov a vlastnikov podielov pri vybere kandidatov pre
predstavenstvo su dvaja ¢lenovia nomina¢ného vyboru Dozor-
nej rady Commerzbank zastupcovia zamestnancov.

(2) Od 20. marca 2020 boli a budd splnené Odporicania ,,Vladnej
komisie Nemeckého kodexu Corporate Governance® v zneni zo
16. decembra 2019, ktoré¢ bolo zverejnené v Spolkovom vestniku

dna 20. marca 2020, s vynimkou nasledovnych odporucani:

Podla odporucania G.10 veta prva Koédexu by mali byt variabil-
né odmeny poskytnuté clenovi predstavenstva pri zohladneni
prislusného danového zatazenia prevazne investované do akcii
spoloc¢nosti alebo by mali byt poskytované prisluSnym spdso-
bom na zaklade akcii Systém odmenovania predpoklada, Ze po-
lovica variabilnej odmeny sa poskytuje na zaklade akcii. S tym-
to podielom sa ¢lenovia predstavenstva dostato¢ne podielaju na
dalSom vyvoji akcii Commerzbank. Na zaklade toho su efektiv-
nym spdsobom zaviazani na to, aby svoje konanie orientovali
na dlhodoby vyvoj Commerzbank Aktiengesellschaft.

Podla odportcania C.15 veta druhd Kédexu by mala byt ziadost
o stdne vymenovanie Clena dozornej rady ¢asovo obmedzena
do nasledujiuceho valného zhromazdenia. Commerzbank Ak-
tiengesellschaft sa pri svojej ziadosti o sudne vymenovanie
Hans-Jorga Vettera odchylila od tohto odportc¢ania. Hans-Jorg
Vetter bol podla zZiadosti vymenovany na zostatkové funkéné
obdobie Dr. Stefana Schmittmanna, tzn. az do uplynutia valné-
ho zhromazdenia, ktoré rozhodne o schvdleni ¢innosti za ob-
chodny rok 2022. Na pozadi pripravovanych dlhodobych stra-
tegickych rozhodnuti a tdprav bola pre Commerzbank a jej
grémia mimoriadne dolezitd kontinuita pri obsadzovani dozor-
nej rady. Preto ide o jednorazovi odchylku od tohto odporuca-
nia.

Podla odporucania B. 3 Kédexu by mal byt ¢len predstavenstva
po prvykrat vymenovany do svojej funkcie na najviac 3 roky.
Commerzbank Aktiengesellschaft sa odchylila pri vymenovani
dvoch ¢lenov predstavenstva od tohto pravidla, nakolko kazdy z
nich bol vymenovany na obdobie piatich rokov. Na zaklade in-
dividudlnej kvalifikdcie a skdsenosti tychto ¢lenov predstaven-
stva, ktoré tito ziskali v ich dlhoro¢nych riadiacich poziciach, sa
zdalo byt vymenovanie na dlhsie obdobie nez na odportucané
obdobie troch rokov primerané. Na pozadi pripravovanych dl-



hodobych strategickych rozhodnuti a ich realizacie bolo predo-
vsetkym vymenovanie nového predsedu predstavenstva na za-
konnut maximalnu dobu piatich rokov v aktuélnej situacii, v kto-
rej sa spolo¢nost Commerzbank AG nachadza, mimoriadne
dolezité.

V zmysle rozsiahlej transparentnosti spolo¢nost okrem toho
vyhlasuje nasledovné: Podla odporucania G.13 veta prva Kode-
xu by maximalne odstupné pri pred¢asnom ukonceni ¢innosti
v predstavenstve nemalo presiahnut hodnotu dvoch ro¢nych
odmien, pricom podla odovodnenia tohto odporicania ohla-
dom vypoctu maximalnej vySky odstupného mé byt zohladnena
celkova odmena za uplynuly rok a pripadne aj pravdepodobna
odmena za aktudlny obchodny rok. V spolo¢nosti Commerzbank
sa variabilnd odmena pri vypoc¢te maximalnej vysky podla zmlav
o Cinnosti v predstavenstve zohladnuje na zaklade priemernej
hodnoty za 3 roky predchadzajice pred ukoncenim ¢innosti v or-
gane spolo¢nosti. Na zaklade dlhSieho obdobia by mali byt eli-
minované nahodné udalosti a pri vypocte maximalnej vysky by
mala byt zohladnena reprezentativna priemerna hodnota varia-
bilnej odmeny. Na zaklade pozmeneného znenia kodexov ne-
vnimame tuto upravu ako odchylku od odporac¢ania. Okrem to-
ho sa tato tuprava od nadobudnutia platnosti nového kodexu
dria 20. marca 2020 neuplatnila.

Podla odportcania D.5 Nemeckého kodexu Corporate Gover-
nance by mala Dozorna rada vytvorit nomina¢ny vybor, ktory vy-
hradne pozostava zo zastupcov vlastnikov podielov. Commerzbank
podla § 25d ods. 11 veta Zakona o uverovani toto odporucanie ne-
uplatiiuje. Podla toho st nomina¢nému vyboru dverovej institicie
pridelené aj ulohy, pri ktorych je tucast zastupcov zamestnancov
bezné a potrebnd (napr. na ziskanie kandidatov na obsadenie miest
vo vedeni spolo¢nosti).

Podnety Nemeckého kédexu Corporate Governance
Commerzbank v §irSom rozsahu spliia podnety Nemeckého kode-

xu Corporate Governance.

Firemné hodnoty a riadiace praktiky Commerzbank
Commerzbank uznava svoju podnikatelskd, ekologicki a spolo-
censku zodpovednost. S cielom zabezpecit udrzatelné riadenie
spoloc¢nosti definovala banka rozsiahle Standardy v roznych oblas-
tiach svojho pdsobenia, ktoré su zverejnené na internetovej stran-
ke Commerzbank na https://www.commerzbank.de.

Hodnoty Com takto to hovoria zavdznu a zavizujucu firemnu
kultaru. Predstavuju zakladny kamen pre podnikatelskd, ale aj in-
dividudlnu zodpovednost kazdého jednotlivého zamestnanca
Commerzbank.

Na zadklade hodnét Com banka zadefinovala zasady spravania,
ktoré poskytuju vSetkym zamestnancom zavazny orienta¢ny ramec
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pre etické a zdkony reSpektujice spravanie pocas ich kazdodennej
prace.

Okrem toho banka urcila smernice podnikatelskej zodpoved-
nosti ako orientaciu pre udrzatelné smerovanie obchodnej ¢innos-
ti Commerzbank. Jedna zo Siestich smernic predstavuje zavazok
na dodrZiavanie zasad UN Global Compact, iniciativy Organizacie
spojenych narodov, ktora podporuje aktivhu ochranu zivotného
prostredia, zodpovednost pri zaobchadzani so zamestnancami,

dodrziavanie ludskych prav ako aj boj proti korupcii a podplacaniu.

Banka ako dolezity subjekt financujici nemecku ekonomiku
zadefinovala pre svoje hlavné ¢innosti rdézne pozicie a smernice.
Okrem iného banka s osobitnym dérazom sformulovala ekologické
smernice. Tieto predstavuju doélezité orientacné body zameranie
hlavnych obchodnych ¢innosti, ako aj pre riadenie ekonomickych a
ekologickych dopadov.

Predstavenstvo

Predstavenstvo Commerzbank riadi spolo¢nost na vlastnu zodpo-
vednost v zaujme spoloc¢nosti. Je pritom viazany zaujmami akcio-
narov, klientov, zamestnancov a ostatnych skupin prepojenych so
spolo¢nostou, a to s cielom udrzatelnej tvorby hodnot. Predsta-
venstvo definuje strategicku orientaciu spoloc¢nosti, vysvetluje ju
Dozornej rade a starad sa o jej realizaciu. Okrem toho zabezpecuje
efektivne riadenie rizik a ich controlling. Predstavenstvo riadi ob-
chodnt ¢innost Commerzbank podla zakona, stanov, svojho roko-
vacieho poriadku, firemnych smernic a prislusnych pracovnych
zmlav. Predstavenstvo spolupracuje s ostatnymi organmi Commer-
zbank a zastupcami zamestnancov.

Zlozenie predstavenstva a zodpovednosti jednotlivych ¢lenov
predstavenstva su zobrazené v sprave koncernu na strane 5. Bliz-
Sia prezentacia prace v predstavenstve je stanovena v rokovacom
poriadku, ktory je zverejneny na internetovych strankach Commer-
zbank na adrese http://www.commerzbank.de.

Odmenovanie Clenov predstavenstva je podrobne zobrazené v
sprave o odmenovani na stranach 5 az 29.

Dozorna rada
Dozorna rada poskytuje poradenstvo a vykonava dohlad nad ¢in-
nostou predstavenstva pri riadeni spolo¢nosti. Dozorna rada vy-
menovava a prepusta ¢lenov predstavenstva a spolu s predstaven-
stvom sa stara o dlhodobé planovanie nastupnictva. Dozorna rada
riadi svoju obchodnt ¢innost podla zdkonnych predpisov, stanov a
svojho rokovacieho poriadku; rada pracuje s doverou a tizko s pred-
stavenstvom.

Zlozenie Dozornej rady a jej vyborov je znazornené na stranach
19 az 21 spravy o stave koncernu. O podrobnostiach v praci gré-
mia, jeho Strukture a jeho kontrolnej funkcii informuje sprava Do-
zornej rady na strandch 6 az 18 spravy o stave koncernu. Dalsie
informéacie o sposobe prace Dozornej rady a jej vyboroch najdete v
rokovacom poriadku Dozornej rady na internetovej stranke Com-
merzbank http://www.commerzbank.de.
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Podla odporucania C.1 Kodexu sa odporuca, aby Dozorna rada
stanovila pre svoje zlozenie konkrétne ciele a vypracovala kompe-
ten¢ny profil pre celkové grémium. Pritom je potrebné dbat na
rozmanitost. Navrhy dozornej rady pre valné zhromazdenia by ma-
li zohladniovat tieto ciele a zaroven by mali viest k naplneniu kom-
peten¢ného profilu pre celé grémium. Stav realizacie tychto ¢in-

nosti by mal byt zadokumentovany v sprave Corporate-Governance.

Okrem toho by mala byt podla odportucania C.2 stanovena vekova
hranica pre ¢lenov dozornej rady a tato by mala byt uvedena vo
vyhlaseni o riadeni spolo¢nosti.

Dozorna rada Commerzbank mé nasledovné konkrétne ciele:

Dozornd rada Commerzbank stanovila nasledujice konkrétne
ciele:

Dozorna rada by mala byt obsadena tak, aby jej ¢lenovia mali
nevyhnutné schopnosti, poznatky, skiisenosti a vecné informacie
na to, aby dokézali riadne vykonavat ulohy Dozornej rady. Predo-
vSetkym by mali ¢lenovia disponovat vSetkymi poznatkami a sku-
senostami, ktoré st nevyhnutné z pohladu c¢innosti koncernu
Commerzbank. Clenovia dozornej rady musia byt schopni analyzo-
vat a sledovat rozhodnutia predstavenstva. Okrem toho by sa mali
Clenovia Dozornej rady dostatoCne venovat plneniu svojich tloh.
Clenovia by mali byt spolahlivi a malo by sa dbat na vykonnost,
osobnost, profesionalitu, integritu a nezavislost ¢lenov. Cielom je,
aby mala dozorna rada vZzdy najmenej 8 nezavislych ¢lenov vole-
nych valnym zhromazdenim v zmysle bodu C.6 kddexu a viac ako
dvoch byvalych ¢lenov predstavenstva Commerzbank Aktiengese-
llschaft. Funkéné obdobie jednotlivych ¢lenov dozornej rady by
spravidla nemalo presiahnut 12 rokov. Dozorna rada prijala po-
drobny kompetenény profil pre svoje zloZenie, na ktoré v ramci
doplnenia odkazujeme a ktory je zverejneny na internetovych

strankach Commerzbank https://www.commerzbank.de haupt-

navigation/ aktionaere/governance_/aufsichtsrat_1/Aufsichtsrat.html.
Dozorna rada zohladnuje tam uvedené ciele a poziadavky pri
predkladani navrhov na zvolenie v ramci valného zhromazdenia,
ako aj pri pravidelnom hodnoteni dozornej rady ako celkového
grémia a jej jednotlivych ¢lenov. Ziaden ¢len dozornej rady zvole-
ny valnym zhromazdenim neprekrocil stanovenu dobu pdsobenia
v dozornej rade. Konkrétna doba pdsobenia jednotlivych clenov
dozornej rady, ako aj ich osobnd spdsobilost pre cinnost
v dozornej rade Commerzbank vyplyvaju zo Zivotopisov zverejne-
stranke Commerzbank

nych na internetovej

https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/ aktionae-
re/governance_/aufsichtsrat_1/Aufsichtsrat.html. K 31. 12. 2020
boli splnené aj vSetky ostatné ciele ako aj kompeten¢ny profil sta-
novené s ohladom zlozenia dozornej rady.

Podla odporicania z ods. C.1 kddexu musi sprava Corporate-
Governance okrem toho informovat o pocte nezavislych c¢lenov
vlastnikov podielov a menach tychto ¢lenov. Podla odseku 5.4.2
kodexu sa ¢len dozornej rady nepovazuje za nezavislého predovset-
kym vtedy, ak je v osobnom alebo obchodnom vztahu k spolo¢nosti,
jej organom, ovladajucemu akcionarovi alebo niektorej z prepoje-

nych spolo¢nosti, ¢o moze zakladat zdvazny a nielen do¢asny kon-
flikt zadujmov. Zastupcovia zamestnancov nie sd pri tomto samo-
hodnoteni zohladniovani.

Na zaklade vysSSie uvedeného kritéria su vSetci desiati zastup-
covia vlastnikov podielov hodnoteni ako ,,nezavisli“, a to menovite
Hans-Jorg Vetter, Dr. Frank Czichowski, Sabine U. Dietrich, Dr. Jut-
ta A. Donges, Dr. Tobias Guldimann, Dr. Rainer Hillebrand, Dr.
Victoria Ossadnik, Robin J. Stalker, Nicholas Teller a Dr. Gertrude
Tumpel-Gugerell. Dr. Jutta A. Donges a Dr. Frank Czichowski boli
na zaklade podnetu Fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu, zastu-
peného Spolkovou republikou Nemecko - Finanzagentur GmbH na-
vrhnuti na zvolenie do dozornej rady Commerzbank Aktiengesells-
chaft. Fond na stabilizaciu finan¢ného trhu ma podiel vo vyske 15,6 %
na zakladnom imani Commerzbank Aktiengesellschaft a v zmysle
Nemeckého kédexu Corporate Governance nie je kontrolujicim ak-
cionarom.

KedZe zo strany vlastnikov podielov su ¢lenovia dozornej rady
na 100 % nezavisli, je opravnené vlastné hodnotenie, Ze dozorna
rada ma primerany pocet nezavislych ¢lenov.

V obchodnom roku 2020 sa dozorna rada najprv zaoberala vy-
sledkami kontroly efektivnosti vykonanej v obchodnom roku 2019.
Na zaklade vysledkov bol vypracovany katalog opatreni, okrem iné-
ho aj na tému zapojenia dozornej rady do definovanie stratégie,
konkretizacie kompetencéného profilu dozornej rady ako aj na té-
mu spoluprace medzi predstavenstvom a dozornou radou, a tieto
Na konci obchodného roka 2020

dozorna rada okrem toho podla odporucania D.13 Nemeckého ko-

opatrenia boli aj zrealizované.

dexu Corporate Governance preveril Gc¢innost svojej prace v roku
2020 v spojeni s hodnotenim vykonanym podla § 25d ods. 11 bod 3
a 4 zakona o uverovani. Na tento ucel vyplnili vSetci ¢lenovia do-
zornej rady rozne dotazniky, ktoré boli nasledne vyhodnotené. Z
toho vyplyvajtuce analyzy boli predloZené plénu a tam boli aj disku-
tované. Na zaklade tychto diskusii bol vypracovany zoznam opatre-
ni, ktory bude v nasledujicom obdobi realizovany. Clenovia dozor-
nej rady su toho nazoru, ze spdsob prace dozornej rady a jeho
vyborov je efektivny a Ze bol celkovo dosiahnuty vysoky Standard
prace.

Podla odporucania v ods. E.2 Nemeckého koédexu Corporate
Governance a podla § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku Dozornej ra-
dy musi kazdy ¢len Dozornej rady zverejnovat konflikty zaujmov. V
sledovanom roku neoznamil ziaden z ¢lenov dozornej rady takyto
konflikt zaujmov.

Odmeriovanie ¢lenov Dozornej rady je podrobne zobrazené v
sprave o odmenovani na stranach 29 az 30.

Dozorna rada spolocne s predstavenstvom trva na dlhodobé pla-
novanie nastupnictva pri obsadzovani predstavenstva, a to podla od-
porucania B.2 Nemeckého kodexu Corporate Governance. Prezi-
didlny a nominacny vybor dozornej rady preveruje podla zdkona o
uverovani zasady predstavenstva pre vyber a vymenovavanie osob do
vysSich riadiacich drovni. Pritom sa zohladiiuje vyvaZenost
a rozmanito z poznatkov, schopnosti a skiisenosti vSetkych ¢lenov



predstavenstva, vybor navrhuje popis pracovného miesta spolu
s profilom uchédzaca a definuje Cas potrebny na splnenie tejto
dlohy. Pri popise pracovného miesta vybor zohladnuje kompe-
ten¢ny profil a maticu vhodnosti pre pracu v predstavenstve. No-
minac¢ny vybor dozornej rady preveruje podla § 25 ods. 11 bod 5 za-
kona o uverovani zdsady predstavenstva pre vyber a vymenovavanie
0s0b do vyssich riadiacich urovni. Pritom vybor rovnako zistuje, ¢i na
tejto trovni v zasade existuju vhodni nastupcovia. Okrem iného aj za
tymto tcelom dochddza v rdmci pravidelnych podujati k vymene me-
dzi ¢lenmi dozornej rady osobami na prvej riadiacej urovni. Planova-
nie nastupnictva je okrem toho podporované na zaklade kompetenc-
ného profilu amatice vhodnosti na vymenovanie za clena
predstavenstva. Okrem toho sa na tento ucel v ramci pravidelnych
podujati realizuje vymena medzi ¢lenmi dozornej rady a osobami z
prvej riadiacej trovne. Uznesenie valného zhromazdenia z roku
2020 o systéme odmenovania Clenov dozornej rady podla § 113
ods. 3 veta prva zakona o akciovych spoloc¢nostiach je zverejnené
Commerzbank

na internetovej stranke

https:/www.commerzbank.de/media/aktionaere/haupt/2020_7/deuts

ch/Commerzbank HV-Abstimmungsergebnisse 2020 final.pdf.

Rozmanitost

Tak ako pri zlozeni predstavenstva, obsadzovani riadiacich funkcii
banky ako aj pri navrhoch na volbu ¢lenov Dozornej rady (odpora-
¢ania A.1, B.1 a C.1 Kédexu) banka dba na rozmanitost (Diversity).
Tym sa ma zabranit riziku ,,skupinového myslenia“ a zaujatosti.
Okrem toho rozmanitost v ramci predstavenstva a dozornej rady
prispieva k SirSiemu komplexu skusenosti ako aj pestrejSiemu
komplexu poznatkov, schopnosti a odbornosti.

Koncepcia rozmanitosti a cielova kvéta ohladom dozornej ra-
dy Dozornd rada Commerzbank AG ma 20 ¢lenov. Ako vyplyva
z popisu cielov pre zloZenie dozornej rady, cielom je, aby ¢lenmi
dozornej rady boli vZdy miniméalne 8 nezavisli ¢lenovia zvoleni val-
nym zhromazdenim (zastupcovia vlastnikov podielov) vzmysle
odportcani C.6, C.7. a C.8 kddexu a — podla odportcani C.11 — aby
¢lenmi dozornej rady boli najviac dvaja byvali ¢lenovia predsta-
venstva Commerzbank AG. Doba pdsobenia jednotlivych ¢lenov
dozornej rady by spravidla nemala presiahnut 12 rokov, pricom je
potrebné reSpektovat ustanovenie zdkona o spolurozhodovani ty-
kajucich sa zastupcov zamestnancov, ktoré maju prednost. Okrem
toho si dozorna rada stanovila riadnu vekovu hranicu 72 rokov
asnazi sa o Siroku vekovu Struktiuru vramci celkového grémia.
Okrem toho sa dozorna rada snazi o ziskanie 0sdb s réznym vzde-
lanim a profesionalnym pozadim. Dozorna rada musi mat okrem
toho najmenej jedného medzinarodného zastupcu. Okrem toho
dozorna rada pri navrhoch na volbu ¢lenov predkladanych valné-
mu zhromazdeniu dba na primeranu tcast zien. Dozorna rada sa
snazi o to, aby bola splnend zdkonom pozadovana kvdta pre po-
diel zien v dozornej rade v rozsahu najmenej 30 %. Pritom musi
byt zohladnené, Ze dozornd rada moze ovplyviiovat svoje zlozenie
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len prostrednictvom svojich navrhov na vymenovanie za Clenov
dozornej rady, ktoré sa predkladaju valnému zhromazdeniu. Aj
zastupcovia zamestnancov v dozornej rade sa do budicnosti usilu-
ju o zachovanie minimalneho aktudlneho podielu Zien v ramci za-
stupcov zamestnancov vo vyske 30 %.

Dna 31. decembra 2020 mala dozorné rada spolo¢nosti Com-
merzbank AG Styroch medzindrodnych zastupcov a osem zien, z
toho Styri Zeny na strane zastupcov vlastnikov podielov. Podiel
zien v dozornej rade tak bol na urovni 40 %.

Clenovia dozornej rady Commerzbank st vo veku od 47 do 68
rokov, priemerny vek predstavuje 56,7 rokov. Druh vzdelania a
profesiondlne pozadie ¢lenov dozornej rady je rozmanité: niektori
¢lenovia dozornej rady maju vzdelanie v oblasti bankovnictva, dalsi
su pravnici, dalsi maju ekonomické vzdelanie, okrem toho su v
dozornej rade zastipeni inZinieri a aj 1 ¢lenka so vzdelanim v ob-
lasti fyziky. VacsSina ¢lenov dozornej rady ma dlhoro¢né skisenosti
s pésobenim v bankovnictve.

Koncepcia rozmanitosti a cielova kvota platna pre predstaven-
stvo Pri zloZeni predstavenstva sa dozorna rada usiluje o to, aby
zohladnila aspekt rozmanitosti najma s ohladom na vek, vzdeldvanie
profesné pozadie a aby v primeranom rozmere zohladnila podiel
zien. Clenovia predstavenstva by spravidla nemali byt starsi nez 65
rokov.

Ohladom kvéty pocet zien v predstavenstve Commerzbank AG,
ktora ma byt stanovena v zadkone, definovala dozorna rada cielova
veli¢inu predstavujicu najmenej jednu Zenu v predstavenstve do
31. decembra 2021.

Tento minimalny ciel bol splneny uz 1. novembra 2017, kedy
sa Dr. Bettina Orlopp stala ¢lenkou predstavenstva Commerzbank
AG. K1. 1. 2020 bola za ¢lenku predstavenstva Commerzbank AG
vymenovana Sabine Schmittroth. K 31. marcu 2020 bol podiel Zien
v predstavenstve Commerzbank Aktiengesellschaft na turovni
33,3 %.

Ciel'ové kvéty pre prva a druhi riadiacu Groven Predstavenstvo
je podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach povinné
stanovit cielovu kvdtu pre podiel Zien na oboch trovniach riadenia
pod predstavenstvom ako aj lehotu na dosiahnutie tohto ciela.
Najneskor do 30. septembra 2015 museli byt podla § 25 ods. 1
Zakona o akciovych spolo¢nostiach stanovené cielové kvoty
a lehoty po prvykrat rovnako museli zadokumentované. Tieto le-
hoty nesmu podla § 25 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach
trvat viac ako do 30. juna 2017. Pre vSetky nasledujuce lehoty plati
podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach maximéalne
obdobie v trvani piatich rokov.

Predstavenstvo podla toho stanovilo v maji 2017 nové cielové kvo-
ty pre prvt a druhu riadiacu uroven Commerzbank AG (s ohladom
na tuzemsko). Pre prva uroven riadenia bola cielovd kvota na
darovni 17,5 %, pre druhu uroven riadenia na urovni 20 %. Ko-

niec lehoty bol stanoveny na 30. jina 2021. Commerzbank AG si
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tym stanovila ambicidzne ciele, kedZe pre banku ako aj koncern ide
o dolezity ciel spocivajici v dalSom zvySovani poctu zien v riadia-
cich poziciach.

Na prvej urovni riadenia pod predstavenstvom bolo k 31. 12.
2020 40 osdb, z toho 33 muzov a 7 zien. Podiel Zien na prvej Grov-
ni riadenia pod predstavenstvom bol teda k danému dnu 17,5 %.

Na druhej trovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku diiu
zostavenia spravy 341 osOb, z toho 278 muzov a 63 Zien. Podiel
zien na druhej urovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k
danému dnu 18,5 %.

Priprava stvahy spolocnosti

Uétovnictvo koncernu Commerzbank ako aj Commerzbank Aktien-
gesellschaft sprostredkovala skuto¢nostiam zodpovedajici obraz
majetkovej, financnej a vynosovej situdcie. Koncernova zavierka
a sprava o stave koncernu boli vyhotovené podla International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) a dopliiujicich ustanoveni Ob-
chodného zakonnika (HGB); ro¢na zavierka a sprava o stave spo-
lo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli vyhotovené podla
ustanoveni Obchodného zakonnika (HGB). Koncernovu zavierku a
spravu o stave spoloc¢nosti pripravuje predstavenstvo a schvaluje
ich prip. konstatuje Dozorna rada. Za kontrolu zodpoveda auditor
vymenovany Valnym zhromazdenim.

K sprave o stave spoloc¢nosti patri aj podrobna sprava o rizikach,
ktora informuje o zodpovednom zaobchéadzani s réznymi druhmi
rizik. Sprava o rizikach sa nachadza na stranach 61 — 97 tejto spra-
vy.

Pocas obchodného roka st akcionari a tretie osoby dodato¢ne
informovani o priebehu obchodnej ¢innosti v ramci polro¢nych
finan¢nych sprav a dvoch Stvrtrocnych sprav. Aj tieto priebezné
spravy sa pripravuju podla International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS).

Vztahy s akcionarmi, transparentnost a komunikacia

Raz do roka sa kond riadne zasadnutie Valného zhromazdenia.
Toto rozhoduje predovSetkym o pouziti bilan¢ného zisku, ak bol
vykazany, o schvaleni ¢innosti predstavenstva a Dozornej rady, o
vymenovani auditora ako aj o zmenach stanov. Pripadne udeluje
opravnenia ku kapitalovym opatreniam alebo suhlas na uzatvaranie
zmlav o odvadzani zisku. Pritom na jednu akciu pripada jeden hlas.

Dozorna rada predlozila valnému zhromazdeniu v roku 2020 na
schvalenie systém odmenovania pre Clenov predstavenstva podla
§ 120a ods. 1 zakona o akciovych spolo¢nostiach, ktory bol upra-
veny podla novych poziadaviek zékona o akciovych spolo¢nostiach
v dosledku uplatnenia 2. Smernice o pravach akcionarov (ARUG II).
Pri upravach boli zohladnené aj nové ustanovenia Nemeckého ko-
dexu Corporate Governance. Valné zhromazdenie schvdlilo systém
odmenovania. Aktualny systém odmeniovania a uznesenie valného
zhromazdenia su zverejnené na internetovej stranke Commer-
zbank

https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/vo
rstand/Vorstandsverguetung_nach__120a_AktG.pdf.

Akcionari banky mozu svoje odportcania alebo ostatné stanovi-
ska predkladat listom alebo e-mailom prip. osobne. Za spracovanie
pisomnych podnetov je zodpovedné centrdlne riadenie kvality v
ramci banky. Na zasadnutiach Valného zhromaZdeniach sa tieto
podnety komentuji a odpovedd na ne predstavenstvo alebo Do-
zorna rada. Okrem toho mozu akcionari na zaklade protinavrhov
alebo rozSirujucich navrhov k programu spolurozhodovat o prie-
behu Valného zhromazdenia. Na navrh akciondrov moze byt zvo-
lané mimoriadne zasadnutie Valného zhromazdenia. Pravne nevy-
hnutné spravy a podklady potrebné pre Valné zhromazdenie,
vratane spravy o ¢innosti, su k dispozicii na internete, rovnako ako
program Valného zhromazdenia a pripadné protinavrhy a rozsiru-
juce navrhy.

Commerzbank informuje verejnost — a tym aj akcionarov — Sty-
rikrat rocne o financnej a vynosovej situécii banky; firemné spravy
o kurze akcie sa okrem toho uverejniuju ako ad-hoc spravy. Tym je
zabezpecené rovnaké zaobchddzanie s akcionarmi. V ramci tlaco-
vych konferencii a analytickych podujati informuje predstavenstvo
o rocnej zavierke prip. o Stvrtro¢nych vysledkoch. Na podavanie
sprav vyuziva Commerzbank moznosti internetu, na stranke
http://www.commerzbank.de sa zverejiiuju rozsiahle informéacie o
koncerne Commerzbank. Napriklad stanovy Commerzbank ako aj
rokovacie poriadky predstavenstva a Dozornej rady su k dispozicii
na internete. V sprave o ¢innosti ako aj na internete sa okrem toho
zverejiiuje finan¢ny kalendar tykajici sa priebezného a nasleduju-
ceho roka. Tento kalendar obsahuje vSetky terminy zverejnenia
podstatné pre finanénu komunikaciu, najmi terminy tlacovych
konferencii a analytickych podujati ako aj terminy zasadnuti Val-
ného zhromazdenia.

Citime sa byt zaviazani dodrZiavat transparentni komunikdciu s
nasimi akcionarmi a vSetkymi ostatnymi zainteresovanymi osoba-
mi. Tento narok chceme realizovat aj v budicnosti.

Obchodna cinnost a ramcové pod-
mienky

Narodohospodarske prostredie

Koronapandémia uvalila svetovi ekonomiku do najhlbSej recesie od
konca druhej svetovej vojny. Cina bola prva krajina, ktora zaciatkom
roka 2020 zastavila mnohé oblasti svojej ekonomiky a masivnym
sposobom obmedzila socidlny zZivot. Na zadklade toho sa na zaklade
porovnani rychlo podarilo stlmit Sirenie virusu. Uz v druhom Stvrt-
roku 2020 dokézala ¢inska ekonomika znovu kompenzovat prepa-
dy zo zaciatku roka.



V USA sa virus zacal $irit vyraznejSim spésobom az v marci.
V druhom polroku zaznamenala americkd ekonomika napriek zno-
va stipajucim ¢islam novych infekcii koronavirusom vyrazné zota-
venie. Zvysil sa predovSetkym dopyt stkromnych domécnosti,
podporeny masivnou Statnou pomocou. Celkovd americkd vlada
prijala 4 podporné programy v celkovom objeme 3400 miliard
americkych dolarov. Aj americka centralna banka prijala opatrenia
na zabrzdenie ekonomického prepadu. V marci znizila koridor ve-
ducich trokov v dvoch krokoch o celkovo 150 bazickych bodov na
0,00 % az 0,25 % a celkovo poskytla pomoc v oblasti likvidity v
celkovej vySke 2 300 miliard americkych dolarov s cielom upokojit
situdciu na trhoch. Okrem toho zacala centrdlna banka znovu vo
velkom Style nakupovat cenné papiere.

V eurozéne museli v marci zatvorit takmer vSetky maloobchod-
né prevadzky, rovnako bol nariadeny zdkaz kultirnych podujati,
cestovny ruch sa takmer zastavil. Okrem toho mnohé priemyselné
zavody zastavili svoju vyrobnu ¢innost. Celkovy ekonomicky vykon
zaznamenal v druhom Stvrtroku prepad o viac ako 11 %, potom
ako v prvom Stvrtroku ekonomika zaznamenala pokles o takmer
4 %. Podobne ako v USA aj v eurozone dokazala ekonomika po
obmedzeni spojenych s koronavirusom v lete znovu zvysit svoj po-
tencial. Avsak uz na jesen boli obmedzenia stvisiace s koronaviru-
som v dosledku zvySujuceho sa po¢tu novych infekcii znovu citelne
zostrené. V zavere¢nom Stvrfroku 2020 sa ekonomicky vykon a
vyroba znizili oproti predchadzajiucemu Stvrtroku o 0,7 %.

Aj v eurozone boli na zachranu ekonomiky pripravené obrovské
zachranné baliky. Len narodné podporné programy dosiahli vySku
viacerych stoviek miliard eur. Okrem toho poskytla Eur6pska tnia
¢lenskym Statom na obnovu ekonomik finan¢né prostriedky vo
vyske 750 milidrd eur. Eurdpska centrdlna banka zareagovala na
pandémiu nudzovym nakupnym programom, ktory bol viackrat
rozsireny a naposledy bol navySeny na 1850 miliard eur. Zaroven
Eurépska centralna banka poskytla bankdm dodatoc¢nu likviditu v
ramci programu TLTRO III (Targeted Longer-Term Refinancing Ope-
rations).

Nemecko sa dlho dokazalo vyhnut vyraznému Sirenim korona-
virusu. AvSak uz od oktobra sa aj tu zvySoval pocet novych infekeii,
naco politici reagovali v polovici decembra druhym lockdownom.
Dosledku toho sa ekonomicky rast v poslednom Stvrtroku 2020
takmer zastavil. V prvom Stvrtroku 2021 bude ekonomika pravde-
podobne znovu vyrazne klesat. AvSak pokles zrejme nebude tak
silny ako na jar 2020. V prospech takéhoto vyvoja hovori pokracu-
juce zotavenie v oblasti priemyslu, ktoré vyraznym spdsobom pro-
fituje zo zotavenia globdlneho dopytu. Vyrazne zasiahnuté su
branze hotelierstva a reStauracnych sluzieb, sektor podujati a ces-
tovného ruchu. Vdaka masivnej Statnej vypomoci, predovsetkym
vo forme kurzarbeit, doSlo pocas krizy len k miernemu narastu
nezamestnanosti. V lete bola miera nezamestnanosti na urovni
6,4%, len 1,4 percentudlnych bodov nad uroviiou z konca roka
2019. Medzitym poklesla znovu na menej ako 6 %. Naproti tomu
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st na konci roka priblizne viac ako 2 milidny zamestnancov v sys-
téme kurzarbeit.

Na finan¢nych trhoch viedla expanzivna pefiaznd a financ¢na
politika k upokojeniu. Vynos desatro¢nych spolkovych obligacii bol
na konci roka 2020 na urovni —0,5 %, takze nadalej v negativnom
pasme. Akciové kurzy sa vSak vyrazne zvysili a indexy ako DAX,
Dow Jones a Nasdaq medzicasom dosiahli nové historické rekord-
né hodnoty. Euro dokézalo v priebehu roka 2020 zvysit oproti ame-

rickému dolaru vyrazne svoju hodnotu.

Podmienky v bankovnictve

Rok 2020 bol na zéklade komplikovanych ekonomickych ramco-
vych podmienok, predovsetkym v stvislosti s pandémiou koronavi-
rusu, narocny rok pre bankovy sektor, nakolko celkova situacia
mala dopad na rozvoj obchodnej ¢innosti banky. Rozsiahle Statne
podporné programy zabrzdili prepad konjunktiry v sledovanom
roku, napriek tomu sa nepodarilo Uplne prekonat negativne do-
sledky pandémie koronavirusu na ekonomiku. Vyrazné zatazenie
vyplyvajtiice z tverovych obchodov je zohladnené vo vyvoji eko-
nomického vysledku za rok 2020.

S cielom podporit konjunktaru uvolnili najdélezitejSie centralne
banky v sledovanom obdobi svoju penaznu politiku. Tak napr.
americka centralna banka znizila svoju zakladnu trokovd mieru na
takmer nulu a oznamila, Ze v neobmedzenom rozsahu bude v pri-
pade nudze nakupovat americké Statne obligacie hypotekarnych
kryté dlhopisy. Paralelne Eurépska centrdlna banka vyrazne navy-
Sila svoj program Pandemic Emergency Purchase Programme
(PEPP) a rovnako ho na prechodné obdobie prediZila, dodatoéne k
uz tak existujicim programom kiapy obligacii. Velky prelom v eu-
ropskej financ¢nej politike predstavuje aj spolo¢ny Fond obnovy po
koronakrize, z ktorého budu podporné prostriedky podla stanovi-
ska Eurdpskej komisie vyplacané od polovice roka 2021. Na tomto
pozadi sa Strukturalne upevnilo prostredie nizkych urokov, ktoré
zrejme ostane zachované aj v prebiehajicom roku a pravdepodob-
ne aj v nasledujucich rokoch. Z toho pre sektor bankovnictva na
zaklade marzi, ktoré st presadzované na trhu, nevyplyvaju vynos-
né trokové marze. Okrem toho je americky dolar oproti euru v d6-
sledku odpadnutej urokovej vyhody USA citelne slabsi nez pred
rokom. To zatazuje podstatnych nemeckych exportérov a tym aj
tlmi potrebu financovania zahrani¢ného trhu v oblasti priemyslu, ¢o
ma priamy negativny dopad na obchodnu ¢innost bank v tuzemsku.

Kym nemecky realitny ako aj bankovy sektor krizu zatial preko-
nali bez velkych skdéd, pod ekonomickymi obmedzeniami trpel sek-
tor sluzieb a scasti aj priemysel. Preto bola obchodna ¢innost s
firemnymi klientmi a podnikatelmi v roku 2022 v kazdej europskej
krajine pod citelnym tlakom. To viedlo k tomu, Ze priemerny vynos
imania eurépskych bank podla tdajov eurépskeho Uradu pre do-
hlad nad bankovnictvom do polovice roka 2020 klesol na niec¢o nad
nulu.
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Lepsi vyvoj banka zaznamenala v oblasti sukromnych klientov.
Tato ¢ast obchodnej ¢innosti profitovala z pracovného trhu, ktory
na zaklade podpornych opatreni ako napr. prispevok v ramci kur-
zarbeit bol v prekvapivo stabilnom stave. Zaroven dosiahol pocet
novo otvorenych depozitov v uplynulom roku rekordnd hodnotu, z
¢oho profitovali predovSetkym priame banky. Silny narast volatility
v oblasti cennych papierov viedol k vyraznému zvySeniu obchod-
ného objemu. Index DAX dobehol straty z jari pocas niekolkych
mesiacov a na konci roka 2020 bol v porovnani s koncom roka
2019 dokonca na urovni, ktora je o takmer 4 % vysSia, ¢im sa tato
hodnota priblizuje rekordnej hodnote indexu. Aj obchody sa obli-
gaciami zaznamenali na zaklade vysokej potreby kapitdlu a re-
Strukturalizacie zo strany pravnickych osob velmi vysoky objem
emisii. Sucasne bola obchodnd ¢innost s emisiami akcii citelne
stimulovana. Na zdklade toho sa v uplynulom roku za generatora
vynosov povazovalo investicné bankovnictvo. Vac¢sina finan¢nych
inStittcii v Nemecku vSak z tohto vyvoja nedokézala profitovat,
nakolko tdto obchodnd oblast bola v mnohych bankach medzica-
som znacne eliminovana.

Pozitivnejsi obchodny vyvoj pre banky bol zaznamenany v inej
oblasti: Nemecko zaziva svoj treti realitny boom od sedemdesia-
tych rokov 20. storoc¢ia. Ceny bytov stupaju od roku 2010 takou
rychlostou, ktora je vyrazne nad porovnatelnymi veli¢inami akymi
st spotrebitelské ceny, vySka ndjomného a dostupné prijmy stk-
romnych domacnosti. Uverové obchody nemeckého bankového
sektora sa na zdklade stupajuceho priklonu k hnutelnym hodnotam
podarilo eSte viac rozsirit. Objem uverov na byvanie v roku 2020
bol opatovne vyrazne vyssi nez objem splatkovych dverov na spot-
rebné ucely.

Dolezité personalne a obchodno-politické uda-
losti

V tejto Casti podavame spravu o délezitych personalnych zmenach
na urovni manazmentu, ako aj o osobitnych obchodno-politickych
udalostiach v uplynulom obchodnom roku, ako aj na zaciatku pre-
biehajuceho roka.

Medzi najdolezitejSie aktudlne obchodno-politické udalosti
patri nova ,,Stratégia 2024, ktora bola prijata vo februari 2021. Na
zaklade tejto novej stratégie sa banka chce zamerat na svoj ob-
chodny model a tento digitalizovat, pricom vo vSetkych oblastiach
banka planuje znizit vyrazne svoje naklady a do roku 2024 vyrazne
zvysit svoju ziskovost. Podrobné informacie o novej stratégii najde-
te vo vyroc¢nej sprave koncernu v kapitole ,Ciele a stratégie® na
strane 89 nasl.

Personalne zmeny boli v priebehu sledovaného roka zaznamenané
pri zlozeni predstavenstva ako aj dozornej rady. Banka dosiahla pok-
rok aj pri zoStihleni Struktury koncernu a dalSom zniZeni komplexnos-
ti. Predmetom uvah bola aj optimalizacia kapitalovej Struktury banky.
Na zaklade podpory Task Force on Climate-related Financial Disclo-

sures sa bar bude v budicnosti orientovat podla ramca pre riadenie
rizik vyplyvajicich z dopadov klimatickych zmien a na prislusné po-
davanie sprav o tejto ¢innosti. Z vynosov z vydania dalSieho zelené-
ho bondu banka financuje projekty v oblasti obnovitelnych energii.
Okrem toho banka opatovne posilnila svoju funkciu v oblasti Com-
pliance.

Zmeny v predstavenstve Commerzbank

Dna 3. jula 2020 ponukol predseda predstavenstva Commerzbank
Martin Zielke prezididlnemu a nominacného vyboru dozornej rady,
ze na zaklade dohody o zruSeni predcasne odide z predstavenstva,
ak to z pohladu dozornej rady bude v zdujme banky. Na zaklade
odportcania prezididlneho a nominacného vyboru dozorna rada
na svojom rokovani dna 8. Jula 2020 schvélila dohodu o zruSeni
vymenovania a pracovnej zmluvy predsedu predstavenstva Martina
Zielkeho. Martin Zielke ukon¢il svoju ¢innost ako predseda pred-
stavenstva dia 31. decembra 2020.

Michael Mandel, ktory bol v predstavenstve Commerzbank do-
teraz zodpovedny za segment Stukromni klienti a podnikatelia, po-
nukol dozornej rade dohodu o ukonceni svojej zmluvy. Dozorna
rada na svojom rokovani dia 17. septembra 2020 schvalila dohodu
o ukonceni ¢innosti Michaela Mandela. Vymenovanie Michaeala
tak bolo
30. septembru 2020. Sabine Schmittroth Prevzala v predstaven-

Mandela za ¢lena predstavenstva ukoncené k
stve koncernu k 1. oktobru 2020 okrem svojej funkcie ako pre-
vadzkova riaditelka aj zodpovednost za segment Stukromni klienti a
podnikatelia. Dr. Marcus Chromik, Clen predstavenstva zodpoved-
ny za rizikd, prevzal v tom istom obdobi zodpovednost za oblast
Compliance.

Dozornd rada Commerzbank na svojom zasadnuti dna
26. septembra 2020 rozhodla o tom, ze Dr. Manfred Knof bude
vymenovany za predsedu predstavenstva Commerzbank. Novy
predseda predstavenstva prevzal tato funkciu 1. januara 2021. Dr.
Manfred Knof pdsobil pred 1. augustom 2019 az do zlicenia s
koncernom Deutsche Bank ako predseda predstavenstva Deut-
sche Bank Privat- und Firmenkunden AG a veduci oddelenia pre
sukromnych klientov v rdmci Deutsche Bank v Nemecku.

Roland Boekhout, ktory bol v predstavenstve Commerzbank do-
teraz zodpovedny za segment Firemni klienti, navrhol dozornej
rade koncom novembra 2020 zruSenie svojho posobenia a ukonce-
nie svojej zmluvy. Dozornda rada na svojom rokovani dna
27. novembra 2020 schvadlila dohodu o ukonceni ¢innosti Rolanda
Boekhouta. Vymenovanie Rolanda Boekhouta za ¢lena predstaven-
stva sa tak skoncilo k 31. decembru 2020.

Dozornd rada na tom istom zasadnuti rozhodla o tom, Ze Michaela
Kotzbauera, ktory bol naposledy ako veduci odboru zodpovedny za
Banku pre stredné podniky v oblasti stred a vychod, vymenuje
1.januaru 2021 za nového ¢lena predstavenstva zodpovedného za
segment Firemni klienti. Michael Kotzbauer viedol od roku 2017
ako veduci odboru obchody firemnych klientov v regione stred a

vychod Banky pre stredné podniky. Predtym posobil do roku 2015



ako veduci odboru pre velké a kapitalové spolo¢nosti v juznom a
vychodnom Nemecku. V rokoch 2010 az 2013 riadil ako regional-
ny riaditel obchody firemnych klientov banky v Azii so sidlom v
Sanghaji.

Zmeny v dozornej rade Commerzbank

Clenovia dozornej rady Anja Mikus a Dr. Markus Kerber odovzdali
svoje mandaty v dozornej rade s ucinnostou od valného zhromaz-
denia dna 13. maja 2020. Valné zhromazdenie na svojom zasadnu-
ti dna 13. maja 2020 zvolilo na zdklade navrhu dozornej rady ako
¢lenov dozornej rady Dr. Juttu A. Donges (konatelku Bundesrepub-
lik Deutschland — Finanzagentur GmbH) a Dr. Franka Czichowske-
ho (byvalého Senior Vice President/Treasurer KfW Bankengruppe).

Dna 3.jula 2020 oznamil predseda predstavenstva Commer-
zbank Dr. Stefan Schmittmann, ze k 3. augustu 2020 ukon¢i svoj
mandat a tym aj svoje posobenie v dozornej. Na zasadnuti dna
3. augusta 2020 zvolila dozorna rada Commerzbank Hans-Jorga
Vettera za buduceho predsedu dozornej rady. Na zdklade studneho
vymenovania dna 4. augusta 2020 nadobudlo toto vymenovanie
ucinnost.

Nicholas Teller, ¢len dozornej rady Commerzbank, ukonc¢il svoj
mandat s ucinnostou k 31.decembru 2020. S ucinnostou od
1. januara 2021 zvolil Okresny sud Frankfurt Andreasa Schmitza,
byvalého predsedu dozornej rady HSBC Trinkaus & Burkhardt AG a
byvalého prezidenta Spolkového zvizu nemeckych bank az do ukon-
Cenia riadneho valného zhromazdenia, ktoré rozhodne o schvaleni
¢innosti za obchodny rok 2020, za ¢lena dozornej rady.

Podrobné informacie o dozornej rade ako aj o zlozeni jednotli-
vych dvorov najdete na internetovej stranke Commerzbank
http://www.commerzbank.de/aufsichtsrat.

Commerzbank ukonéila prevzatie spolo¢nosti comdirect bank
AG

Dna 5. maja 2020 rozhodlo valné zhromazdenie comdirect bank
AG o ,,povinnom predaji akcii“ za uhradu primeraného odstupného
v hotovosti. Dnia 2. novembra 2020 bolo zlucenie spolo¢nosti zapisa-
né do obchodného registra. Tym sa formalne ukoncila samostatnost
ako aj kotovanie spolocnosti comdirect na burze. Po zluceni Com-
merzbank a comdirect nadalej poskytuju svoje sluzby dalej bez
akychkolvek zmien. Cielom vsak je, aby boli ponuky obidvoch bank
zdruzené a dalej rozvijané. Novy obchodny model musi byt eSte pre-
rokovany s grémiami zamestnancov. Quickborn a Rostock ostavaju
ako pobocky banky zachované. Vsetky pracovné pomery zamestnan-
cov comdirect, ktoré existovali v momente zlicenia, presli na Com-
merzbank.

Ukoncenie predaja obchodnej oblasti Equity Markets& Com-
modities

Zaciatkom maja 2020 ukoncila Commerzbank predaj obchodnej
oblasti Equity Markets & Commodities (EMC) spolo¢nosti Société
Générale. Okrem uctovnych knih, zakaznikov a zamestnancov

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Commerzbank zaciatkom roka 2019 postupne previedla na fran-
cuzsku banku aj casti IT prostredia. Z pravneho pohladu ostava
zopar aktiv eSte docasne v Commerzbank, pricom tieto boli pro-
strednictvom derivatov uz prevedené na kupujuceho. Na zaklade
ekonomického ukoncenia tejto transakcie banka znizila svoju
komplexnost a uvolnila kapitdl pre hlavné obchodné cinnosti
Commerzbank. Na ponuke pre klientov sa ni¢ nezmenilo. Existu-
juce produkty Commerzbank boli prevedené na Société Générale.
Tym je Société Générale novym emitentom certifikdtov a opcnych
listov, ktoré doteraz pontkala Commerzbank. S tymito cennymi

papiermi je mozné nadalej bezo zmeny obchodovat.

Commerzbank uspesne vydala 2 obligacie Additional-Tier-1
Koncom maja 2020 banka vytvorila emisny program, na zaklade
ktorého mo6ze postupne v nasledujucich rokoch vydavat druhoradé
dlhopisy v celkovej nominalnej hodnote do 3 miliard eur.

7. tohto emisného programu Commerzbank Aktiengesellschaft
zacCiatkom juna 2020 uspeSne vydala obligaciu Additional-Tier-1-
pre dodato¢ny jadrovy kapitdl (kapitdl Additional-Tier-1, AT 1). Obli-
gacia ma objem v rozsahu 1,25 miliard eur a pevny kupon vo vyske
6,125 % rocne. Kniha objednavok bola viacndsobne upisana
v rozsahu 9,5 miliard eur. Obligacia AT-1 bola vydana na neurcita
dobu a najblizsi mozny termin jej vypovedania je oktober 2025 az
april 2026.

Zaciatkom septembra 2020 Commerzbank Aktiengesellschaft
uspesne vydala dalSiu obligaciu AT-1. Obligacia ma objem v roz-
sahu 500 mil. eur a pevny kupon vo vyske 6,5 % roc¢ne. Kniha ob-
jednavok bola viacnasobne upisana v rozsahu 2,4 miliard eur. Ob-
ligacia AT-1 bola vydana na neurciti dobu a najblizSi mozny
termin jej vypovedania je oktéber 2029 az april 2030.

Podmienky oboch emisii predpokladaju docasné odpisanie v
pripade, Ze kvéta jadrového kapitdlu (CET-1) banky klesne pod
hranicu 5,125 %. Odberové pravo akcionarov bolo pri oboch emi-
siach vylucené.

Na zéklade vydania obligacie AT-1 dokaze banka optimalizovat
svoju kapitalovu Strukturu, a to aj na pozadi pozmenenych regu-
laénych poziadaviek zo strany Europskeho uradu bankového do-
hladu.
Znizenie regula¢nych kapitalovych poziadaviek na
Commerzbank
Koncom novembra 2020 spolkovy Urad pre dohlad nad finan¢nymi
sluzbami v ramci kazdoro¢nej kontroly a v rdmci metodickych
zmien znizil kapitalovd rezervu pre Commerzbank Aktiengesells-
chaft ako systémovo relevantnu finan¢nu institaciu (D-SIB) z 1,5 %
na 1,25 %.

Europska centrdlna banka ponechala Specifické kapitalové po-
ziadavky na koncern Commerzbank, ktoré boli stanovené v ramci
kontrolného a hodnotiaceho procesu (Supervisory Review and Eva-
luation Process, SREP) na rok 2020, ohladom roku 2021 bezo
zmien v platnosti. Dodato¢na poziadavka na vlastné imanie podla
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piliera 2 (P2R) vo vyske 2 % je okrem tvrdého jadrového kapitalu
(CET 1) podloZend aj dodatoénym jadrovym kapitdlom (AT 1) ako
aj doplnkovym kapitalom (Tier 2).

S kvotou CET-1 k 31. decembru 2020 vo vyske 13,2 % dosiahne
odstup od hrani¢nej hodnoty MDA (Maximum Distributable Amo-
unt) — po zohladneni zniZzenia kapitalovej rezervy D-SIB — velmi
pohodInt hodnotu cca 370 bazickych bodov.

Commerzbank zvysila transparentnost a porovnatelnost klima-
tickych rizik v portféliu

0d zaciatku septembra 2020 patri Commerzbank medzi oficidlnych
podporovatelov Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD). Odporacania TCFD predstavuju zéklad pre konzistent-

né a porovnatelné podavanie sprav o dopadoch klimatickych zmien.

Odporucania TCFD formuju aj rdmec pre riadenie rizik vyplyvaja-
cich z dopadov klimatickych zmien a pre prislusné podavanie sprav
70 strany spolo¢nosti. Commerzbank planuje zverejnit prvi spravu
TCFD v roku 2022 za obchodny rok 2021.

Commerzbank vydava svoj druhy vlastny zeleny dlhopis

V polovici septembra 2020 Commerzbank vydala dalsi zeleny dl-
hopis s emisnym objemom 500 mil. eur. Ide uz o druhy vlastny
zeleny dlhopis banky po prvej emisii v oktébri 2018. Z tohto vyno-
su banka financuje projekty v oblasti obnoviteInych energii. Dlho-
pis ma platnost 5,5 roka s terminom vypovedania v marci 2025 a
kuponom vo vyske 0,75 % rocne. K dlhopisom st priradené tvery
pre veterné projekty Onshore a Offshore a solarne projekty v Ne-
mecku, dalSich eurépskych krajinach, ako aj v severnej Amerike.
Projekty financované na zaklade zeleného dlhopisov vedu k tspo-
ram CO, v objeme cca 850000 ton ro¢ne. Uz v roku 2014 Com-
merzbank podpisala Green Bond Principles. Od januara 2020 je
banka partnerom iniciativy Climate Bonds.

Dalsie posilnenie funkcie Compliance

Aj v obchodnom roku 2020 zrealizovala banka opatrenia na dalSie
posilnenie funkcie Compliance. To sa dotyka nielen Strukturalnych
zmien, ale aj znizovania poctu pracovnych miest, ako aj dalSieho
rozvoja zamestnancov a uspesSného naboru dalSich externych ex-
pertov pre oblast Compliance na centrale ako aj v zahrani¢nych
pobockach. V roku 2020 boli do medzinarodného trainee programu
Compliance prijati dalsi 6smi absolventi vysokych $kol. Praktikanti
z programu z roku 2019 boli v roku 2020 prijati do banky ako Specia-
listi.

V ramci konzekventného a udrzatelného dalSieho vyvoja modelu
starostlivosti bol v polovici sledovaného roka vytvoreny novy odbor
,International Compliance®, ktorého cielom je jednotné riadenie
europskych a azijskych lokalit. Na zéklade zlticenia pripadne konso-
lidacie globalnych aktivit v oblasti Compliance méa byt zabezpecena
prisna realizacia globalnych Standardov Compliance a plnenie lo-
kalnych regula¢nych poziadaviek.

S cielom zlepsit riadenie rizik v oblasti Compliance zrealizoval
odbor Compliance rdzne opatrenia v oblastiach Global Financial
Crime, Global Markets Compliance ako aj Anti-Bribery and Cor-
ruption. Rovnako boli prijaté opatrenia na posilnenie Compliance-
Governance v tuzemsku a v zahrani¢i. Okrem iného banka pokraco-
vala v posilfiovani globalneho systémového priestoru Compliance na
Napr. v roku 2020
bol ukonceny globalny upgrade systémov modelov na sledovanie

zaklade najaktudlnejsich trhovych Standardov.

transakcii vo vztahu k praniu Spinavych penazi a financovaniu te-
rorizmu, ktory umozni dodrziavanie globdlne stanovenych Stan-
dardov — na zéaklade v jednotnych pravidiel pri si¢asnom zohlad-
novani lokdlnych Specifickych podmienok v rdmci parametrov.
Rovnako bol v roku 2020 vykonany hibkovy audit Due Diligence
obchodnych partnerov na zaklade jednotnych podmienok a v glo-
béalnom rozsahu bol zavedeny prislusny IT systém. Global Markets
Compliance pokracoval v roku 2020 v programe ,,Global Surveillan-
ce Implementation Programme (GSIP)“, ktory bol spusteny v roku
2018 a ktorého cielom je budovanie globalneho obchodného a ko-
munika¢ného monitoringu. Okrem implementacie systému na mo-
nitorovanie komunikacie ,Behavox” vo viacerych lokalitaich ako
napr. New York, Londyn, Singapur a Tokio, bola na monitorovanie
obchodu SCILA poskytnuta trieda aktiv ,,cudzie meny/devizy“.

Paralelne k tomu Commerzbank dalej budovala svoje aktivity za-
merané na dalsi rozvoj existujucich riadiacich Struktur ako aj global-
nych procesov Compliance v obchodnych jednotkach. K tomu patri
aj integracia doterajSich stucasti rAimcového systému Compliance do
stratégie Ciastkovych rizik Compliance ako zékladného strategického
dokumentu, ktory definuje strategické oblasti konania. Dalej bolo
posilnené riadenie a monitorovanie kontrol Compliance na medzina-
rodnej urovni.

V sledovanom roku bol vytvoreny rozsireny systém sankcii v ob-
lasti Compliance, a to na zaklade dohody Deferred Prosecution Ag-
reement (DPA) uzatvorenej s roznymi americkymi uradmi. Tento
systém sa zameriava na rychlu reakciu v suvislosti s existujacimi
sankciami ako aj zameranie na budtce sankcie v uzkom spojeni s
funkciou rizika.

Dalsie informacie o integrite a Compliance v Commerzbank na-
jdete v sprave o rizikdch na strane 92 nasl. a vo vyrocnej sprave
koncernu v kapitole ,,Sthrnné osobitnd nefinan¢nd sprava“ na stra-

ne 81 nasl.

Vynosova, finan¢na a majetkova si-
tuacia

Commerzbank mala v sledovanom obdobi neobmedzeny pristup
na penazny a kapitalovy trh; banka vzdy disponovala likviditou a
platobnou schopnostou. Rovnako dokézala kedykolvek prijimat
prostriedky nevyhnutné na vyvazeny mix refinancovania a mala v
sledovanom obdobi nadalej pohodlnu kapitalova vybavenost.



Vykaz ziskov a strat

V sledovanom roku sa comdirect s u¢innostou od 1. januara 2020
zlucil s Commerzbank. V dosledku zlicenia buda aktivity comdi-
rect v obchodnom roku 2020 po prvykrat priamo zobrazené vo
vykaze ziskov a strat. V tomto ohlade je porovnatelnost vynosovej
situacie oproti predchadzajicemu roku obmedzend. Dalsie infor-
macie st uvedené v prilohe v bode 2.

PredovSetkym na zaklade vySSej prevencie pre uverové rizika,
odpisy podielov aj na zdklade nakladov na reStrukturalizacie a za-
taZenia v suvislosti so zli¢enim s bankou comdirect banka za ob-
chodny rok 2020 vykazala stratu vo vySke — 5 708 mil. Eur, oproti
zisku vo vyske 188 mil. eur z predchadzajiceho roka. Jednotlivé
zlozky hospodarskeho vysledku zaznamenali tento vyvoj:

Urokovy prebytok ako zostatok z tirokovych vynosov a tiroko-
vych nakladov bol na trovni 3 297 mil. eur a tym bol v porovnani s
predchadzajiucim rokom o 291 mil. eur nizsi. V ramci obchodnej
¢innosti v oblasti Sukromnych klientov a podnikatelov sa urokovy
prebytok v porovnani s predchadzajicim rokom mierne znizil. Pri
urokovych obchodoch v Nemecku boli drokové vynosy z vkladov
vyplyvajice
a intenzivnej cenovej konkurencie z dovodu vyssich urokovych vyno-

vyrazne nizSie. Zataze z urokového  prostredia
sov, najma v oblasti dverov, sa podarilo c¢iastocne kompenzovat.
Urokovy vysledok bol zatazeny aj vydanim dodatoéného jadrového
kapitalu.

Provizny prebytok bol na trovni 2921 miliénov eur, ¢im je
0 18,6 % vyssi nez v predchadzajucom roku. V obchodnej ¢innosti
so sukromnymi klientmi a podnikatelmi vynosy z tuzemskych ob-
chodov s cennymi papiermi na zaklade pozitivneho vyvoja na kapita-
lovych trhoch vzrastli a prekonali tak troven predchadzajtceho roka.
V oblasti firemnych klientov zaznamenal provizny prebytok v po-
rovnani s predchadzajicim rokom rovnako narast.

Cisty vynos/naklad obchodného portfélia predstavoval v sledo-
vanom roku 219 mil. Eur, po 109 mil. eur v predchadzajicom roku.
Tento narast vyplynul z podstatne vysSieho vysledku Mark-to-
Market oproti predchadzajicemu roku a zlepSenia vysledku
z provizii spojenych s obchodnou ¢innostou.

Zostatok ostatnych prevadzkovych vynosov a nakladov za sle-
dované obdobie bol na trovni 373 mil. Eur po 693 mil. eur
v predchadzajicom roku. Tento pokles je zalozeny predovsetkym
na nizsich vynosoch z krycieho majetku ako aj zo sankcie, ktora
musela byt v druhom Stvrtroku 2020 uhradena vo vyske 41 mil. eur
britskému uradu pre dohladom na finanénym trhom.

Naklady z prevzatia strat dcérskych spolo¢nosti so zmluvami o
odvode obchodného vysledku boli v sledovanom roku vykazané vo
vyske 14 mil. eur. Oproti tomu sa podarilo dosiahnut vynosy zo
zmliv o odvode vysledku a dohdd o ¢iastoénom odvode zisku vo
vyske 362 mil. Eur po 215 mil. eur v predchadzajicom roku. Na-
rast suvisel so ziskom z predaja z prevodu akcii comdirect na spo-
lo¢nost Commerzbank. Celkovo bol za obchodny rok 2019 vytvo-
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reny Cisty vynos zo zmliv o odvode vysledku vo vySke 348 mil. eur,
po 215 mil. eur v predchadzajicom roku.

Administrativne naklady v sledovanom roku vzrastli o 2,5 %
na 5 368 mil. eur. Personalne naklady sa zvysili najma v désledku
prevzatia spolo¢nosti comdirect 0 2,0 % na 2 967 mil. eur. Ostatné
administrativne naklady boli vykdzané na tdrovni 2 401 mil. eur,
¢im boli 0 3,0 % vysSie nez v predchadzajucom roku. Tento narast
bol spdsobeny vyssimi nakladmi v oblasti IT ako aj zvySenymi pri-
spevkami do europskeho bankového odvodu a vy$Simi prispevkami
do Fondu na zabezpecenie vkladov. Odpisy a opravné polozky na
nehnutelny majetok a hnutelny majetok sa v sledovanom roku zni-
zili 05,1% na 501 milionov eur. Tento pokles spocival najma v
nizSich  odpisoch nadobudnutého softvéru a prevadzkovy
a obchodny inventar

Za sledovany rok boli vykazané odpisy a opravné polozky na
pohladavky aisté cenné papiere ako aj prisuny do rezerv
v uverovych obchodoch vo vyske 3 536 mil. eur. Vyrazné zatazenie
vysledku stviselo v rozhodujtcej miere s dopadmi koronakrizy. Vo
vysledku z rizikovej prevencie je obsiahnuty naklad podmieneny
koronakrizou, ktory na zéklade poznatkov ku koncu roka anticipuje
potencidlne zatazenia koronapandémie vratane druhého lockdow-
nu.

Odpisy a opravné polozky na podiely, podiely na prepojenych
spolo¢nostiach a cenné papiere povazované za investicny majetok
boli vsledovanom roku vo vySke — 1426 mil. eur, potom, ako
v predchadzajicom roku vznikli prislusné vynosy vo vyske 136 mil.
eur. Vyrazné zatazenie vysledku vyplyva z efektov z ocenenia po-
dielov.

Ako vysledok popisanych poloziek z vykazu ziskov a strat dosiah-
la Commerzbank-Aktiengesellschaft v obchodnom roku 2020 vysle-
dok z beznej obchodnej ¢innosti vo vyske — 3 641 mil. eur, v pred-
chadzajiucom roku to bolo 501 mil. eur.

V sledovanom roku bol vykdzany mimoriadny vysledok vo vyske
— 1 932 mil. eur. Vyrazny narast tam obsiahnutych mimoriadnych
nakladov oproti predchadzajicemu roku suvisi predovSetkym
s dopadmi zlicenia spolo¢nosti comdirect so spolo¢nostou Com-
merzbank ako aj nakladmi na reStrukturalizaciu. Tieto vysledky
boli v stuvislosti s vytvorenim rezerv na restrukturalizaciu. Predsta-
venstvo rozhodlo o realizacii dvoch dobrovolnickych programov pre
socidlne tnosné znizenie poctu pracovnych miest a na tento ucel
uzatvorilo v trefom Stvrtroku 2020 dohody s celkovou podnikovou
radou. V decembri 2020 predstavenstvo prijalo uznesenie o realiza-
cii planu resStrukturalizacie ohladom stratégie zniZovania pracov-
nych miest v rozsahu 2 900 pracovnych miest na plny tvézok a rov-
nako na tento ucel uzatvorilo dohodu s koncernovou podnikovou
radou.

Danové naklady boli za sledovany rok vykazané vo vyske
134 mil. eur po 154 mil. eur v predchadzajucom roku.

Za obchodny rok 2020 vznikla strata vo vyske — 5 708 mil. eur,
po 188 mil. eur v predchadzajucom roku. Bilan¢na strata by mala
byt kompenzovana odberom z kapitalovych rezerv.
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Suvaha

Bilan¢na suma Commerzbank Aktiengesellschaft bola vykazana
vo vySke 423,4 miliard eur, ¢im je o 12,2 % alebo 45,9 miliard eur
vysSia nez k poslednému dniu 2019.

Na strane aktiv hotovostna rezerva vzrastla o 38,7 miliard eur
na 743,4 miliard eur. Vyrazny narast oproti poslednému diu v roku
2019 suvisel predovsetkym s narastom vkladov v centralnych ban-
kdch v ramci vyuzivania programu Targeted-Longer-Term-
Refinancing-Operations-III (TLTRO III), ktory poskytla bankdm Eu-
ropska centrdlna banka. Pohladavky voci tiverovym instituciam sa
v porovnani s minulym rokom znizili o 10,5 milidard Eur na 26,8
miliard eur. Kym zabezpecené obchody na penaznom trhu poklesli
0 5,9 miliard eur, poklesli uverové pohladavky a ostatné pohladav-
ky o celkovo 4,6 miliard eur. Pohladavky voci klientom oproti roz-
hodujucemu diu minulého roka sa zvysili 05,5 milidard eur na
230,6 miliard eur. Tento vyvoj bol zapri¢ineny podstatnym ndaras-
tom uverov na pozemky a hypotekarnych dverov o 4,5 miliard eur
ako aj komunalnych tverov o 1,2 miliard eur. Dlhopisy a pevne
uroCené cenné papiere sa zvysili o 14,4 miliard eur na 47,9 miliard
eur. Ndrast vyplyva zvysSieho objemu obligacii a dlhopisov
z likvidného portfélia, ktory bol kompenzovany nizSim stavom
vkladov. Obchodné portfélio vykazalo objem 20,7 miliard eur, po
26,1 miliardach eur v predchadzajicom roku. Pokles o 5,4 miliard
eur bol spésobeny niz$im stavom akcii a ostatnych pevne tdroce-
nych cennych papierov. Podiely na prepojenych spolo¢nostiach sa
v suvislosti so zlucenim spolo¢nosti comdirect ako aj v suvislosti s
odpismi od posledného dna roku 2019 znizili o 2,2 miliard eur na
4,1 miliard eur.

Na pasivnej strane bolo vykazané zvySenie zaviazkov voci uve-
rovym institdcidm — najma v savislosti s vyuzivanim TLTRO III -
07,0 % na 73,9 miliard eur. Zavizky voci klientom boli vo vyske
260,0 miliard Eur, ¢im boli o 41,8 miliard eur nad troviiou pred-
chadzajuceho roka. Kym vklady na videnie sa vyrazne zvysili
0 46,7 miliard eur, poklesli zadlozné listy na meno ako aj zavazky
z penlaznych obchodov o celkovo 5,1 miliard eur. Zaknihované za-
vizky boli s hodnotou 40,3 miliard eur o 6,2 milidrd eur vyssie nez
v predchadzajicom roku. Kym sa objem vydanych dlhopisov zvysil
0 6,5 miliard eur, poklesli ostatné zaknihované zavazky o 0,3 mi-
liard eur. Obchodné portfdlio pasiv vykazovalo objem vo vyske
11,8 miliard eur, ¢o je pokles 04,9 miliard eur. Pokles vyplyval
z nizSich negativnych trhovych hodnoét z derivativnych obchodov
ako aj poklesu zavizkov. Druhoradé zavazky boli na urovni 7,4 mi-
lidard eur a v porovnani s uplynulym rokom boli na stabilnej arovni.

Zavazky nevykazované v suvahe zaznamenali v porovnani s
uplynulym rokom nérast objemu: kym eventudlne zavazky sa zvysi-
li 02,8 % na 42,0 miliard eur, neodvolatelné prisluby dverov sa
zvysili 0 5,7 milidrd eur na 81,9 miliard eur.

Vlastné imanie

Vlastné imanie vykazané v stuvahe spoloc¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft k 31. decembru 2020 vyrazne pokleslo v porov-
nani s koncom roka 2019 na 16,5 miliard eur. Kym rezervy zo zisku
boli s hodnotou 3,8 miliard eur o 0,2 miliard eur nad droviiou
predchddzajuceho roka, kapitdlova rezerva poklesla v suvislosti
s kompenzaciou rocnej straty 05,7 miliard eur. Upisané imanie
s objemom 1,3 miliard eur je na urovni predchadzajticeho roka.

Banka od roku 2007 vyuziva oslobodzovacie predpisy podla §
2a Zakona o uverovani — tzv. Gprava Waiver, ¢o znamend, Ze ohla-
suje bankovému dohladu rizikové aktiva a kapitalové kvoty uz len
za bankovu skupinu.

Tu boli rizikové aktiva na koncu roka 2020 na urovni 178,6 mi-
lidard Eur, ¢im boli o 3,2 miliard eur nizSie nez v predchadzajicom
roku. Pokles v zasade suvisi s vyvojom uverového rizika, ktoré bolo
poznacené predovSetkym poklesom v suvislosti s dvoma novymi
zaknihovaniami CoCo II-3 a CoCo IlI-4 ako aj poklesom objemu z
dovodu aktivneho manazmentu RWA a slabého cerpania uvero-
vych liniek. Tento vyvoj bol ¢iasto¢ne kompenzovany parametric-
kymi efektami, okrem iného aj dopadmi koronapandémie. Mierny
pokles bol zaznamenany aj pri rizikovych aktivach z prevadzkovych
rizik. Naproti tomu sa zvysili rizikové aktiva z rizik stvisiacich s
trhovymi rizikami.

Zapocitatelny tvrdy jadrovy kapitdl Common-Equity-Tier-1) bol
na drovni 23,6 miliard eur, oproti 24,4 miliard eur ku koncu roka
2019. Pokles o 0,8 milidrd eur vyplyva vzasade zo straty
v obchodnom roku a predovSetkym zo zmeny rezervy z menovych
prepoctov. Protichodné dopady vyplyvaju z poklesu regula¢nych
kapitalovych zrazok, ktory v zadsade suvisi s odpisom goodwillu a
zmenou kalkula¢nej metddy za odpocet softvéru. Odpis goodwillu
tym nemal dopad na kvotu tvrdého jadrového kapitalu, ktora bola
na drovni 13,2 %. Kvéta jadrového kapitalu (with transitional pro-
visions) bola k rozhodujucemu diiu na urovni 15, %, oproti 14,3 %
ku koncu roka 2019. Néarast bol zapric¢ineny zvySenim dodato¢ného
jadrového kapitalu v désledku emisie kapitdlovych nastrojov AT-1.
Narast jadrového kapitalu ako aj emisia kapitalového nastroja Tier-
2 viedol k zvySeniu vlastnych prostriedkov na 31,6 miliard eur.
Kvéta celkového imania bola k rozhodujicemu diu na turovni 17,7 %
oproti 16,8 % na konci roka 2019.

Kvéta Leverage Ratio, ktora poukazuje na pomer medzi kapita-
lom Tier-1 a Leverage Exposure, bola na zaklade pravidiel CRD
IV/CRR na trovni 4,9 % (with transitional provisions ako aj ,,fully
loaded").

Banka dodrziava véetky poziadavky dozornych organov. Udaje
dozornych organov zahriiaju koncernovy vysledok pripadajtci na
akciondrov Commerzbank.



Zhrnutie obchodnej situacie v roku 2020

Rok 2020 bol na zéklade komplikovanych ekonomickych ramco-
vych podmienok, predovsetkym v stvislosti s pandémiou koronavi-
rusu, narocny rok pre bankovy sektor.

Na zaklade ekonomického ukoncenia predaja obchodnej oblasti
Equity Markets & Commodities (EMC) spolo¢nosti Société Généra-
le ako aj zlucenia comdirect s Commerzbank sme splnili délezité
strategické ciele. Okrem toho sme vydanim dvoch obligacii Addi-
tional-Tier-1 dalej posilnili kapitalovu Strukturu banky — aj na po-
zadi zmenenych regulac¢nych poziadaviek zo strany Eurdpskej cen-
tralnej banky.

KedZe riadenie banky prebieha v jednotlivych segmentoch, je
nizsie zobrazeny vyvoj v koncerne. Dalie informacie o riadeni
spolocnosti a vysledkoch a ukazovateloch pouzivanych pri riadeni
koncernu su uvedené vo vyroc¢nej sprave koncernu za rok 2020 na
strane 90 nasl.

Segment Sukromni klienti a podnikatelia zaznamenal v ob-
chodnom roku 2020 pokrok pri realizacii svojich strategickych
opatreni. V centre pozornosti bolo budovanie kanalov online a mo-
bilného bankovnictva. Banka tak zvySila atraktivnost bankovej apli-
kacie, ktoru pouziva velky pocet nasich klientov. Pozitivny vyvoj
bol zaznamenany aj pri obchodoch klientov — napriek nadalej na-
ro¢nym ramcovym podmienkam. Objem tverov v Nemecku vzras-
tol na 112 miliard eur. Len objem stavebného financovania sa vda-
ka rekordu pri novych obchodoch zvysil o 7%. Silny narast o
20 milidard na 177 milidard eur bol zaznamenany pri objeme cen-
nych papierov, z toho Cisty prisun bol vo vyske cca 12 miliard eur.
Segment bol napriek komplikovanym ramcovym podmienkam,
predovSetkym zo strany urokového prostredia, a kvoli klesajucej
dynamike konjunktary, v robustnom stave a v obchodnom roku
2020 sa operativne vynosy vdaka vysokému objemu aktivit klientov
podarilo udrzat na stabilnej Grovni a zataze z opatovne vysokych
rezerv na uvery mBank v cudzej mene boli takmer vyrovnané. Vy-
sledné riziko podla ocakavani vyrazne vzrastlo, ¢o do velkej miery
suvisi s dopadmi pandémie koronavirusu. Pozitivny vyvoj bol v ob-
lasti nakladov: napriek nasim ocakavaniam sa ndm podarilo udrzat
administrativne naklady na urovni predchadzajiceho roka, ¢o na
zéklade vykazanych mierne nizSich operativnych vynosov neviedlo
k zlepSeniu nakladovej kvoty. Celkovo operativny vysledok seg-
mentu poklesol viac, nez sa ocakavalo. Operativny vynos vlastného
imania oproti predchadzajucemu roku vyrazne poklesol.

Vyvoj v segmente Firemni klienti bol v uplynulom obchodnom
roku silne poznaceny pandémiou koronavirusu ako aj nadalej niz-
kymi turokmi a intenzivnou cenovou konkurenciou. Okrem toho
pokles svetovej ekonomiky zatazoval dopyt po financovani obcho-
du. Désledné riadenie RWA banky ako aj nizsi dopyt klientov po
uveroch a likvidite podmieneny pandémiou koronavirusu viedol k
poklesu objemu tdverov. Vysoky objem obchodov na kapitalovom
trhu dokézal kompenzovat prislusny pokles vynosov v oblasti fi-
nancovania obchodu a v uverovych obchodoch len ¢iasto¢ne. Nase
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ocakavania tykajuce sa mizerného zvySenia operativnych vynosov
neboli v priebehu roka na tomto pozadi splnené. Podla ocakavani
sa zvysilo vysledné riziko, predovSetkym v stvislosti s pandémiou
koronavirusu, ako aj v désledku vypadku velkej angazovanosti v
druhom Stvrtroku 2020. Naproti tomu klesli naklady v porovnani s
predchddzajucim rokom, ¢o nezodpovedalo naSim ocakdvaniam.
Celkovo viedol pokles vynosov, ktory bol v priebehu roka stale viac
viditelnejsi, ako aj vyrazné zvySenie zataZenia vysledného rizika k
vyraznému poklesu operativneho vysledku. Kym nakladova kvota
zaznamenala len mierny narast, operativny vynos vlastného imania
klesol oproti predchadzajucemu roku vyrazne.

Celkovo bola ro¢na strata Commerzbank Aktiengesellschaft za
sledovany rok na drovni — 5 708 mil. eur, po zisku 188 mil. eur v
predchadzajiucom roku.

Sprava o prognozach a prilezitos-
tiach

Buduca ekonomicka situacia

Priebeh pandémie koronavirusu bude poznacovat vyvoj svetovej
ekonomiky aj v roku 2021. Vyrazné znizenie poctu novych infekcii
v zapadnych priemyselnych krajindch ocakdvame - ak neddjde k
dalSiemu zostreniu pandémie koronavirusu — az na jar respektive
az potom, ako sa pri stupajicich teplotach Iudia budu stale viac
zdrziavat vonku. V druhej polovici roka by nasledne oc¢kovanie ma-
lo viest k dostato¢nej imunizacii obyvatelstva a prispiet tak k nor-
malizécii spolocenského Zivota.

Ani v Cine este boj nad virusom nevyhrali. Regionalne docha-
dza k jednotlivym vybuchom pandémie, na ktoré urady reaguju
zakazom vychadzania. Negativne dopady tychto vybuchov na eko-
nomiku by vSak mali byt obmedzené. Napriek tomu je potrebné
vychéadzat z toho, Ze zotavenie ekonomického vyvoja bude prebie-
hat pomalSie. ZhorSena situdcia na pracovnom prostredi brzdi
sukromnu spotrebu a vysoké zadlZenie spolo¢nosti brzdi investicie.
K tomu je potrebné pripocitat aj trvalé problémy, ako napr. ob-
chodny konflikt s USA, na ktory Cina reaguje nakladnou tizbou po
ekonomickej nezavislosti.

V USA by sa zotavenie konjunktiury malo vyraznejsSie prejavit od
jari. Novy americky prezident Joe Biden planuje dalSi rozsiahly
program na podporu konjunkttry. Okrem toho sa ocakava, Ze spot-
rebitelia v tomto roku minu ¢ast prostriedkov z balika 1500 miliard
americkych dolarov, ktoré nemohli minat v roku 2020 z dovodu
zatvorenych obchodov. Aj pokrok v o¢kovacej kampani by mal mat
pozitivny dopad na néladu v ekonomike. Investi¢na ochota firiem
by mala ostat na vysokej urovni. Oc¢akavame, Ze americka ekono-
mika v polovici roka 2021 znovu dosiahne troven spred krizy. Za
cely rok pojde o priemere o hodnotu +5 %.
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Ekonomika v eurozéne sa vyrazne zacne zotavovat po naroc-
nom zimnom polroku 2020/21 na jar. Vychadzame z toho, Ze ak
nedojde k dalSiemu zostreniu pandémie koronavirusu, budd naj-
neskor na konci marca zruSené obmedzenia tykajuce sa koronavi-
rusu. V druhej polovici roka za¢nu znovu pracovat aj sluzby vyzna-
¢ujuce sa intenzivnym kontaktom medzi ludmi, ako napr. hotely a
reStauracie a postupne sa tak vratia do normalnej prevadzky. Do-
dato¢nt podporu pre zotavenie ekonomiky moze predstavovat sku-
to¢nost, ak Tudia minu cast svojich vysokych uspor, ktoré vznikli
predovsSetkym v marci 2020 z dévodu uzatvorenia obchodov. Na
nasich odhadov predstavuja tieto uspory v Nemecku/v eurozone
cca 4 % az 5% ro¢nych dostupnych prijmov.

Zotavenie je na strane druhej podporované nadalej silne ex-
panzivnou penaznou a finan¢nou politikou. Pakt rastu a stability je
aj v roku 2021 pozastaveny. To znamend, ze Staty maju nadalej
moznost uplatiovat deficit rozpoctu v hodnote viac ako 3 % hru-
bého doméceho produktu. Okrem toho krajiny v roku 2021 dosta-
nu prvé prostriedky vo forme uverov a nendvratnych prispevkov z
Fondu EU pre obnovu.

Vychadzame z toho, Ze ekonomika v eurozone koncom roka
2021 znovu dosiahne uroven tretieho Stvrtroka 2019. V Nemecku
by mohla ekonomika uz v tretom Stvrtroku 2021 vyrovnat pokles z
predchadzajuceho roka. V priemere roka 2021 oCakavame pre eu-
rozonu a hospodarsky rast v rozsahu 5,0 % a pre Nemecko v roz-
sahu 4,5 %.

Realny hruby domaci produkt 2020 2021"
zmena oproti predchadzajdcemu roku

USA -3,5% 5,0 %
Eurozéna -6,8% 5,0 %
Nemecko -50% 4,5 %
Stredné a vychodna Eurdpa -3,9% 3,4 %
Polsko -35% 3,1%

T Hodnoty za roky 2021 predstavuji progndzy Commerzbank.

Vyhliadky tykajice sa dlhodobo velmi expanzivnej finan¢nej a pe-
naznej politiky budu viest k tomu, Ze finan¢né trhy v eurozéne os-
tani nadalej vzdialené od zakladnych dat. Vynos desatro¢nych
spolkovych obligacii by sa mohol v nasledujucich dvoch rokoch
nadalej pohybovat v negativnom péasme, Co je z historického po-
hladu nezvycajné. Ocakavame vykyvy okolo hodnoty —0,5 %. Me-
dzi¢asom by sa mohla tato hodnota po uplynuti viny infekcii a pri
dobrych vyhliadkach na o¢kovanie znovu zvysit. Vynosové prirazky
periférnych krajin by v tomto roku napriek nevyrieSenym ekono-
mickym problémom mohli dalej klesat, nakolko ¢isté nakupy obli-

géacii Europskej centralnej banky budu aj v roku 2021 zodpovedat
Cistym emisiam prislusnych krajin.

Nemecky akciovy index DAX by sa mal v roku 2021 dalej zvysit,
aj ked pomer medzi kurzom a ziskom je nadalej nad 10-ro¢nym
priemerom. Koncom roka 2021 o¢akdvame uroven kurzu priblizne
14200 bodov.

Euro by malo oproti americkému dolaru v roku 2021 dalej po-
silnit a koncom roka by malo na trovni 1,24, ¢o vSak nebude za-
sluhou silnej pozicie eura, ale skér bude désledkom toho, Ze ame-

ricky dolar strati svoju silu.

Vymenné kurzy 31.12.2020 31.12.2021"
Euro/dolar 1,22 1,24
Euro/libra 0,89 0,89
Euro/zloty 4,56 4,60

T Hodnoty za roky 2021 predstavuji progndzy Commerzbank.

Buduca situacia v bankovnictve

Vyhliadky tykajuce sa bankovnictva su nadalej spojené s velkymi
vyzvami. Okrem dostato¢nej kapitalizacie, likvidacie zlych pohla-
davok a kybernetickych rizik v oblasti IT patria predovSetkym tve-
rové rizika najdolezitejSim témam regulacie bank. Tu sa chce do-
hlad na zdklade vcas spustenych opatreni na prevenciu rizik
vyhntt tzv. efektu brala, ktory hrozi po ukonceni Statnych podpor-
nych opatreni po zvladnuti koronakrizy. V désledku pandémie ko-
ronavirusu doslo k do¢asnym regula¢nym ulah¢eniam. Okrem toho

sa na europskej urovni uplatiiujd v rdmci bankového balika Eur6p-
skej unie dalSie dolezité sucasti rAmca Bazilej 3, ktoré postupne
nadobudaju platnost. Nové pravidla okrem iného predpokladaju
kapitalové poziadavky, ktoré su citlivé na rizik4, pre vSetkym s
ohladom na trhové riziko, ako aj zavedenie zaviznej kvoty zadlze-
nia a strukturalnej kvéty likvidity. Dalej musia banky v budicnosti
udrziavat minimalnu sumu kapitalu, ktory musi byt v pripade sa-
nacie alebo likvidacie k dispozicii na krytie strat. Zadania tykajtuce
sa vysSich rizikovych rezerv vSak v zasade v sebe skryvaji nebez-



pecenstvo, Ze bankovy systém bude plnit svoje ekonomické funk-
cie len v zniZenej miere.

Realizované maju byt nové pristupy za tcelom zistenia riziko-
vych aktiv a tym aj poziadaviek na vlastny kapital pre pripad tve-
rovych rizik, odstranenie modelového pristupu v pripade prevadz-
kovych rizik, prepracovany postup pre vypocet Credit Value
Adjustments pri derivatovych obchodoch, ako aj zavedenie dolnej
hranice pre poziadavku na vlastné imanie (Output-Floor) inStitucii,
ktoré svoje rizikd vypocitavajui na zaklade internych modelov. Pod-
la EBA tento Output-Floor citelne zvysi potrebu kapitalu, predo-
vSetkym v systémovo relevantnych a globalne posobiacich eurdp-
skych bankach. Globadlna rada pre finanénu stabilitu ma v
budtcnosti silnejsie regulovat aj financny sektor mimo bankovnic-

tva (sektor NBFI), aby doSlo k citelnému zniZeniu systémovych rizik.

V dosledku pandémie koronavirusu sa masivne zvysSila neistota
pri planovani a rizika. V mnohych krajinach nie je situcia v oblasti
infekcie doteraz pod kontrolou. Pre svetovi ekonomiku predstavu-
ju dalsie viny infekcie, ktoré mozu vznikat regionalne a pripadne aj
vo velkom rozsahu, centralne planovacie riziko nasledujtcich me-
siacov. Tato neistota viedla k podstatne vyssSej volatilite pri oceno-
vani majetku, nez tomu bolo doteraz. V celosvetovom meradle
banky prave pri pohlade na svoje ocakavané vynosy, ako aj potre-
bu rizikovej prevencie a potrebu kapitalu celia osobitnym vyzvam.

Finan¢ny sektor, ktory posobi ako sprostredkovatel medzi po-
skytovatelmi a prijimatelmi kapitdlu, ma mimoriadne dolezitu tlo-
hu pri zvladani krizy vyvolanej pandémiou. Zatazenia bank sp6so-
bené pandémiou sa preukazuju az postupne, s istym casovym
odstupom. Aj v Nemecku je potrebné v naslednych Stvrtrokoch
pocitat so stupajucim poc¢tom bankrotov firiem a sikromnych oséb
a tym aj s narastom vypadku splatnosti uverov. V neposlednom
rade to suvisi aj s preruSenim povinnosti podat Ziadost o vyhlase-
nie bankrotu na 3 tyzdne. Na obmedzenie negativnych dopadov by
mal zékon o stabilizacii a reStrukturalizacii firiem, ktory nadobud-
ne platnost zaciatkom roka 2021, v buducnosti upravit pravne
predpisy v oblasti reStrukturalizacii, ktoré sa uplatnuju eSte pred
pravnymi predpismi o platobnej neschopnosti, a zaroven mal bez-
problémovo nadviazat na zédkon o preruSeni vyhlasovania platobnej
neschopnosti z dovodu pandémie koronavirusu. Planované nové
opatrenia, ako napr. v€asné rozoznavanie rizik, véasné vyrovnanie v
pripade sanacie alebo plan resStrukturalizacie ako zakladné opatre-
nie na odvratenie hroziacej platobnej neschopnosti maji za akcie
ciel vyznamne zlepsit perspektivy firiem v pripade ich ozdravenia a
tak sa cielene vyhnut bankrotom.

Nadmieru vysoké rizika vyplyvaju z pohladavok voci pravnic-
kym osobam a samostatne zarobkovo ¢innym osobam, ktoré poso-
bia v sektoroch sluzieb v oblasti skraslovania, v gastronomi, ces-
tovnom ruchu a v sektore eventov. Z dévodu uzatvorenia tychto
prevadzok pocas pandémie vznikli vyrazné ekonomické Skody.
Momentalne nie je mozné vyhodnotit, aka bude definitivna potreba
opravnych poloZiek. Dalej sa obavame, Ze ddjde k vypadku tverov
v pripade financovania firemnych nehnutelnosti, ak ostant zacho-
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vané naposledy zrealizované zmeny v pracovnych a nakupnych
zvyklostiach. Na tomto pozadi sa v roku 2021 ocakava zvySenie
vypadku pri splacani Gverov a zvySenie po bankrotov, predovset-
kym medzi nemeckymi stredne velkymi spolo¢nostami a fyzickymi
osobami. Europske a nemecké organy dohladu vnimaju kriticky aj
vysoké koncentracie Statnych obligacii vo velkom pocte bankovych
suvah. Na zaklade preventivnych opatreni v oblasti ziskavania kapi-
talu, ktoré boli realizované uz dlhSie obdobie, by mal byt nemecky
bankovy sektor v suc¢asnosti v robustnom stave.

Uz pred koronakrizou boli vyhliadky na dlhodobo uplatiiované
nizke uroky povazované za centralnu vyzvu pre bankovy sektor. Na
zaklade rozsiahlych ekonomickych dopadov pandémie a reakcii
centralnych bank vo forme masivneho rozsirenia programu nakupu
obligacii, politiky nulovych trokov, ako aj rozsiahleho poskytova-
nia likvidity ostanu uroky na kapitalovych trhoch nadalej na nizkej
urovni. To na jednej strane zlepsSi poziciu v oblasti likvidity a
podmienky financovania bank, avSak na druhej strane to bude vy-
tvarat tlak na ich urokovti marzu a zatazi aj vynosovu situaciu ce-
1ého financ¢ného sektora. Vsade v Eurdpe, predovsetkym v Nemec-
ku, su cisté urokové marze medzi¢asom velmi nizke. Stcasne sa
zvysili naklady na refinancovanie, kedZe ndrast uverov bol inten-
zivnejsi nez narast depozitov na strane klientov. Dodato¢ne k tomu
Statne uverové programy posobia na zuzovanie marzi, aj ked je
prislusné uverové riziko pri neStatnych bankdch citelne znizené
alebo dokonca uplne odpada.

Na zvySenie vynosov by bolo potrebné zvysit nielen troky z
Gverov, ale na SirSej baze aj zaviest negativne uroky na vklady
klientov. Pretoze aj Eurdpskou centradlnou bankou prijaté zavede-
nie dvojstupniového systému pre urocenie rezerv, pri ktorom by
Cast prebytkovej likvidity bank bola oslobodena od negativnych
urokov na vklady klientov, ni¢ nemeni na negativnych désledkoch
prostredia, ktoré je charakterizované nizkymi trokmi. Celkovo vSak
banky nemaju takmer Ziaden priestor na dlhodobé zlepSovanie
svojich marzi.

Vyhodnejsie perspektivy nez v dominantnych obchodnych ¢in-
nostiach suvisiacich s urokmi st perspektivy pri obchodovani, z
ktorého sa vSak vela bankovych inStitiucii v minulosti ¢iastoc¢ne
alebo tuplne stiahlo. Aj z aktudlneho boomu bezhotovostnych pla-
tieb banky v ramci platobného styku zaloZeného na urokoch v do-
sledku silnej konkurencie zo strany technologickych firiem profitu-
ju len podmienecne. LepSie nez ocakavania sa preto javia
perspektivy pre obchodovanie s cennymi papiermi. Z dévodu chy-
bajucich investi¢nych alternativ sa v tuzemsku v nasledujicich ro-
koch dalej zvysi pocet sukromnych vlastnikov akcii. To vyhovuje
predovSetkym priamym bankdm, ktoré mozu takto citelne zvySovat
pocet novych klientov. Okrem toho sa v uplynulych mesiacoch na
zaklade vyrazného znecistenia klientov bank zvysilo vyuzivanie
digitdlnych a mobilnych produktov, ale aj potreba individudlneho
finanéného poradenstva. S ohladom na existujucu potrebu pora-
denstvo pri komplexnych bankovych obchodoch, ako napr. finan-
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covani vystavby, budu obchodné ¢innosti na filidlkach — aj ked len
v menSom rozsahu — tvorit nadalej sucast zékladnych sluzieb bank.

Na zaklade problematickych vynosov a nadalej silného konku-
ren¢ného tlaku ostdva znizovanie nakladov hlavnym cielom ne-
meckych bank. Preto bude razantnym tempom pokracovat digitali-
obchodnych
generovanych udajov. Nevyhnutné budu vysoko automatizované IT

zacia procesov  a vyhodnocovanie pritom
procesy, ktoré umoznuju upravy podla meniacich sa trhovych
podmienok. Pocas krizy zrychlené trendy v spravani klientov — viac
online bankovnictva a nové platobné zvyklosti — ostanu nadalej
zachované. Financ¢né institucie, ktoré sa v silnejSej miere spolieha-
ju na vyuzivanie multimedidlnych kanélov zo strany klientov, a kto-
ré ponukaju rozsiahle moznosti online bankovnictva, ako aj fi-
nancné rieSenia Sité na mieru, budu v buddcnosti vo vyhode. To
podpori eliminaciu filidlok v retailovom bankovnictve s tym do-
sledkom, Ze obmedzenie produktov a sluzieb na strane jednej bu-
de spojené so stazenym generovanim proviznych vynosov na stra-
ne druhej. Preto sa nemecké bankovnictvo nachadza pred velkou
zmenou. Pocas nasledujuceho desatrocia sa drasticky znizi pocet
bankovych institacii a konkurencia bude nadalej narastat. Pretoze
stale viac globalnych technologickych koncernov, FinTechs, zahra-
ni¢né banky a aj infraStrukturalni poskytovatelia ako napr. burzy,
clearingové firmy alebo poskytovatelia informacnych sluzieb po-
nukaju produkty klasického bankovnictva.

Ekonomicka situacia bude v Nemecku rovnako ako v celej eu-
rozone az do jari spojena s velkymi vyzvami. Preto budu obchody s
firemnymi klientmi a podnikatelmi v prvej polovici roka 2021 pod
citelnym tlakom, a podla naSich odhadov sa od druhej polovice
roka postupne zotavia. Zo zotavenia expertného priemyslu, ktory
je tak dolezity pre vyvoj nemeckej ekonomiky, bude profitovat vy-
voj urokov ako aj proviznych obchodov bank, avSak na zaciatku
bude tento vyvoj velmi pravdepodobne sprevddzany zvySenym
poctom bankrotov a ukonéeni obchodnej ¢innosti.

Obchody so stkromnymi klientmi budu profitovat zo sukromnej
spotreby, ktord sa v nasledujucich mesiacoch po docasne zosilne-
nému trendu k sporeniu znova zvysi. Aj dopyt po hypotékach na
byvanie ostane zachovany na vysokej urovni. K tomu prispieva aj
nedostatok zaplatiteInych bytovych priestorov a boom novej vy-
stavby, ktory je stimulovany nadalej nizkou uroviiou trokov. Na-
priek tomu plati: na zdklade narodnej konkurencie medzi uvero-
vymi inStitticiami a uzkych turokovych marzi je vynosovy potencial
v oblasti sukromnych klientov obmedzeny.

Okrem moznych dalSich balikov opatreni na utlmenie ekono-
mickych dosledkov pandémie sa do centra pozornosti regulacie
bank dostava riadenie rizik ESG (Environmental, Social, Governan-
ce — Zivotné prostredie, socidlne veci a riadenie firiem). Medzi naj-
vacsie vyzvy dneSnej doby patri zmena klimy. Preto Eurépsky trad
bankového dohladu zvaZuje, Ze v nasledujtcich rokoch do riadenia
rizik bank vyraznejSie zapoji rizika klimy a ekologické rizika. Aj v
buducich stresovych testoch Eurdpskej centralnej banky by mali
klimatické rizika tvorit tazisko, aby mohli banky lepsie vyhodnotit

dosledky klimatickej krizy na svoje obchodné ¢innosti. Na zaklade
potreby financovania Green Deal Europskej komisie moze byt uza-
tvorena tzv. ,Green Quantitative Easing“. ISlo by o novinku, preto-
Ze doteraz ziadna centrdlna banka na svete nemd explicitnu pe-
faznd politiku zamerand na ciele v oblasti ochrany klimy. Dalej
Europska unia planuje, ze tému udrzatelnosti pravdepodobne od
zaCiatku roka 2022 povinne zakotvi do predajnych rozhovorov
ohladom verejnych fondov.

V stlade s obchodnou zmluvou uzatvorenou prednedavnom
medzi Eurépskou tniou a Velkou Britdniou by mali byt v bilateral-
nom obchode v zdsade eliminované cla. KedZe Velkd4 Britania vSak
uz nie je viazana na pravidla Eurépskej unie, pri preprave tovarov
sa poskytuje bezcolny pristup k Europskej unii len vtedy, ak brit-
ské spolocnosti v dosledku neziskaju neférové konkurenéné vyho-
dy vo forme dotacii alebo znizenie Standardov pri pravach zamest-
nancov a podmienok v oblasti zivotného prostredia. Tieto
rokovania sa v zdsade nedotykali poskytovania sluzieb. Tak straca-
ju britské finan¢né spolocnosti automaticky pristup na trh Eurdp-
skej unie. Potrebuju teraz tzv. rovnocenné prava, na zaklade kto-
rych trady Europskej unie povolia obchodnu ¢innost vtedy, ak je
regulacia na domacom trhu povazovana za rovnocennu. Toto vy-
hodnotenie méze byt kedykolvek odvolané, ¢o bude vytvarat znac-
nu neistotu. Pretoze v zdsade existuje riziko, ze britsky turad do-
hladu zmierni svoje regulacné Standardy, aby posilnil Londyn ako
finanéné centrum. Tym by bola ohrozena konkurencieschopnost
béank v zostavajucich krajindch Eurdpskej unie. Na druhej strane
vsak plati: ak Londyn ako finan¢né centrum strati neobmedzeny
pristup na eurdpsky vnutorny trh, v oblasti investicného bankov-
nictva sa nevyhnutne zosilni fragmentacia. Preto su v tejto oblasti
potrebné dalSie rokovania. PredovSetkym pri tych finan¢nych sluz-
béch, pri ktorych sa vaésina obchodov v rdmci Europskej tnie do-
teraz vykonavala z Londyna ako finan¢ného centra, by mala Eu-
ropska unia pracovat smerom k presunu do iného finan¢ného
centra.

Riadenie zmien v spolocnosti Commerzbank

V uplynulych rokoch sa poziadavky na moderné a perspektivne
bankovnictvo ako aj rdmcové podmienky citelne zmenili. Kym v
minulosti tvorila osobna starostlivost o klienta centralny prvok
bankovnictva, ocakavaju dnes nasi klienti multikanalové poraden-
stvo, digitdlne finan¢né ponuky a individudlne produkty Sité na
mieru. Na to sme v predchadzajicich rokoch reagovali nasou stra-
tégiou: v oboch segmentoch — Sukromni klienti a podnikatelia ako
aj firemni klienti — sme ziskali novych klientov, pokracovali sme v
projektoch digitalizacie a implementovali sme agilnd servisnu or-
ganizdciu. Uplynuly ndro¢ny obchodny rok vSak ukazal, Ze na udr-
zateInu ziskovost a vykonnost Commerzbank st potrebné dalSie
hlboko siahajuce zmeny.



,Stratégia 2024“ predstavena vo februari prebiehajiceho roka
vytvorila predpoklady pre tieto zmeny. V rdmci stratégie sa spusti
hlboko siahajica reStrukturalizacia ako aj rozsiahla digitalizacia
banky. Cielom prestavby je spojit vyhody plne digitalizovanej ban-
ky s osobnym poradenstvom, doslednym zameranim na zakaznika
a udrzatelnostou. Naklady maju byt vyrazne znizené a do roku
2024 ma byt podstatne zvySena ziskovost. Tym Commerzbank vy-
tvorila predpoklady na to, aby posilnila svoju veducu poziciu ako
banka pre nemecké stredné podniky a ako silny partner cca 11
milidnov sukromnych klientov a podnikatelov. V segmente Firemni
klienti budeme nadalej pisat uspesny pribeh medzi nemeckymi
strednymi podnikmi a v buddcnosti sa budeme zameriavat na
klientov s jasnym vztahom k Nemecku.

Informécie o planovanych strategickych opatreniach v oboch
segmentoch Sukromni klienti a podnikatelia a Firemni klienti na-
jdete v kapitole ,Ciele a stratégie” na strane 89 nasl. vo vyroc¢nej
sprave koncernu.

Vo vsetkych segmentoch bude pokracovat transformacia banky.
Tato transformécia sa dotyka stratégie, technoldgie, kompetencii a
kultary. Aktivne budeme podporovat digitalizaciu v bankovych
¢innostiach, nasim klientom dokazali pontuknut rychlost, bezpec-
nost a pohodlnost pri technologickych aplikaciach.

Uz dlhSie obdobie sa angazujeme priamo aj prostrednictvom
nasich dcérskych spolo¢nosti CommerzVentures (fondy rizikového
kapitalu urCené na ucast na perspektivnych fintechs) a main incu-
bator (vyskumna vyvojova jednotka buducich technol6gii) v oblasti
start-upov.

Rychlost, vyhodné podmienky a transparentnost v tverovom
procese ziskavaju v ¢ase digitdlnych obchodnych modelov na vyz-
name. Tento proces je mozné pri Standardizovanych produktoch
pre stkromnych klientov, ako napr. splatkové tvery alebo rozsirenia
limitov pri kreditnych kartdch, podstatne jednoduchSie realizovat
ako pri komplikovanejSich produktoch v oblasti firemnych klientov.

Commerzbank sa snazi o to, aby u vlastnych zamestnancov
prebudila podnikatelské myslenie, ako je to v pripade start-upov.
Digitalny kampus sa stal motorom pre transformaciu Commer-
zbank, v tomto priestore skuSame a vyvijame nové agilné pracovné
metddy ako aj nové formy spoluprace. Za tymto ucelom bola v
centrale zriadena tzv. klustrova servisna organizacia. Nadradené
ciele digitalnej stratégie a klustrovej servisnej organizacie spociva-
ju v tom, aby sme pri zachovani prevadzkovej stability zlepSili ar-
chitektiru informacénych technoldgii, aby sme zvysili profesionalitu
technickej zékladne a vybudovat kapacity ako aj vyvijali a imple-
mentovali nové funkcionality.

Témy udrzatelnosti a ekologie sa medzitym stali pevnou sucas-
tou hlavnych ¢innosti Commerzbank. Len v aktudlnom roku banka
sprevadzala emisie zelenych a socidlnych dlhopisov v zna¢nom
objeme pre svojich klientov, banka rovnako posobila ako Joint Le-
ad-Manager pri emisii prvého zeleného dlhopisu federacie, uspes-
ne vydala svoj druhy zeleny dlhopis, vybudovala so svojim novym
verejnym fondom ,klimaVest* svoj ponuku udrzatelnejsich investi-
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cii a je pri financovani projektov v oblasti obnovitelnych energii

vedicim subjektom ponukajucim tieto sluzby v Nemecku a Eurdpe.

Pritom sa banka stustreduje na finanénu podporu transformacie na
ekonomiku s nizkym obsahom CO,.

Pre sukromnych klientov je od roku 2019 k dispozicii zelené fi-
nancovanie vystavby, ktora aktivne prispieva k podpore energetic-
ky efektivnej vystavby, modernizacie a kupy. V juni 2020 Commer-
zbank okrem toho spolo¢ne s dalSimi aktérmi z nemeckého
finanéného sektora podpisala zdvizok na reSpektovanie klimatic-
kych zmien. Od zaciatku septembra 2020 patri Commerzbank me-
dzi oficidlnych podporovatelov Task Force on Climate-related Fi-
nancial Disclosures. Ich odporacania tvoria ramec pre riadenie
rizik vyplyvajucich z dopadov klimatickych zmien a pre prislusné
podéavanie sprav zo strany spolo¢nosti. Na ceste k udrzatelnejSej
banke sa tak rizikd a prilezitosti vyplyvajice z klimatickych zmien
pre naSe uverové portfolio zobrazuju transparentnym spdsobom.
Rovnako chceme poméhat nasim firemnym klientom pri formovani
ich udrzatelnych obchodnych modelov.

Na podporu udrzatelnej orientacie obchodného modelu vo
vSetkych oblastiach Commerzbank zriadila vlastné rozhodovacie
grémium na téma udrzatelnosti. Novd rada Group Sustainability
Board bude urcovat strategické ciele v oblasti udrzatelnosti ako aj

monitorovat a riadit konkrétne opatrenia na realizaciu tychto cielov.

Celkovo sme presvedceni o tom, Ze uz prebiehajuce ako aj ak-
tudlne prijaté opatrenia a ich dosledné plnenie ndm otvaraju velky
priestor na to, aby sme zabezpecili udrzatelnu ziskovost banky.

Moznost refinancovania prostrednictvom TLTRO III (Targeted
Longer-Term Refinancing Operations) ECB ovplyvni v nasleduju-
cich rokoch prijimanie prostriedkov Commerzbank na kapitadlovom
trhu. U¢ast na TLTRO v jini 2020 bude ohladom roku 2021 viest k
znizenému planovanému objemu financovania v objeme do 5 miliard
eur. Commerzbank ma so svojou Sirokou paletou produktov pristup
na kapitalovy trh. Okrem nezabezpecenych prostriedkov na refinan-
covanie (obligacie Preferred a Non-preferred-Senior, druhorady ka-
pital Tier-2 ako aj kapital Additional-Tier-1) Commerzbank dispo-
nuje pri refinancovani aj moznostou vydavat zabezpecené nastroje
na refinancovanie, predovsetkym hypotekarne zalozné listy a ve-
rejné zalozné listy. Zalozné listy tvoria pevnu sucast v mixe refi-
nancovania Commerzbank. Na zéklade toho ma Commerzbank sta-
bilny pristup k dlhodobému financovaniu s nakladovymi vyhodami
oproti nezabezpecenym zdrojom refinancovania. Emisné formaty
siahaju od obligacii vo velkych objemoch az po sikromné umies-
tnenia.

Na zaklade pravidelnej kontroly a upravy domnienok, ktoré boli
definované pre riadenie likvidity a dlhodobu potrebu refinancovania
bude Commerzbank nadalej zohladfiovat zmeny trhového prostre-
dia a vyvoj obchodnej ¢innosti a zabezpecovat pohodIné vybavenie
likviditou ako aj primerant Struktturu refinancovania.
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Pravdepodobny vyvoj spolocnosti
Commerzbank Aktiengesellschaft

Novy program , Stratégia 2024 prijaty vo februari 2021 ma za ciel,
v strednodobej perspektive do roku 2024 zrealizovat v ramci
Commerzbank hlboko siahajucu reStrukturalizciu, a to tak, aby
bola banka udrzatelne ziskova a efektivna. Ziskovost ma pritom
vysSiu prioritu nez rast. V centre stratégie je rozsiahla digitalizacia
vSetkych obchodnych ¢innosti a internych procesov, ktoré spolu s
kombinaciou osobného a odborného poradenstva ako aj vysokou
mierou orientacie na klientov maju posilnit konkurenénu poziciu
banky na zékladnych trhoch a zabezpecit jej dlhodoby dalsi rozvoj.

Pocas celého progndzovaného obdobia 2021 pocita Commer-
zbank sa nadalej mimoriadnymi rdmcovymi podmienkami, ktoré
predstavuju vyzvu pre nemecky bankovy sektor. Progndzy konjun-
ktury su na zaklade neistého dalSieho priebehu pandémie pozna-
¢ené vysokou neistotou. Na zaklade toho mozu v priebehu roka
vznikat vidcsie odchylky tykajice sa predpokladaného spravania
klientov, napr. ohladom ocakavaného dopytu po tveroch alebo
klientskych aktivitdch pri obchodovani s cennymi papiermi. Podla
naSich ocakavani ostane zachované aj mimoriadne nizke urokové
prostredie a vysoka intenzita konkurencie na oboch hlavnych tr-
hoch v Nemecku a Polsku, ktoré budu nadalej zatazovat vynosovi
situaciu banky. Napriek tomu banka vnima svoju poziciu v tomto
naro¢nom prostredi na zaklade spojenia rizikového profilu, ktory je
v medzindrodnom porovnani velmi vyhodny, a vysoko ohodnote-
ného potencialu na krytie ako nadalej dobria. Bezo zmeny sa vy-
soky vyznam priraduje doslednému a efektivnemu riadeniu vSet-
kych rizik.

KedZe banka je riadena prostrednictvom jednotlivych segmen-
tov, v nasledujicich odsekoch predstavime vyvoj koncernu Com-
merzbank. Celkovo o¢akdvame v obchodnom roku 2021 nasledov-

ny vyvoj:

Pravdepodobny vyvoj jednotlivych komponentov vysledku

Ako najdolezitejSiemu zdroju vynosov sa priklada velky vyznam
vyvoju urokovych vynosov, ato pri zachovani nevyhodného pro-
stredia poznac¢eného negativnymi urokmi. Tato progndza je vsak
zalozend na rozli¢nych vyvojoch. Ohladom objemu uverov v seg-
mente Firemni klienti zohravaju zo strategickych ddvodov v bu-
ducnosti aspekty rastu mensiu rolu. Podstatne va¢si vyznam ziska-
va naproti tomu dlhodobd vynosnost vztahov s klientmi ako aj
efektivnejSie vyuzivanie kapitdlovych zdrojov. S dopytom po tve-
roch zo strany firemnych klientov, ktory je celkovo v roku hodno-
teny ako zdrZanlivy je pri vzdani sa niektorych obchodnych oblasti
a regionov spojeny aj pokles pri udelovani Gverov a rovnako znize-
nie z toho vyplyvajucich vynosov. V oblasti obchodov so stkrom-
nymi klientmi sa ocakava predovSetkym pri splatkovych tveroch a
uveroch pre obchodné spoloc¢nosti a podnikatelov vyrazné ozivenie.
Tak by mal néarast objemov tverov spolu so stipajucimi vynosmi z
dalSieho zataZenia negativnych trokov z velkej ¢asti vyrovnat niz-

ke ocakdvané urokové vynosy z depozitnych obchodov. Vyuzitie
finan¢nych prostriedkov z Eurdpskej centrdlnej banky, ktorych
urocCenie sa pohybuje v negativnom pasme, by malo podporit Gro-
kovy prebytok v oblasti Ostatné a konsolidacia v tomto obchodnom
roku v podstatnom rozsahu. Prijatie tychto vynosovych urokov
vsak zavisi od splnenia istych kritérii platnych pre pridelovanie
uverov, ktorych plnenie je mozné hodnotit az v priebehu roka.

Protichodny vyvoj sa ocakava aj pri proviznom prebytku, pri-
¢om sa predpoklada mierny pokles tejto vynosovej veli¢iny. Nada-
lej zivé obchodovanie na kapitdlovom trhu s inStituciondlnymi a
firemnymi klientami na primarnom a sekundarnom trhu, ako aj
silnejSie strategické zameranie na generovanie vynosov, ktoré ne-
viazu kapital a presahuji uverové obchody, by mali v oblasti fi-
remnych klientov nadalej umoznovat vznik proviznych vynosov na
urovni predchadzajiceho roka. Sc¢asti mimoriadne silné aktivity v
oblasti obchodovania s cennymi papiermi so stkromnymi klientmi
a podnikatelmi, predovSetkym v oblasti priamych bank, zostanu
podla nasho hodnotenia na vysokej urovni. Napriek tomu ocaka-
vame pokles, ktory vSak nebude v plnom rozsahu kompenzovany
narastom vynosov predovSetkym z platobného styku na zaklade
velkého poctu novych produktovych pontk a upravenych cenovych
modelov.

Pri pohlade na vysledok finanéného majetku a zaviazkov ocetio-
vanych Fair Value sleduje Commerzbank pristup orientovany na
rizikd a zamerany na klientov s cielom dosiahnut podla moznosti
vysoké a stabilné vynosy. Na zaklade vyvoja na globalnych kapita-
lovych trhoch, ktory je mozné hodnotit len obmedzene, podlieha
tato veli¢ina v zasade vysSej volatilite. Okrem toho je mozné po-
dobné skutocnosti v ramci ¢asového useku zobrazit ako vysledok
Fair-Value, kym v inom obdobi dominuje trokovy komponent, tak-
Ze s mozné posuny v ¢asovom porovnani urokového prebytku a
naopak. Cast tohto vynosového komponentu je tak v priamej stivis-
losti s urokovym vysledkom. V obchodnom roku 2021 je preto oca-
kavanie poklesu spojené s prisluSnym pozitivnym vyvojom uroko-
vého prebytku.

Ostatné vynosové polozky, medzi nimi vysledok realizacie fi-
nancnych néstrojov ako aj ostatny vysledok budu podla skdsenosti
ovplyvnené neplanovanymi jednorazovymi vynosmi a ocenovacimi
dopadmi. Ohladom rezerv na pravne rizika vytykanych v ostatnom
vysledku v suvislosti s financovanim vystavby v cudzich menach v
ramci mBank nie je mozné v prebiehajicom obchodnom roku vy-
lucit dalsie zatazujuce faktory.

Ak dlhotrvajuce opatrenia na boj proti pandémii koronavirusu
nesposobia silné omeskanie o¢akavaného ekonomického zotavenia
a/alebo vyraznym spdsobom neohrozia rozsah takéhoto zotavenia,
malo by dojst k podstatnému zlepSeniu vysledného rizika oproti
predchadzajucemu roku vo vyske —1,7 miliard eur. Pri zohladneni
mimoriadne vysokej miery neistoty prognézujeme Siroké pasmo od
—0,8 milidrd eur do —1,2 miliard eur. O¢akavany pokles je zalozeny
na prevencii vykonanej v obchodnom roku 2020 vo vyske priblizne
0,5 milidrd eur, ktord bola zabezpecend na zdklade poznatkov o



potencidlnej zatazi pandémie koronavirusu vratane druhého loc-
kdownu.

Prvé kroky pri realizacii strategickych opatreni na rozsiahlu
prestavbu koncernu, ktord je predovSetkym zamerana na znizenie
néakladov v strednodobej perspektive a silné zvySenie ziskovosti, by
mali pozitivne ovplyvnit administrativne naklady (vratane povin-
nych prispevkov) v hodnotenom obdobi 2021. Napriek potrebnym
rozsiahlym investiciam, predovSetkym na tcely digitalizacie ponu-
ky sluzieb, distribuénych ciest a prisluSnych procesov, ako aj na
zasadnu modernizaciu infrastruktury IT, sa o¢akdva mierne znize-
nie operativnych ndkladov na cca 6,5 milidard eur. Banka planuje
pre vSetky budice opatrenia na zvySenie efektivnosti vyplyvajuce
zo ,,Stratégie 2024 vytvorit v aktudlnom obdobi v plnom rozsahu
rezervy na naklady na reStrukturalizaciu. Predpokladom preto je
pokrok pri rokovani v prislusnych grémiach v priebehu roka. Na-
klady zatuétované mimo operativneho vysledku v rozsahu
0,9 milidrd eur okrem uz vytvorenej sumy 0,9 miliard eur zatazia v

nasledujucich rokoch vyrazne a dlhodobo stranu nakladov.

Pravdepodobny vyvoj segmentov

V segmente Sukromni klienti a podnikatelia (PUK) sa v tomto
roku ocakavaju v tuzemsku dolezité strategické rozhodnutia, po-
trebné na to, aby banka vyuzila prilezitosti, ktoré vyplyvaju zo zlu-
¢enia Commerzbank a comdirect pre vzajomné vyhody pre banku
ako aj pre jej klientov. V nasledujtucich rokoch ma byt vytvorené
jedine¢né spojenie obchodného modelu digitadlnej priamej banky
so Specidlnymi kompetenciami v oblasti obchodovania s cennymi
papiermi ako aj obchodnym modelom univerzalnej banky opiera-
jucej sa o filidlky so Sirokou ponukou produktov a rozsiahlym
osobnym poradenstvom. Na konci hlboko siahajticej prestavby
predajného modelu budt mat vSetci klienti moznost jednoduchym
sposobom uzatvarat bankové produkty ako aj rieSenia digitalnou
cestou, t.j. prostrednictvom online bankovnictva a mobilného ban-
kovnictva.

Dodato¢ne budu mat klienti v buddcnosti kazdy deni a 24 hodin
denne k dispozicii osobné telefonické poradenstvo v ramci pora-
denskych centier. V 450 poradenskych centrach, ktoré su rozdele-
né po celom uzemi Nemecka, ktoré nahradia doteraz existujuce
filialky ku koncu roka 2022, bude banka v budtcnosti
nekomplikované bankové produkty, ktoré klienti budi moct v za-

pontkat

sade uzatvarat samostatne. PredovSetkym podnikatelia a majetni
privatni klienti, ktori vo velkej miere pozaduju komplexné bankové
produkty §ité na mieru, budd moéct vyuzivat individualne rieSenia v
220 prémiovych filidlkach, ktoré na rovnakom mieste budu vyuzi-
vat aj samoobsluznt infrastruktiru poradenskych centier.

Na zaklade vysokej odstupniovatelnosti ndkladovo vyhodnejsie-
ho modelu priamej banky, ktori budu v buducnosti moct vyuzivat
vSetci klienti, ako aj na zaklade postupného presunutia casti pre-
dajnych aktivit na vyrazne efektivnejsie kandly, ktoré z dévodu ne-
ustaleho pristupu vedu k zvySeniu vyuzivania zo strany klientov, sa
otvaraju zasadné moznosti na znizovanie nakladov. Cielom upra-
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veného distribuéného modelu je stucasne priebezné zvySovanie
vynosov z kazdého vztahov s klientom. Vyhody sa ocakavaju pre-
dovsetkym zo Zelaného prepojenia vSetkych predajnych kanéalov. V
kazdej zivotnej situdcii ma byt klientovi vo vhodnom momente a
prostrednictvom vhodného kanala pontuknuty podla moznosti ¢o
najlepsi bankovy produkt.

Najvyssi narast vynosov chce banka v nasledujucich rokoch do-
siahnut zo starostlivosti o naro¢nych prémiovych klientov, ktori
maju vysoku potrebu poradenstva. Tak maja byt kompenzované
dopady docasnej straty klientov a vynosov, ktoré v prechodnej faze
pocas prestavby predajného modelu, napr. ako désledok uzatvore-
nia filidlky, pravdepodobne nebude mozné tplne vylucit.

V aktudlnom obchodnom roku je v centre pozornosti preniknu-
tie bankovych produktov do existujucej klientskej zakladne a zlep-
Sené vyuzivanie cenovych manévrovacich priestorov. Cielom je
udrzat na vysokej urovni nadalej silnt poziciu v oblasti financova-
nia vystavby a v obchodovani s cennymi papiermi, ktord bola zis-
kana v predchadzajicich rokoch, aby sa taziska rastu vo zvySenej
miere presunuli aj na ostatné oblasti. Potom, ako uplynie brzdiaci
uc¢inok pandémie, ktory viedol k narastu uspor a vyraznej zdrzanli-
vosti pri investiciach, a bude nahradeny zvySenou déverou a naras-
tom spotreby, pocitame s vyrazne vy$sim objemom novych obcho-
dov v oblasti splatkovych uverov, ako aj uverov pre podnikatelov.
Dopyt po uveroch na byvanie zrejme ostane na vysokej drovni.
Celkovo by mal urokovy prebytok byt priblizne na urovni predcha-
dzajiceho roka, ¢o znamend, zZe planovany rast Gverového portfo-
lia pri takmer konStantnej trovni marZze ma prinajmenej vykom-
penzovat nadalej silny tlak na turokové vynosy z depozitnych
obchodov.

Provizny prebytok ma byt udrzany takmer na urovni predcha-
dzajiceho roka. Vynosy sa maju zvySovat predovSetkym z platob-
ného styku. Zakladné ponuky, ktoré za istych okolnosti ostavaju
bezplatné, budu rozsirené o dalSie sluzby, z ktorych si budi moct
klienti podla vlastnych potrieb moduldrne vybrat jednotlivé pro-
dukty alebo atraktivne produktové balicky. V oblasti obchodovania
s cennymi papiermi sa banka bude osobitne zameriavat na klientov
podnikatelov a klientov v oblasti Wealth-Management, ktori o¢aka-
vaju prémiové sluzby Sité na mieru. Vynosovy potencial vyplyva
napriklad z transformacie vkladov, ktoré st z pohladu zakaznika
bez vynosov, ktoré banke v aktudlnom trokovom prostredi nepri-
nasaju ziadne vyhody pri prefinancovani, na rozmanité investi¢né
produkty. Medzi takéto sluzby patri napr. fond klimaVest, ktory v
roku 2020 vytvorila dcérska spolo¢nost Commerz Real ako fond
Impact pre sukromnych investorov a ktory prednostne investuje do
udrzatelnych hnutelnych hodnot. Na zaklade investovania do kapi-
tadlovych investicii sa moézu klienti vyhnut poplatkom, ktorych
uplatiiovanie na vysoké objemy depozitov bude v opa¢nom pripade
stale viac nevyhnutné. Oproti presunu proviznych vynosov na udr-
zatelné a opakovatelné prijmy stoja v prebiehajicom obchodnom
roku podla naSich hodnoteni klesajice provizie zavislé od obratu v
ramci obchodov s cennymi papiermi. V predchadzajiucom roku boli
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zaznamenané vysoké pocty transakcii predovSetkym v oblasti
priamej banky, s ktorych opakovanim sa v tomto obchodnom roku
uz nepocita. Vratane dalSich vynosovych poloziek, ktoré su ohla-
dom ich objemov zanedbatelné, sa ocakavaju celkové tuzemské
operativne vynosy priblizne na urovni predchadzajiceho roka.

Polské dcérska spolo¢nost mBank bude pokracovat v realizacii
svojej stratégie rastu z predchadzajicich rokov a jej cielom bude
predovSetkym dosiahnut ndrast v oblasti uverov a depozitov, ako aj
narast v oblasti obchodov spojenych s proviziami. Vdaka svojej
Sirokej palete digitalnych bankovych produktov, ktoré st podpore-
né digitdlnymi realizaénymi procesmi, disponuje najma u mladsich
klientov velmi dobrym konkurené¢nym postavenim, ktoré dlhodobo
pontka potencidl vysokych vynosov. Po vyznamnom ndraste v
predchadzajucom roku, najmé v oblasti obchodovania s cennymi
papiermi, ocakdvame nadalej vyrazny narast proviznych vynosov.
Na zaklade silného zniZenia trokov zo strany polskej centralnej
banky v predchadzajucom roku takmer na nulu pocitame napriek
vyraznému rozsireniu objemov v averovych obchodoch s podstat-
nym poklesom urokového prebytku. Na rozdiel od predchadzaja-
ceho roka znizujice sa naklady na prefinancovanie tykajice sa
vkladov nebudu dostato¢ne kompenzovat tlak na marze strane ak-
tiv. Ak nebudu zvySené rezervy na pravne rizikd stvisiace s financo-
vanim vystavby v cudzej mene, budu celkové vynosy mBank prav-
depodobne este vyssie.

Pre cely segment PUK, to znamend, Ze sa oc¢akavaju operativne
vynosy najmenej na urovni predchadzajtceho roka.

Realizacia planovanych strategickych opatreni v tuzemsku si v
prebiehajicom obchodnom roku vyzaduje rozsiahle a urychlené
investicie. Medzi ne patri okrem iného transformdcia distribu¢nych
kanalov ako aj postupnd digitalizacia produktov a procesov na to,
aby sme pozadovanu optimaliziciu pobockovej siete vykonali bez
citelného obmedzenia pre klientov. Investicie s nakladovymi do-
padmi budu kryté pozitivnymi efektami, ktoré sa okrem iného oca-
kavaju z planovaného znizenia filidlok o dalSich 200 filidlok ako aj
zo zvySujucich sa synergickych efektov zo zlu¢enia so spolo¢nos-
tou comdirect, ktoré obsahuju aj usporené dvojité investicie do
digitalizacie. Cielom je mierne znizit tuzemské administrativne
naklady vratane povinnych prispevkov. V suvislosti s ukon¢enim
rokovani s grémiami, ktoré sa dotykaju predovSetkym zniZovania
personalnych nakladov, by mal byt v dalSom priebehu roka vidi-
telny oc¢akavany pokles nakladov.

V pripade mBank sa ocakavaju vysSie administrativne néklady,
aj ked po prvy raz od dlhého obdobia je mozné aj nizSie zataZenie
povinnymi odvodmi. Tento néarast by vsak mal byt podstatne nizsi
nez narast operativnych vynosov.

Pre cely segment PUK sa v obchodnom roku o¢akdvana mierne
znizenie administrativnych nékladov.

Pri pohlade na vysledné riziko sme opatrni, prognézu uverejnu-
jeme ohladom preventivnych opatreni ku koncu roka 2020, ktoré
zahfnaju potencidlne zatazenie v dosledku pandémie koronavirusu

vratane druhého lockdownu ako aj nizsiu rizikovu prevenciu v tu-

zemsku. V rdmci mBank suvisi mierne vyssie ocakdvané vysledné
riziko v prvom rade s narastom objemu tverov podla planov.

Celkovo v pripade segmentu PUK vychddzame z mierneho po-
klesu vysledného rizika.

O nieco vysSie operativne vynosy a mierny pokles administra-
tivnych nakladov a nakladov na rizika budu v celom segmente PUK
za obchodny rok 2021 viest k prognoze zlepSenia operativneho
vysledku. V rovnakej miere sa zvysi aj operativny vynos z vlastného

imania, kym sa podla oc¢akavani zlep$it kvota nakladovosti.

V segmente Firemni klienti (FK) budu v nasledujicich rokoch
realizované rozsiahle opatrenia na zlepSenie pomeru medzi vy-
nosmi a nakladmi ako aj na zlepSenie efektivnosti pouzitého kapi-
talu. V centre pozornosti strategickych uvahach bude menej rastu
v silne konkurenénom prostredi firemnych klientov, avSak ovela
lepSia penetricia a tym aj ziskovost klientskych vztahov a dlhodo-
bé perspektivy vynosov obchodnych oblastiach, regionoch az po
produktovi uroven. To je spojené okrem iného s planovanym
zmenSenim zahraniCnej siete banky na zdklade postupného uza-
tvorenia patndstich lokalit, stiahnutia sa z ¢iastkovych oblasti ¢in-
nosti ako napr. obchodovanim s akciami, ktoré budu nahradené
spoluprdcou s predajcami, ako aj so zoStihlenim a zjednodu$enim
produktového kataldgu. Firemni klienti, predovSetkym stredne vel-
ké podniky, ako aj medzindrodne posobiace velké podniky s tazi-
skom obchodnej ¢innosti v Nemecku budu nadalej profitovat zo
sily Commerzbank, ako aj jej uznanej vysokej vykonnosti a silnej
pritomnosti v nemeckych obchodnych lokalitdch. Rozsah starostli-
vosti, ako aj produktovd ponuka budu definované podla potrieb
klientov. Mnohé néroky firemnych klientov maja byt v budicnosti
efektivnejSim spoésobom splnené na ziklade jednoduchsej a Stan-
dardizovanej ponuky produktov a sluzieb digitdlnej priamej banky.

Na zaklade pldnovanej rozsiahlej digitalizacie ponuky produk-
tov, ako aj internych procesov, ktora bude podporena rozsiahlymi
datovymi analyzami, maju byt sluzby pre klientov pontkané na
zaklade ich potrieb. Rovnako majd byt lepSie vyuZzité existujice
moznosti Upravy cien. Rizikové aktiva, ktori boli uvolnené z vedo-
mého ukonéenia menej vynosnych klientskych vztahov, budu v
nasledujucich rokoch vo zvySenej miere pouzité pre klientov s po-
tencidlnym vynosom, ktori ¢erpaju celé spektrum sluzieb s vyso-
kou mierou intenzivneho a individualneho poradenstva. Osobitné
strategické zameranie sa tyka spolo¢nosti v mimoriadne perspek-
tivnych sektoroch, ako napr. udrzatelnost (energie/Zivotné pro-
stredie), mobilita, komunikdcia a zdravie/farmaceuticky priemysel,
v ktorych Commerzbank vybudovala mimoriadnu expertizu. Efek-
tivnosti RWA ako podstatnej riadiacej veli¢ine pri realizacii strate-
gickych opatreni sa bude v budtcnosti priradovat eSte vacsi vyz-
nam. Klientske vztahy, ktoré su v zdsade zalozené na novych
produktoch so slabymi marzami bez strednodobej perspektivy do-
dato¢nych vynosov, nebudt v budicnosti dalej realizované. Takto
usporené rizikové aktiva znizia potrebu kapitdlu v segmente firem-



nych klientov alebo budu realokované na klientske vztahy s poten-
cidlom vyssieho vynosu.

V prebiehajicom obchodnom roku budu v segmente firemnych
klientov podla moznosti ¢o najrychlejSie realizované strategické
opatrenia. Cielom je vyrazné zniZenie alokovaného kapitdlu, aj ked
to bude pravdepodobne spojené so znizenim urokového prebytku.
K tomu vSak prispeje aj potreba financovania firemnych klientov,
ktord je na zaklade zdrzanlivosti pri investovani momentalne hod-
notend na nizkej urovni. Poc¢as pandémie bola tato potreba z velkej
Casti krytd podpornymi uvermi zo Statnych instittcii. Na zaklade
snah vyuzivat vynosové Sance na zdklade silnejSej penetracie
klientskej zakladne sluzbami bez viazania kapitalu by mal byt pro-
vizny prebytok prinajmenej na turovni predchddzajuceho roka.
Vyssie prispevky k vynosom by mali vyplynut aj z intenzivnejsej
starostlivosti o firemnych klientov v perspektivnych sektoroch. Na
zaklade opatrného hodnotenia tykajiceho sa vynosov zalozenych
na zmendch v trhovej hodnoty sa v obchodnom roku 2021 celkovo
pocita s poklesom operativnych vynosov v obchodoch s firemnymi
klientmi.

Opatrenia na strednodobé zvySenie efektivnosti, ktoré budu
realizované v tomto roku, by mali na strane jednej v plnom rozsahu
pokryt néklady vyplyvajice zo strategickych investicii. Na strane
druhej bude banka uz v obchodnom roku 2021 chciet dosiahnut
mierny pokles celkovych operativnych nédkladov (vritane povin-
nych prispevkov), aj ked je mozné pozitivne dopady predovsetkym
vyplyvajice zo zruSenia pracovnych miest realizovat pravdepo-
dobne az v druhej polovici roka.

Progndza silného poklesu vysledného rizika je zalozend na
dvoch domnienkach. V predchadzajicom roku vznikla v désledku
podvodu u jedného klienta Skoda vo vyske 0,2 milidrd eur, ktora by
sa nemala opakovat. Okrem toho ¢ast vysledného rizika vytvorené-
ho v predchadzajicom roku anticipovala potencidlne zatazenia v
dbsledku pandémie koronavirusu vratane druhého lockdownu. Ak
sa preukdze, ze uplatnené opatrné domnienky tykajtice sa citelné-
ho ekonomického zotavenia v dosledku postupného utlmenia pan-
démie v priebehu roka boli spravne, su v porovnani rokov podla
nasho posidenia realistické podstatne nizSie Gverové straty.

Celkovo silny pokles rizikovych ndkladov, mierny pokles opera-
tivnych nakladov ako aj pokles vynosov vedie k oc¢akavaniu negativ-
neho, avSak zlepSeného operativneho vysledku, ¢o by malo viest aj
zlepSeniu operativneho vynosu vlastného imania, ako aj kvoty na-
kladovosti.

Komplexny vyrok pravdepodobného vyvoja spolocnosti

Podla suc¢asnych ocakavani vychddzame v uctovnej uzavierke spo-

lo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft z toho, Ze za rok 2021

na bude vykdzan4 strata, ktord vSak bude nizsia nez za rok 2020.
Ohladom koncernu Commerzbank chceme za obchodny rok

2021 vykazat pozitivny operativny vysledok, ktory by sa aj pri vy-

slednom riziku na hornom negativnom konci pasma - od

0,8 miliard eur do —1,2 miliard eur eSte mal pohybovat v rozsahu

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

nizsej trojmiestnej milionove;j ¢iastky. Pri mierne klesajicich opera-
tivnych vynosoch na o vyslednom riziko v pasme od —0,8 miliard
eur do —1,2 milidrd eur by mali byt predovSetkym na strane nakla-
dov viditeIné prvé dopady z rozsiahlych iniciativ na zvySenie vy-
nosnosti vlastného imania na podstatne vysSiu droven v stredno-
dobej perspektive. Banka planuje vytvorit ku koncu roka rezervy
na naklady na reStrukturalizaciu vo vyske cca 900 mil. eur. Tym
bude vytvorend dostato¢na zakladia na znizenie nékladov — s tazi-
skom na personalne naklady - v nasledujucich obchodnych rokoch.
Po odpocitani ndkladov na resStrukturaliziciu vychadzame pri vy-
slednom riziku v hornom negativnom konci pasma od —0,8 miliard
eur do - 1,2 miliard eur ohladom obchodného roka 2021 zo straty
na urovni koncernu. Podla toho by sa aj vynos vlastného imania
ako aj hodnota Economic Value Added nachddzali v negativnom
pasme.

Kvota tvrdého jadrového kapitdlu Commerzbank sa v zdsade
riadi podla kapitalovych poziadaviek vyplyvajucich z procesu kon-
troly a hodnotenia (Supervisory Review and Evaluation Process,
SREP) Eurdpskej centrdlnej banky ako prislusného dohladového
organu, spolu s vankuSom na krytie potencidlnych stresovych situ-
acii, ktory vedenie Commerzbank povazuje za primerany. Europ-
ska centralna banka ponechala kapitalové poziadavky SREP platné
pre obchodny rok 2020 bezo zmeny, kym ohladom kapitélovej re-
zervy stanovenej nemeckym organu dohladu pre ostatné systémo-
vo relevantné institicie (,D-SIB“) sti na urovni menej ako 1,25 %
ako sucast poziadavky SREP (predtym: 1,5 %). Pocas celého ob-
chodného roka 2021 planuje Commerzbank dodrzat kvotu tvrdého
jadrového kapitalu vo vyske viac ako 12 %, a tym podstatne vysSie
nez je regulacna poziadavka Europskej centralnej banky. Tato cie-
lova hodnota sa po zohladneni straty koncernu v uplynulom ob-
chodnom roku porovnéava s kvétou 13,2 % vykdzanou ku koncu
roka 2020. Na zaklade toho existuje dostato¢ny kapitalovy vankus,
ktory je na strane jednej potrebny na uhradu nakladov na restruk-
turalizaciu v suvislosti s prestavbou koncernu, ako aj na thradu
potrebnych investicii z vlastnych prostriedkov. Na strane druhej je
pri tejto kapitalizacii vyjadrend aj vysoka schopnost niest rizika, ak
naro¢né podmienky prostredia budu trvat dlhsie ¢asové obdobie.

Napriek tomu mozu viaceré rizikové faktory v pripade negativ-
neho priebehu negativne ovplyvnit prognézovany vysledok za rok
2021, a to v rozsahu, ktory nie je mozné spolahlivo kvantifikovat.
Medzi tieto vplyvy patria predovsetkym mimoriadne vysoké rizika
tykajtice sa globélnej konjunktiry, ktoré vyplyvaju z dizky a rozsa-
hu nedostato¢ne ohodnotitelnej pandémie koronavirusu. Tieto ri-
zikd mozu ohrozit predovSetkym nemecku ekonomiku, ktord je vo
vyznamnej miere zapojend do medzindrodnych obchodnych pru-
dov, a v dosledku toho mozu spdsobit vysoké naklady na rizikd v
uverovych obchodoch, ktoré by v tomto pripade presiahli predpo-
kladanu troven. Geopolitickd situdcia je nadalej poznacena velkou
neistotou, nakolko predovsetkym medzi ekonomickymi blokmi Eu-
répa, severnd Amerika a Azia — predovietkym Cina - je nadalej

mozné vypuknutie obchodnych konfliktov.
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Na kapitalovych trhoch existuju v niektorych segmentoch pre-
javy zahrievania, ktoré sa mozu prejavovat vo forme skokového
zvySenia volatility ako aj silnych oprav hodndt. Ocenovacie Grovne
na medzinarodnych trhoch s obligaciami ako aj akciovych trhoch -
st pri hodnoteni podla historickych meradiel — s¢asti mimoriadne
vysoké a predvidaju hospodarsky rozmach, ktory eSte nie je dosta-
toCne isty. Centralne banky ako doélezity faktor ovplyviiujuci fi-
nancnu stabilitu ako aj perspektivu bankového sektora ziskali na
dolezitosti. Na strane jednej sa na zaklade nekonvenénych opat-
reni v oblasti peniaznej politiky stali rozhodujicimi aktérmi na ka-
pitdlovych trhoch, na strane druhej bankovy sektor vo zvySujicej
sa miere vyuziva prostriedky z centrdlnych bank urcené na refi-
nancovanie na tlmenie dopadov negativnych urokov. Na zaklade
velkého poctu dodato¢nej zodpovednosti by mohol byt manévro-
vaci priestor, a to zabezpecit stabilitu hodnoty penazi bez Skodli-
vych vedlajsich tc¢inkov, takmer vyCerpany.

Medzi dalSie rizikové faktory patri negativny vyvoj v regulac-
nom alebo pravnom prostredi ako aj opatovné zostrenie konku-
rencnej situdcie v tuzemsku. V Polsku nie je mozné v suvislosti s
pocetnymi zalobami stukromnych klientov tykajucich sa tverov na
byvanie vo Svajc¢iarskych frankoch vylucit dalSie zataze.

Klesajuce marze na urovne, ktoré st z pohladu rizika a vynosov
neatraktivne, by mohli v nasledujucich rokoch obmedzit manévro-
vaci priestor Commerzbank v oblasti vynosov a mohli by viest k
omeskaniu oc¢akavanych pozitivnych dopadov z opatreni na zvyse-
nie ziskovosti a/alebo zniZeniu rozsahu tychto pozitivnych dopadov.

Dalsie informécie o ostatnych rizikdch st uvedené v sprave o
rizikdch na strane 61 nasl.



Sprava o rizikach

Spréava o rizikach sa podava podla interného riadenia rizik spoloc¢-
nosti Commerzbank na trovni koncernu prip. segmentov. Zaklad
tvoria financné tdaje koncernu zistené podla IFRS ako aj rizikové
ukazovatele podla regulativnych poziadaviek.

Executive Summary 2020

Obchodny rok 2020 bol poznac¢ené pandémiou koronavirusu. Dob-
rd kvalita naSho portfélia ako aj opatrenia vlad viedli k tomu, Ze
dopady boli v ukazovateloch rizik viditeIné len obmedzene. Na
negativny hospodarsky vyvoj o¢akdvani ku koncu roka banka rea-

govat opravnymi polozkami vo vyslednom riziku.

Kvota schopnosti niest rizika bola k 31. 12. 2020 na urovni
159 %
Kvéta schopnosti niest rizikd (RTF) je vySSia neZ minimalny na-
rok.
Znizenie potencidlu kryt rizikd oproti decembru 2019 stvisi
s negativnym vysledkom koncernu za obchodny rok 2020. Ob-
siahnuty odpis goodwillu rovnako viedol k zniZzeniu ekonomicky
nevyhnutného kapitalu.

Schopnost niest rizika
v miliardach €

161 % 159% kvota RTF
24 22
15 14 potencial krytia rizik
ekonomicky
nevyhnutny kapital
12/19 12/20

Exposure at Default v koncerne sa zvysila
Hodnota Exposure at Default v koncerne sa v roku 2020 zvysila
70 445 milidrd eur na 466 milidrd eur.
Hustota rizik v rovnakom ¢ase klesla z 23 bazickych bodov na 21

bazickych bodov.
EaD 445 466
v miliardach € I I
I sukromni klienti a podnikatelia
Firemni klienti
Ostatné a konsolidacia
12/19 12/20

Vysledné riziko koncernu v oblasti uverovych obchodov bolo na
arovni — 1 748 miliénov eur

Oproti predchadzajicemu roku sa vysledné riziko vyrazne zvy-

Sprava o rizikach tvori sicast vyrocnej spravy.

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Silo, najma v dosledku pandémie koronavirusu.
Na zaklade neistoty tykajicej sa dalSieho vyvoja pandémie ko-
ronavirusu ocakavame v roku 2021 vysledné riziko —0,8 miliard

eur az —1,2 miliard eur.

Vysledné riziko

vmil. € —1743

-620 koncern

12/19 12/20

Trhové rizika v obchodnej knihe v roku 2020 sa zvysili
Hodnota Value-at-Risk v priebehu roka 2020 sa zvysila zo
6 milionov eur na 12 miliénov eur.
V porovnani s koncom tretieho Stvrtroka 2020 hodnota VaR
klesla o 3 mil. eur.

VaR
v mil. €
12
koncern
6
Uroven doévery 99 %
doba drzania 1den
12/19 12/20

Prevadzkové rizika porovnani s uplynulym rokom zaznamenali
poklesli
Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik vroku 2020 klesli
7 18,7 miliard eur na 18,3 miliard eur.
Celkové zatazenie v dosledku prevadzkovych rizik v porovnani s
predchadzajucim rokom sa zvySilo zo 127 milionov eur na
345 milionov eur.

Rizikova aktiva z prevadzkovych rizik
v miliardach €

18,7 18,3

koncern

12/19 12/20
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Riadenie banky orientované na rizika

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo
moznych strat alebo uslych ziskov na zdklade internych alebo ex-
ternych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi kvantifi-
kovatelnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v ro¢nej zavierke
alebo v ramci kapitalovej viazanosti, a nekvantifikovateInymi rizi-
kami, ako napr. rizikami suvisiacimi s dobrym menom a rizikami v

oblasti dodrziavania predpisov a nariadeni (compliance).

Organizacia riadenia rizik

Commerzbank povazuje riadenie rizik za tulohy celej banky. Hlavny
riziko manazér banky (CRO) zodpoveda v koncerne za realizaciu
opatreni, ktoré celkové predstavenstvo definovalo v oblasti riziko-
vej stratégie pre kvantifikovatelné rizika. Riziko manazér sa zodpo-
veda za svoju c¢innost voci predstavenstvu a rizikovému vyboru
dozornej rady pravidelne podava spravy o celkovej rizikovej situa-

cii koncernu.

Organizacia riadenia rizik pozostavala k 31. 12. 2020 z oblasti
Group Credit Risk Management, Group Kredit, Group Market Risk
Management, Group Risk Controlling & Capital Management a
Group Cyber Risk & Information Security.

K 1. januaru 2021 spojila Commerzbank oblasti Group Market
Risk Management a Group Risk Controlling & Capital Management
do novej oblasti Group Risk Control. Dalej bola oblast Group Big
Data & Advanced Analytics integrovand do organizicie riadenia
rizik.

Okrem toho CRO prevzal prislusnost za oblast Group Complian-
ce. Vytvorenie primeranych riadiacich postupov, krokov a systé-
mov, ktoré banke umoziuji vyhnit sa nezelanym ohrozeniam v
dosledku rizik v oblasti Compliance patri medzi ulohy Group Com-
pliance. Group Compliance riadi Chief Compliance Officer.

Vsetky oblasti sa priamo zodpovedaji CRO.

Predstavenstvo
Chief Risk Officer

Funkcia riadenia rizika

\4 \4 \4
Group Credit .
Risk
Risk Group Kredit Group Ris
Control
Management

v v v
Group Big Group Cyber
Data & Risk & Group
Advanced Information Compliance
Analytics Security

Zékladné strategické rozhodnutia prijima vyhradne predstavenstvo banky.
Operativne riadenie rizik delegovalo predstavenstvo na vybory. V ramci
prislusnych rokovacich poriadkov ide o Group Credit Committee (averovy
vybor), Group Market Risk Committee (vybor pre trhové rizika), Group
OpRisk Committee (vybor pre prevadzkové rizikd) ako aj Group Strategic
Risk Committee (vybor pre strategické rizikd) ako rozhodujuce grémium
pre vSetky druhy rizik. Vo vsetkych uvedenych vyboroch je CRO predse-
dom a m4 pravo veta. Okrem toho je CRO ¢lenom vyborov pre rucenie za
zavizky. Tu ma CRO pri istych témach rovnako pravo veta (napr.
v oblasti rizik likvidity).

Nasleduje popis uloh a kompetencii jednotlivych vyborov:

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je rozho-
dovacie grémium pre operativne riadenie uverového rizika v ramci
predstavenstva, pricom grémium pozostava vzdy z dvoch zastup-
cov z trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy vybor
skupiny pracuje na zaklade stratégie uverového rizika a prijima
rozhodnutia v ramci kompetencii, ktoré mu odovzdalo predstaven-

stvo.

Vybor pre trhové rizikd (Group Market Risk Committee) je
grémium, ktoré v celom koncerne monitoruje trhové rizika a ktoré
ich riadi stanovenim limitov pri zohladneni schopnosti niest rizika.
Pritom sa sleduju vSetky trhové rizikd z obchodnej a investi¢nej
knihy s cielom vcasnej identifikacie rizik ako aj aktivneho riadenia
rizik. Vybor sa okrem minimalizacie rizik a eliminacie strat zame-
riava na optimalizaciu vynosového a rizikového profilu na agrego-
vanej urovni.

Vybor pre prevadzkové rizikd (Group OpRisk Committee) sa
zaobera riadenim prevadzkovych rizik v koncerne a funguje ako
najvyssie eskalacné a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom.
Vybor pre prevadzkové rizika sa dalej zaobera vsSetkymi regulac-
nymi témami, ktoré vznikna v suvislosti s riadenim prevadzkovych
rizik a realizacie pokrocilych merani (AMA) v koncerne, ako aj so
Standardmi na riadenie a zistovanie funkcnosti interného kontrol-
ného systému v koncerne Commerzbank.

Vybor Cyber Risk & Information Security Committee (CRISCo)
monitoruje a riadi kybernetické a IT rizikd v zaujme celej banky.
Vybor funguje v tomto ohlade ako najvysSie rozhodovacie a eska-



laéné grémium pod uroviiou predstavenstva. Vybor CRISCo sa za-
oberd regulacnymi otdzkami, ktoré su relevantné pre témy kyber-
netickej a IT bezpecnosti a zabezpecuje primerané riadenie rizik
podla medzindrodne uznavanych Standardov.

Vybor pre strategické rizikd (Group Strategic Risk Committee)
sluzi ako diskusné a rozhodovacie grémium pre vSetky druhy rizik
a jeho hlavnym cielom je monitorovanie a riadenie rizik na trovni
portfolii. To sa dotyka merania rizik, transparentnosti rizik ako aj
riadenia rizik.

Centralny vybor pre rucenie (Asset Liability Committee) je
grémium koncernu Commerzbank zodpovedné za celokoncernové a
integrované riadenie finan¢nych zdrojov, kapitalu, likvidity a bi-
lan¢nej Struktdary ako aj trokového prebytku pri zohladneni regu-
la¢nych rémcovych podmienok. Centralny vybor pre rucenie moni-
toruje okrem iného aj schopnost niest rizika v koncerne a zohrava
dolezitt tlohu v nasom internom procese hodnotenia kapitdlovej
primeranosti (ICAAP). ALCO prijima plan obnovy (uznesenia cen-
tralneho vyboru ALCO sa predkladajd predstavenstvu na potvrde-
nie). Pri poruSeni niektorého z indikdtorov z tohto planu zohrava
ALCO centralnu dlohu pri rieSeni, hodnoteni situacie ako aj reali-
zacii opatreni.

Okrem toho sa rizikovy vybor Dozornej rady a Risk Management
Board zaoberaju vSetkymi rizikami:

Rizikovy vybor Dozornej rady je najvyssi rizikovy vybor banky.
Pozostava z najmenej piatich ¢lenov rady. Ich oblast zodpovednosti
zahfia monitorovanie systému riadenia rizik a rieSenie vSetkych
rizik, najma trhovych, Gverovych a prevadzkovych rizik a rizik savi-
siacich s dobrym menom banky. Rizikovy vybor urcuje spdsob,
rozsah, format a frekvenciu informacii, ktoré je musi predkladat
predstavenstvo v oblasti stratégii a rizik.

Vybor Group Risk Management Executive slizi ako diskusné
a rozhodovacie grémium pre oblasti rizik, ako aj pre oblast Big Data &
Advanced Analytics a je zodpovedny predovSetkym za organizaciu
a strategicky dalsi vyvoj funkcie rizika a zodpoveda za tvorbu a
dodrziavanie jednotnej kultury rizika. Rovnako zabezpecuje reali-
zaciu stratégie koncernu v oblasti rizik a uplatfiovanie uzneseni
predstavenstva v oblasti rizik.

Rizikd Compliance sa diskutuji predovsetkym v Global Com-
pliance Board (GCB). GCB bol zriadeny ako féorum na vymenu in-
formdcii o dolezitych témach Compliance a opatreni o dohlade vo
veci Compliance v banke. Okrem toho sluzi GCB ako informacna
platforma pre segmenty a funkcie tykajice sa kultiry Compliance,
zmien predpisov Compliance, aktualizacii smernic o Compliance a
ich dopadoch.

Stratégia a riadenie rizik

V ramci celkovej stratégie rizik sa spolu s obchodnou stratégiou definuju
rizikové mantinely pre rozvoj investi¢ného portfolia Commerzbank. Ok-
rem toho bola chut na podstupovanie rizik definovana ako maximalne
riziko, ktoré je banka pripravena a schopna prevziat’ pri sledovani svojich

obchodnych cielov. Hlavnou myslienkou je zabezpelenie primeraného
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vybavenia koncernu likviditou a kapitalom. Z tychto poziadaviek sa odva-
dzaju primerané limity pre rizikové zdroje, ktoré ma koncern k dispozi-
cii, a to kapitalova a hotovostnu rezervu. Limity celkovej stratégie rizik
zodpovedaju indikdtorom ozdravenia v rdmci ozdravného planu.

Z jadrovej funkcie banky ako transformatora likvidity a rizik vy-
plyvaju neodvratitelné hrozby, ktoré v extrémnom pripade mo6zu
ohrozit pokracovanie ¢innosti banky. Medzi tieto inherentné exis-
ten¢né hrozby patria s ohladom na Commerzbank napriklad vypa-
dok Nemecka, Polska, jednej z dalsich velkych krajin EU (Francuiz-
sko, Taliansko, Spanielsko alebo Velka Britdnia, pri¢om brexit sa
nepovazuje za pripad vypadku) alebo USA. V tomto ohlade ma
Taliansko na zaklade velkej Legacy Exposures voci talianskemu
Statu osobitné postavenie, kym v ostatnych krajinach by ohro-
zenie existencie vznikol v dosledku dopadov platobnej ne-
schopnosti Statu na banky, firmy nasledny dopadov na ostatné
krajiny EU. Dalej medzi tieto vplyvy patri hlbokd a dlhé roky
trvajica recesia so zavaznymi dopadmi na nemeckt ekonomiku,
»Bank-Run® ako aj kolaps globalnych clearingovych domov alebo
trhu s cudzimi menami, ktory bol pripadne vyvolany kybernetic-
kym tutokom. Vo vSeobecnosti predstavuje kybernetické riziko
obchodného

a podnikatelského priestoru zavazné existen¢né ohrozenie pre

sohladom na  pokracujicu digitalizaciu
Commerzbank.

Tieto existen¢né ohrozenia su pri sledovani obchodného ciela
akceptované. Pri udrzatelnej zmene hodnotenia tychto ohrozeni
pre Commerzbank zo strany predstavenstva je potrebné v stredno-
dobej a dlhodobej perspektive prisposobit pripadne aj obchodny
model a obchodnt a rizikovu stratégiu. V rdmci danych moznosti
sa Commerzbank v¢as pripravuje na ofakdvané zmeny regulac¢nych
poziadaviek alebo uctovnych Standardov. AvSak tieto zmeny prip. ich
(spitny) vyklad moézu mat dlhodobé dopady pre obchodny model
Commerzbank, az po dopady ohrozujlice existenciu tohto modelu.
Tieto ,regulacné” rizikd Commerzbank akceptuje, nakolko v mno-
hych pripadoch neexistuje moznost zmiernit alebo riadit tieto rizika.

Celkova stratégie rizik pokryva vSetky podstatné kvantifikova-
telné ako aj nekvantifikovatelné rizika. Definuje sa podrobne vo
forme ciastkovych stratégii pre jednotlivé rizikd a su konkretizova-
né v politikdch, regulacidch a pracovnych postupoch / smerni-
ciach. V procese inventury rizik, ktord sa vykondva kazdy rok, sa
zabezpecuje, ze sa identifikuju vSetky podstatné rizika tykajice sa
rizik (kvantifikovatelné ako aj nekvantifikovatelné rizikd). Hodno-
tenie podstatnosti sa riadi podla otazky, ¢i vznik rizika priamo ale-
bo nepriamo méze mat podstatny negativny vplyv na schopnost
koncernu niest riziko.

V ramci procesu planovania rozhoduje predstavenstvo, v akom
rozsahu ma byt vyuZzity potencidl koncernu na krytie rizik. Kapita-
lovy rdmec bude ndsledne v druhom kroku pre jednotlivé druhy
rizik obmedzeny a ako vysledok planovania sa alokuje na relevant-
né jednotky / oblasti ¢innosti. V rdmci monitoringu, ktory sa vyko-
nava pocas roka, sa kontroluje dodrziavanie limitov a hranic a v

pripade potreby sa definuju impulzy pre riadenie. Okrem toho st v
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celkovej rizikovej stratégii a v ozdravnom plédne stanovené dalsie
kvalitativne a kvantitativne indikdtory v¢asného varovania, pomo-
cou ktorych je mozné vcas identifikovat potencidlny negativny vy-
vOj.

Eliminacia koncentracii rizik predstavuje jednu z hlavnych stra-
tégii riadenia rizik. Koncentracie rizik mozu vznikat paralelnym
uplatiiovanim rizikovych pozicii v rdmci jedného druhu rizika (,in-
terné koncentracie rizik®) ako aj paralelnym uplatiiovanim riziko-
vych pozicii v réznych typoch rizik (,vzdjomné koncentracie ri-
zik). Posledné menované rizikd vyplyvaji zo spolo¢nych hnacich
sil rizik alebo z interakcii réznych hnacich sil rizik a druhov rizik.

Na zéklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik a
controllingovych procesov, ktoré zabezpecuju identifikdciu, posu-
dzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informovanie o podstat-
nych rizikach a s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa zarucuje,
ze sa zohladiiuju vSetky koncentracie rizik Specifické pre Commer-
zbank. Pritom spociva podstatny ciel vo v€asnej transparentnosti o
koncentraciach rizik a v znizovani potencidlnych rizik strat. Na
identifikdciu vnutornych koncentracii rizik Specifickych pre Com-
merzbank pouziva Commerzbank kombindciu analyz portfdlii a
scenarov. Pomocou stresovych testov sa vykonavaju podrobné ana-
lyzy koncentracii rizik a pripadne sa identifikuju nové hnacie fakto-
ry pre koncentricie rizik. Vedenie je pravidelne informované o vy-
sledkoch analyz.

Group Risk & Capital Monitor predstavuje mesac¢nu spravu o
riadenie rizik tykajucu sa kapitalovych, uverovych a trhovych rizik,
riziko v oblasti likvidity a prevadzkovych rizik v rdmci riadenia rizik
Commerzbank. Sprava pomenuva vsetky uvedené druhy rizik vrata-
ne ekonomickej a regula¢nej schopnosti niest rizikd za cely koncern
Commerzbank. Cielom spravy je okrem iného transparentne a po-
drobne informovat predstavenstvo a rizikovy vybor dozornej rady o
tychto rizikach, z pohladu rizik nacrtnat dolezité tendencie vyvoja,
ako aj definovat impulzy pre riadenie tejto oblasti. V ramci tejto
spravy sa predovSetkym sleduju a okrajové linie celkovej stratégie v
oblasti rizik. Za schvalovanie celkovej stratégie rizik a Group Risk
& Capital Monitor zodpoveda predstavenstvo.

Commerzbank prijala zadsady spravania (Code of Conduct), kto-
ré definuju zdvdzné minimalne Standardy pre podnikatelskt zod-
povednost Commerzbank, zaobchddzanie s klientmi a obchodny-
mi partnermi, spravanie medzi zamestnancami a pre kazdodenny
zivot. Dodrziavanie relevantnych zakonov, regula¢nych zadani,
priemyselnych Standardov a internych pravidiel sa pre banku sa-
mozrejme stalo vyznamnou sucastou kultary rizik. Preto sa vyza-
duje spravanie podla pravidiel a primerané a odvazne spravanie,
pricom za poruSovanie pravidiel sa ukladaja sankcie. Proces Sire-
nia zabezpecuju jednotné a férové hodnotenie nespravneho sprava-
nia a posiliiuju tym udrzatelnym sposobom riadenie dosledkov ta-
kéhoto spravania.

Podla principu ,troch obrannych linii“ nie je obrana proti neze-
lanym rizikdm obmedzend na spracovanie v ramci rizikovej funk-

cie. Kazd4 jednotka (segmenty a funkcie) predstavuje podla svojej

prevadzkovej zodpovednosti prvi obrannu liniu a priamo zodpo-
veda za identifikaciu a riadenie rizik vo vlastnej oblasti zodpoved-
nosti pri dodrziavani vopred zadanych rizikovych Standardov ako
aj politik. Strana trhu predstavuje prvi obranna liniu a musi pri
obchodnych rozhodnutiach zohladnovat rizikové aspekty. Druha
obranna linia je rizikova funkcia, ktorej primarnou tlohou je riade-
nie, obmedzovanie a sledovanie rizik. Pre trhové rizikd a averové
rizikd spojené s obchodnymi rozhodnutiami tvori rizikova funkcia
druht obrannu liniu; to zahrfia najma pri uverovom riziku zapoje-
nie do procesu rozhodovania o uveroch prostrednictvom druhého
hlasovania. Druht obrannu liniu tvoria pre jednotlivé druhy rizik aj
jednotky mimo rizikovych funkeii (napr. Group Compliance a Gro-
up Finance). Tretiu obrannu liniu tvoria interné a externé kontrol-
né inStancie (internd kontrola, dozorna rada, auditor, trady dohla-

du. Tretiu obrannt liniu tvori interny audit.

Ukazovatele rizik

Na meranie, riadenie a obmedzovanie rozli¢nych druhov rizik pou-
ziva Commerzbank rozsiahly systém ukazovatelov a postupov; naj-
dolezitejSie z nich st uvedené nizsie:

Ekonomicky nevyhnutny kapital (ErC) predstavuje ciastku,
ktord je s vysokou mierou istoty postacujica na pokrytie neocaka-
vanych strat z rizikovych poloziek (v .Commerzbank momentilne
99,91 %).

Kvéta schopnosti niest rizika (kvota RTF) dokumentuje pre-
krytie ekonomicky nevyhnutného kapitilu potencidlom na krytie
rizik. Minimalny narok na schopnost niest rizikd sa povazuje za
splneny, ak je kvota RTF vyssia nez 100 %.

Exposure at Default (EaD) predstavuje oCakdvanu pohladavku
pri zohladneni potencidlneho (¢iasto¢ného) uplatnenia otvorenych
liniek a eventualnych zavizkov, ktorou bude v pripade vypadku
zatazend schopnost niest rizikd. Pri cennych papieroch z oblasti
verejného financovania sa ako EaD vykazuje nomindlna ciastka.

Ocakavana strata (EL) je veli¢ina pre stanovenie potencidlnej
straty uverového portfolia, ktord sa na zdklade historickych tdajov
o strate ocakava do jedného roka.

Hustota rizika sa vypocita ako pomer ocakdvanej straty a Ex-
posure at Default a predstavuje relativny obsah rizika jednej poloz-
ky alebo portfolia.

Value at Risk (VaR) oznacuje metodiku na kvantifikaciu rizik.
Za tymto ucelom sa stanovuje doba drzania (napriklad 1 der) a
urovent doveryhodnosti (napriklad 97,5 %). Hodnota VaR oznacuje
potom ti hornt hranicu straty, ktord nesmie byt pocas doby drza-
nia s pravdepodobnostou podla trovne doveryhodnosti prekrocena.

Credit Value at Risk (CVaR) je ekonomickd potreba kapitalu
pre uverové rizikd s droviiou doveryhodnosti 99,91 %. Tento po-
jem vyplyva z pouzitia koncepcie Value-at-Risk na meranie tvero-
vého rizika. Obsahovo predstavuje Credit VaR odhad, o aku ¢iastku
by straty z tuverovych rizik mohli pocas jedného roka presiahnut
ocakavanu stratu, preto aj: o¢akavana strata. Tato koncepcia je za-

lozend na tom, Ze ocakavand strata predstavuje len dlhodobu



priemernd hodnotu tverovych strat, pricom sa moze odchylovat
od skuto¢nych vypadkov tGverov pocas bezného obchodného roka
(pozitivne alebo negativne).

Pojem “All-in” zahfnia v suvislosti s rozsiahlymi rizikami vsetky
uverové linky klienta, ktoré boli v banke schvélené, v plnej vyske a
nezavisle od aktudlne existujiceho Cerpania averu. Je nezavisly od
Statisticky modelovanych veli¢in a zahfna interné ako aj externé

uverové linky.

Schopnost niest rizika a stresové testy

Analyza schopnosti niest rizikd tvori podstatnu ¢ast celkového ria-
denia banky a procesu interného hodnotenia kapitalovej primera-
nosti (ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cielom je priebezné za-
bezpecovanie vybavenia banky kapitdlom.

Pri zistovani kapitalovych potrieb sa posudzuju mozné neocaka-
vané vykyvy hodnot. Tieto vykyvy hodndt, ktoré presahuji ocaka-
vania, predstavuju skuto¢né riziko, ktoré musi byt pokryté dostup-
nym kapitdlom (potencidl na krytie rizika). Posudenie potenciilu
na krytie rizika obsahuje aj diferencovant analyzu t¢tovnych odha-
dov aktiv a pasiv pri ekonomickej tiprave hodnot istych stvahovych
poloziek.

Kvantifikdcia kapitalovych potrieb vyplyvajica z existujucich ri-
zik sa vykondva na zdklade interného ekonomického kapitalového
modelu. V rdmci stanovenia kapitdlovych potrieb sa pocas kazdo-
rofnej inventury rizik zohladniuju druhy rizik koncernu Commer-
zbank, ktoré sa povazuju za podstatné. Ekonomické postdenie rizik
obsahuje preto aj druhy rizik, ktoré nie su obsiahnuté v poziadav-
kach na vybavenie bank vlastnym kapitalom, a odzrkadluje okrem
toho aj vzajomné posobenie Specifické pre portfolid. Vysoky narok
ekonomického kapitdlového modelu v rozsahu 99,90% zodpoveda
prislusnému predpokladu gone-concern (pokracovanie ¢innosti
spolo¢nosti) a zabezpecuje konzistentnt a ekonomicka koncepciu
schopnosti niest rizikd. Kvantifikovatelné rizika v rdmci ekonomic-
kého kapitalového modelu sa ¢lenia na riziko vypadku averov, trho-
vé riziko, prevadzkové riziko a obchodné riziko (ktoré v nizsie uve-
denej tabulke nie je osobitne vykdzané), riziko zmeny hodnoty
objektu ako aj riziko spojené s rezervami. Obchodné riziko je riziko
potencidlnej straty vyplyvajucej z odchylok skuto¢nych vynosov a
nakladov od planovanych hodndt. Obchodné riziko sa zohladnuje
ako potencidlna odpocitatelna polozka v rdmci potencidlu na krytie
rizik. V ramci rizik sdvisiacich s podielmi sa zohladiuje riziko neo-
Cakavaného znizenia hodnoty podielov nekdtovanych na burze ako
aj riziko neocakavaného znizenia hodnoty vlastnych objektov (naj-
mi nehnutelnosti). Riziko spojené s rezervami je riziko spocivajice
v tom, ze z doteraz prepadnutych pohladavok vyplynie dodato¢na
z4taz na zaklade doplnenia rizikovej prevencie. Vyssie uvedené rizi-
k& st v ramci sledovania schopnosti niest rizika zohladnené pomo-
cou naraznika na krytie rizik. Okrem toho sa vysledok analyzy
schopnosti niest rizikd vykazuje na zaklade kvoty schopnosti niest
rizikd (kvoty RTF), ktora dokumentuje prekrytie ekonomickej potreby

kapitalu potencidlom na krytie rizik.

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Schopnost niest rizika - koncern | v

miliardach € 31.12.2020 31.12.2019
Ekonomicky potencial krytia rizik' 22 24
Ekonomicka kapitalova potreba? 14 15
z toho pre riziko vypadku Gverov 10 10
z toho pre trhové riziko® 4 4
z toho pre prevadzkové riziko 1 1
z toho diverzifika¢né efekty =2 -2
Kvéta RTF 159 161

" vratane rizika zmeny hodnoty objektu, rizika podielov nekétovanych na burze a

rizikovej rezervy a ohladom kvantifikacie potencialnych = vykyvoch hodnoty Goodwillu
a Intangibles.

? vratane modelového rizika Gloziek

* kvota RTF = potencial na krytie rizik / ekonomicky nevyhnutny kapital (vratane rizikovej
rezervy).

Na kontrolu schopnosti niest rizika pri opa¢nych zmenach narod-
no-hospodarskych pomerov sa vyuZzivaju makroekonomické stre-
sové scendre. Prislusné scendare zohladniuju prepojenie medzi vyvo-
jom redlnej ekonomiky a finan¢nictva a zahriaju ¢asovy horizont
najmenej dvoch rokov. St aktualizované Stvrtroéne a prijima ich
Asset Liability Committee (ALCO). Scendre popisujd mimoriadny,
ale realisticky negativny vyvoj narodného hospodarstva, najma s
ohladom na taziskd portfolia relevantné pre Commerzbank (napr.
sektory v Nemecku orientované na export) a obchodné stratégie.
Pri vyhotovovani scendrov sa zohladniuje aj aktudlny opacény vyvoj
(napr. pandémia koronavirusu). Stresové testy zahffiaji v ekono-
mickej perspektive ¢asovy horizont dvanastich mesiacov. Scenare
sa simuluju kazdy rok na urovni koncernov pri zapojeni vstupnych
parametrov z vypoc¢tu ekonomicky potrebného kapitilu pre vSetky
podstatné a kvantifikovatelné druhy rizik. Okrem kapitalovych po-
trieb sa stresovému testu podrobuje na zdklade makroekonomic-
kych scendrov aj vykaz ziskov a strat. VysSie uvedené rizikd su v
ramci sledovania schopnosti niest rizikd zohladnené pomocou na-
raznika na krytie rizik. Kym je kvota RTF osadend v limitnom sys-
téme Commerzbank, boli pre schopnost niest rizikd v stresovom
prostredi stanovené mantinely ako mechanizmus na v¢asné rozo-
zndvanie rizik. Priebezné sledovanie limitov a mantinelov tvori
pevnu sucast interného vykaznictva. Pri poruSeni limitov sa spusta-
ju definované eskalacie.

Koncepcia schopnosti niest rizikd a stresovych testov podlieha
kazdoroc¢nej internej kontrole a neustdle sa dalej vyvija. Pritom sa
zohladnuje aj vyvoj regula¢ného prostredia. Okrem pravidelnych
stresovych testov st na skupinovej drovni realizované ,Reverse
Stresstest”. Na rozdiel od reguldrnych stresovych testov je pritom
vysledok simulacii vopred urceny: udrzatelné ohrozenie banky.
Cielom analytického procesu pri opac¢nych stresovych testoch je
na zdklade identifikacie a hodnotenia extrémnych scenarov a uda-
losti zabezpecit zvySenie transparentnosti o Specifickych potencia-
loch ohrozenia a rizikovych suvislostiach. Na tomto zdklade je
mozné napriklad identifikovat oblasti pésobenia v oblasti riadenia
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rizik, vratane pravidelnych stresovych testov, a mézu byt zaradené
do ¢innosti za uc¢elom priebezného dalSieho rozvoja.

V roku 2020 doslo k poklesu rizikovych aktiv vyplyvajtcich z ob-
chodnej ¢innosti Commerzbank zo 182 miliard eur na 179 miliard

V nasledujicej tabulke je uvedeny prehlad o rozdeleni riziko-
vych aktiv vyplyvajucich z obchodnych aktivit Commerzbank,

ktoré st rozdelené podla segmentov a druhov rizik:

eur.
31.12.2020 31.12.2019

Rizikové aktiva Riziko Trhové  Prevadzkov Celkom Riziko Trhové  Prevadzkov Celkom
k 31.12.2020 vypadku riziko é riziko vypadku riziko é riziko
v miliardach € averov Gverov
Sukromni klienti
a podnikatelia 40 1 47 41 1 5 47
Firemni klienti 75 90 83 5 8 96
Ostatné a konsolidacia 33 41 29 39
Koncern 148 12 18 179 152 11 19 182

Pandémia koronavirusu uviedla svetovi ekonomiku do najhlbSej
recesie od konca druhej svetovej vojny.

V eurozone viedli obmedzenia, ktoré boli sprisnené na jesen
roku 2020 k tomu, Ze sa eurdpska ekonomika znovu dostala do
recesie. V Nemecku zrejme ekonomika v prvom Stvrtroku 2021
opdt zaznamend vyrazny pokles. AvSak celkovy pokles ekonomiky
by nemal byt taky intenzivny ako na jar 2020.

Pocitame s tym, Ze v pripade, Ze neddjde k dalSiemu zostreniu
pandémie koronavirusu, budu obmedzenia tykajiuce sa pandémie
najneskor koncom marca postupne uvolfiované.

Dalsie informacie o dopadoch pandémie koronavirusu sa na-
chadzaju v kapitole Obchodnd ¢innost a rdmcové podmienky v

sprave o stave spoloc¢nosti.

Regulacné prostredie

V ramci ,Bazilej 3“ zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad
okrem iného rozsiahle predpisy o zlozkdch a kvotach vlastného
imania ako aj o riadenie rizik v oblasti likvidity. Od 1. 1. 2014 plati
Capital-Requirements-Directive-(CRD-) ako zavedenie europskej
smernice Bazilej 3. ZvySené kapitilové poziadavky su postupne
zavadzané do roku 2019 (tzv. ,phase-in“). Odvtedy European Ban-
king Authority (EBA) zverejnila cely rad dopliiujucich predpisov,
ktoré postupne vstupia do platnosti; tento proces bude pokracovat
aj v roku 2015 a neskor. Commerzbank sa prostrednictvom opatre-
ni na optimalizaciu kapitdlovej vybavenosti pripravila na zvySené
kapitalové poziadavky.

Okrem toho sa v ramci Bazileja 3 zavadza Leverage Ratio ako
nova kvdta zadlzenia, ktora nie je citlivd na rizikd. Commerzbank
stanovila interné cielové velic¢iny pre Leverage Ratio a tieto zo-
hladniuje v rdmci svojho procesu riadenia kapitalu.

Podstatna cast noviniek v ramci Bazilej 3 predstavuje postupné
zavedenie kapitalovych vankusov. Od 1. 1. 2016 plati vankas na
zachovanie kapitdlu vankus pre ,iné systémové institicie” ako aj
anticyklicky kapitalovy vankus$, ktory stanovil Spolkovy drad pre

dohlad nad finanénymi inStiticiami pre nemecké exposures po
prvykrat vo vyske 0 %. Vankus$ pre ,iné systémové institdacie” bol
pre Commerzbank stanoveny na rok 2020 vo vySke 1,5% az
1,25 %.

V rdmci poziadaviek na likviditu si oc¢akévania tykajice sa hla-
seni konkretizované vo forme medzinarodnych ukazovatelov likvi-
dity Liquidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio
(NSFR). LCR st pre vSetky europske banky zaviazné od 1. oktobra
2015. Bazilejsky vybor prijal v oktébri 2014 definitivhu verziu
NSFR, ktord ma pravdepodobne nadobudnut platnost 1. januara
2018. Integricia do eurdpskeho prava ma byt realizovana v ramci
tzv. Capital Requirements Regulation II (CRR II). Commerzbank
zistuje oba ukazovatele uz v rdmci svojich regulac¢nych ohlasova-
cich procesov, komunikuje ich v ramci interného vykaznictva a
hlasi ich na dozorny urad.

Smernica CRR II bola spolo¢ne s Capital Requirements Directi-
ve (CRD V) ako Castou tzv. balika na zniZenie rizik zverejnend dna
7. juna 2019 v Uradnom vestniku Eurépskej tnie. CRD V si ako
europska smernica vyzaduje transpoziciu do narodného prava v
priebehu 18 mesiacov. Regulacie znamenali prevzatie podmienok
Bazilejského vyboru tykajuce sa Leverage Ratio, Net Stable Fun-
ding Ratio, uprav z obchodnej knihy a velkych averov ako aj inves-
ticnych fondov. Kym niektoré regulacie si nepriamo uz ucinné,
budu velké casti reqgulacie zavazné az v roku 2020 alebo neskor.
Okrem toho musi EBA eSte konkretizovat viaceré okolnosti

Commerzbank vyuzila ulahc¢enia CRR, ktoré boli umoznené v
désledku pandémie koronavirusu zo strany Europskej tnie v roku
2020 (,CRR Quick Fix"), ako napr. skorsie odpisanie rizikovych
poloziek s malymi a strednymi podnikmi.

Bankovy dohlad ECB ako prislusny organ dohladu zrealizoval v
bankach eurozony, nad ktorymi ma priamy dohlad, Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP) a stanovil minimdalne kapi-
talové poziadavky pre kazdu finan¢nu instituciu. Na zéklade pan-
démie koronavirusu sledovala Eurdpska centrdlna banka v roku



2020 vo vztahu k bankdm pragmaticky pristup (,pragmatic appro-
ach to SREP®). Na zaklade toho plati pre Commerzbank nadalej
uznesenie SREP z roku 2019 vratane tam uvedenych poziadaviek
na kapital a likviditu. V rdmci SREP 2020 zaslala Eurépska central-
na banka spolo¢nosti Commerzbank, ako sa to predpoklada pre
vSetky banky SSM, len tzv. ,Operational Letter” s rozhodujucimi
taziskovymi témami zo strany dohladu.

Dolezitym cielom projektu Eurdpskej centrdlnej banky je har-
monizdcia modelov RWA relevantnych pre trhové rizikd, Gverové
rizikd a rizikd kontrahentov v oblasti zodpovednosti SSM. Predo-
vSetkym ma byt v buducnosti vyrazne obmedzeny priestor na vy-
klad, ktory v zasade povoluje relaciu, alebo ktory vyplyva z roznych
narodnych realizacii. Prostrednictvom relevantnych ,,Guides” budu
Ciasto¢ne predpokladané buduce predpisy alebo budu vykonané
rozsiahle vlastné interpretacie. Okrem tematického prijatia ,,Gene-
ral Topics® banka vykonala v roku 2017 — 2019 kontroly tykajice
sa rizika kontrahentov, kontroly interného modelu trhového rizika
a kontroly portfdlii Retail, financovanie vystavby, malé a stredné
podniky, Large Corporates a Banky. Ohladom trhovych rizik a ri-
zik kontrahentov ziskala Commerzbank findlne uznesenia Eurdp-
skej centralnej banky. Ohladom dalSich portfolii boli pripravené
navrhy uzneseni, findlne uznesenia oc¢akdvame v roku 2021.

0d polovice roka 2014 platia predpisy EU o sandcii a likvidacii
bank - Banking Recovery & Resolution Directive. K 1. 1. 2016 pre-
Sla zodpovednost za vyhotovovanie planov likvidaciu a za likvidaciu
nemeckych finanénych instittucii, ktoré su pohlad dohladu ECB
ohrozené, na Single Resolution Board (SRB) v Bruseli. Rovnako
banky v euro zone spustili financovanie jednotného fondu na likvi-
daciu bank. SRB vroku 2018 po prvykrat na konsolidovanej baze
stanovil formalne minimalne poziadavky ,Minimum Requirements
for Own Funds and Eligible Liabilities (MREL)“ pre banky, ktoré su
v jeho oblasti zodpovednosti.

Zakonné zaklady za ucelom stanovenia MREL a TLAC boli na
europskej unie prepracované a dna 7. juna 2019 boli prepracované
ako cast balika na znizovanie rizik vo forme Single Resolution Me-
chanism Regulation (SRMR 1), Bank Recovery and Resolution Di-
rective II (BRRD I) a CRRII. BRRD II si ako eurdpska smernica
vyzaduje transpoziciu do narodného prava v obdobi 18 mesiacov.
Zmeny zahfnaji okrem iného tpravy vypoctovej logiky a pre isté
banky aj zdkonom predpisanu poziadavku pre casti MREL. Nové
predpisy vstipia do platnosti prevazne v decembri 2020.

Plan na ozdravenie koncernu bol v roku 2020 aktualizovany.
Tento plan okrem iného obsahuje aj podrobné informacie o tom,
aké moznosti konania a sandcie maju banky v pripade krizy a ktoré
Specifické sanacné opatrenia pri roznych stavoch zataze vyvedu
banky zo stavu sanacie. Spolu s finalizdciou eur6pskych a nemec-
kych pravidiel a poziadaviek zabezpeci banka aj dalsi rozvoj svojho
planu na ozdravenie.

Commerzbank pdsobi na trhoch, ktoré podliehaju vnutrostatnej
aj nadnarodnej reguldcii. Okrem toho musi banka reSpektovat nad-
radené poziadavky uctovnych Standardov. Zmeny regula¢nych po-
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ziadaviek alebo tuc¢tovnych Standardov, ktorych frekvencia a rozsah
sa v uplynulych rokov zvysili, mézu mat dlhodobé az existenciu
ohrozujuce dopady na finan¢ny priemysel vo vSeobecnosti a ob-
chodny model Commerzbank osobitne. Commerzbank sa od za-
Ciatku aktivne zucastiiuje na konzultacidch spojenych s pripravou
zmien v bankovom prostredi. Pritom sleduje a hodnoti aktualny vy-
voj tykajuci sa planovanej regulacie. Na globalnej urovni ide najma
o findlne Standardy pre prepracovanie kapitdlovych poziadaviek pre
trhové rizika, ktoré zverejnil Bazilejsky vybor pre dohlad nad ban-
kami, ako aj snahy o finalizciu pravidiel o rizikdch suvisiacich so
zmenami urokov v investi¢nej knihe a o Standardoch pre dverové
rizika, vratane prisluSnych prahovych uprav a poziadaviek na zve-
rejnovanie (,Bazilej 4“). Na eurdpskej trovni bude Commerzbank
okrem iného sledovat iniciativy Eurdpskej komisie o zavedeni eu-
ropskej ochrany vkladov a vytvoreni tnie na kapitalovych trhoch.

Aj v oblasti Compliance rizik ostava regula¢né prostredie nadalej
naro¢né. Bezo zmeny sa banka bude sustredit na prevenciu prania
Spinavych penazi (okrem iného realizacia 5. a 6. smernice o prani
Spinavych penazi) a sankcie. Okrem toho sa predmetom regulacie
stavaju aj nové typy rizik, ako napr. podplacanie a korupcia (okrem
iného United Kingdom Bribery Act a United States Foreign Corrupt
Practices Act) a Markets Compliance (prednostne pravidla z USA,
napr. Dodd-Frank Act, CFTC Regulations.

Rizika suvisiace s vypadkami uverov

Rizikd vypadkov uverov (rizikd suvisiace s insolventnostou dlznikov)
zahfnaja riziko strat v dosledku vypadkov obchodnych partnerov
ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Commerzbank povazuje za
tieto rizika okrem rizik v doésledku vypadkov dverov a rizik tretich
dlZznikov aj rizikd stuvisiace so zmluvnymi stranami a vystavovatel-
mi ako aj rizikd stvisiace s krajinami prip. transferové rizika.

Stratégia a organizacia
Stratégia uverovych rizik je ¢iasto¢nd rizikova stratégia pre rizika
vypadkov uverov a je odvodend z celkovej stratégie rizik. Je stucas-
tou procesu ICAAP koncernu Commerzbank a tvori spojovaci ¢la-
nok medzi riadenim rizik v celej banke a operacionalizaciou riade-
nia rizik spojenych s vypadkami tuverov. Nadradenym cielom je
zabezpecenie primeranej Strukturalnej kvality rizik uverového po-
rtfolia. Na tento ucel definuje stratégia uverového rizika apetit tive-
rového rizika, stanovuje taziska v oblasti stratégie rizik, poskytuje
prehlad o podstatnych koncepciach riadenia v oblasti riadenia tve-
rovych rizik a prispieva tak k zachovaniu schopnosti niest rizika
v koncerne. Pritom stratégia tverovych rizik vyuziva kvantitativne
a kvalitativne riadiace nastroje, ktoré poskytuju osobam prijimaju-
cim rozhodnutia jasnd orientaciu s ohladom na riadenie portfdlia
ako aj v jednotlivych pripadoch.

Riadenie uverovych rizik predstavuje spolo¢nu tulohu trhovej
strany a rizikovej funkcie na zéklade jednotnej kultiry uverovych
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rizik koncernu. Spravanie v silade so zakonmi a pravidlami, ako aj
moralne a eticky bezchybné spravanie tvori pevnua sucast kultary
integrity a patri ako samozrejmost ku kulttre tverovych rizik. Pri-
tom sa rizika vypadkov tGverov posudzuju nezavisle od hranic seg-
mentov a podla jednotnych Standardov. Podla principu Three Li-
nes of Defence predstavuje trhova strana prva obrannt liniu a pri
obchodnych rozhodnutiach musi zohladnovat rizikové aspekty.
Druht obrannu liniu tvori rizikova funkcia (trhova postupnost a
rizikovy controlling), ktorej uloha spoc¢iva v riadeni, obmedzovani
a sledovanie rizik. Tretiu obrannd liniu tvori internd kontrola. Jej
uloha spociva v nezavislom hodnoteni procesov a bezpec¢nostnych
opatreni banky a tym aj v posudzovani aktivit prvej a druhej linie.

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je najvyssie roz-
hodovacie grémium pre operativne riadenie uverového rizika v
ramci predstavenstva, priCom grémium pozostava vzdy z dvoch
zastupcov z trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy
vybor skupiny pracuje na zaklade stratégie uverového rizika a pri-
jima rozhodnutia v ramci kompetencii, ktoré mu odovzdalo pred-
stavenstvo. Ich sucastou st najmenej dvaja zastupcovia segmentov
a dvaja zastupcovia z Group Risk Management. Podvybory su
v zdsade zodpovedné za riadenie vSetkych tuverovych rizik
z prislusnych ¢iastkovych portfdlii a su opravnené delegovat tvero-
vé rozhodnutia v rdmci udelenych kompetencii.

Za operativne riadenie tverovych rizik na trovni portfolii a jed-
notlivych pripadov st zodpovedné samostatné jednotky. Ich zod-
povednost je rozdelena podla Bielej knihy a Intensive Care. VSetky
averové rozhodnutia v bielej oblasti su rozhodnutia typu Risk-
Return. Trh a trhova postupnost st spolo¢ne zodpovedné za rizika
a vynosy, pricom priméarne je trhova strana zodpovedna za vynos a
strana trhovej postupnosti za riziko. Podla toho nesmie byt
v iverovom procese ziadna strana v oblasti jej priméarnej zodpo-
vednosti prehlasovana.

O klientov s napadnymi rizikami v segmente Firemni klienti
a Sukromni klienti a podnikatelia sa staraju Specializované odde-
lenia intenzivnej starostlivosti. Prevod klientov do tejto oblasti
nastava v okamihu, ked su splnené definované kritéria pre ich
odovzdanie. Okrem kritérii ako su rating, platobna neschopnost,
exekucné opatrenia zo strany tretich os6b alebo tverovy podvod
predstavuju kritéria suvisiace s poctom dni precerpania najdélezi-
tejSie dovody pre presun tychto klientov do intenzivnej starostli-
vosti. Povinne musi byt klient odovzdany do intenzivnej starostli-
vosti, ak je vupadku (napr. v ddsledku platobnej neschopnosti).
Tym sa zabezpecuje, aby sa o klientov, ktori nesplacaju svoje tvery,
starali Specialisti v rdmci definovanych a jednotnych procesov.

Riadenie rizik

Na riadenie rizik suvisiacich s vypadkami tuverov vyuziva
Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik. Tento ramec za-
hrna organizaciu, metody a modely, stratégiu rizik s kvantitativ-
nymi a kvalitativnymi nastrojmi riadenia ako aj regula¢né mecha-
nizmy a procesy. Systém riadenia rizik zabezpecuje zhora nadol

konzistentné a priebezné riadenie celého uverového portfélia a
¢iastkovych portfélii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik
su odvodené z nadriadenych cielov koncernu a na nadradenych
drovniach sa dopliiaju o ¢iastkové portfélia prip. produktové Speci-
fiki. Uverovy kompetenény poriadok orientovany na rizika vedie
pozornost riadenia najvyssich rozhodovacich grémii napriklad na
rizikd koncentracie prip. odchylky od stratégie rizik.

Kvantitativne zvodidla stratégie uverovych rizik pritom zabez-
pecuju obmedzenie rizika pri slabSich bonita a angazovaniach s
vysokymi prispevkami Loss-at-Default (riadenie koncentracie),
dalej pre vybrané ciastkové portfolia s vysokou vahou rizika alebo
regulacnou relevanciou a pripadne aj pre jednotlivé produkty
s vysokym podielom na portféliu. Podrobnosti operacionalizacie
zvodidiel pre zvolené Ciastkové portfolia su upravené v stratégiach
jednotlivych portfélii. Okrem toho kvalitativne zvodidla definuju vo
forme uverovych stratégii cielové obchody banky. Pre jednotlivé
transakcie upravuji, akym typom obchodov by mali byt vyuzivané
dostupné rizikové zdroje. Uverové stratégie su pevne zakotvené
v iverovom procese. Obchody, ktoré nezodpovedaju tymto pozia-
davkam, su eskalované na zaklade prisluSného kompetencného
poriadku.

Koncernové zvodidla su zalozené na analyzach trendov, ktoré
sa orientuju podla rizik (napr. na vyvoj slabSej bonity v priebehu
¢asu) pri zapojeni externych ramcovych podmienok a internych
zadani. Zvodidla portfolia su odvodené predovSetkym z analyz
vykonanych rozhodujucemu diiu (napr. zratingového profilu
jednotlivych tried aktiv). Podstatné faktory na urcenie produkto-
vych zvodidiel su analyzy trendov Specifickych hnacich sil rizika
(napr. za ucelom ukoncenia Gverovania stavebného financovania).
Vyhotovenie tverovych v stratégii a stratégii portfolii naproti to-
mu spociva primarne na viac stupnov procese schvalovania me-
dzi zodpovednymi osobami za produkt a portfélio a pri zapojeni
internych a externych zdrojov informacii.

Na sledovanie dodrziavania zadani v oblasti stratégii Gverovych
rizik bol dalej vytvoreny priebezny monitoring a vykaznictvo na
drovni koncernu a segmentov, pripadne ¢iastkovych portfolii. Asset
Quality Reviews rizikovej funkcie tak vyznamnou mierou prispieva-
jui k zabezpeceniu kvality a véasnému rozozndvanie rizik. Taziska
sledovania sa menia podla témy okruhu adresatov, su vytvorené aj
ad-hoc procesy podéavania informacii. Krizové udalosti mozu
ohrozit primeranost vybavenia kapitdlom a likviditou atym aj
schopnost banky niest rizikd. V pripade krizy zabezpecuje tim
Task Force Risk Mitigation (TFRM) flexibilné riadenie rozhodnuti
prijatych v rdmci koncernu.

Zamedzenie koncentrdcii rizik tvori neoddelitelnt sucast riade-
nia rizik. Aby sme mohli tieto rizikd v¢as spoznat a obmedzit, st
koncentracie rizik riadené okrem iného u jednotlivych velkych
klientov (hromadné rizikd) ako aj v krajindch alebo skupinach
klientov, a to formou aktivneho pristupu pri zohladneni Specific-
kych vlastnosti segmentov.



Manazment a rizikovy vybor Dozornej rady je pravidelne infor-
movany o vysledkoch analyz.

Po vzniku pandémie koronavirusu bola v ramci krizového ma-
nazmentu zriadend Task Force Corona pod vedenim Chief Credit
Risk Officer. V rdmci tohto grémia je na zaklade pravidelnych
stretnuti zabezpecené prijimanie dohdd o dopadoch krizy, o vy-
sledkoch a rozhodnutiach sa informuje predstavenstvo. Existujuca
Struktura vykazov bola rozsirena o zavedenie rozsiahleho vykaznic-
tva o pandémii koronavirusu, pri¢om sa tieto vykazy v priebehu
¢asu transformovali na cielené tyzdenné vykazy o ukazovateloch
tykajucich sa segmentov, a zaroven boli doplnené o ad-hoc spravy
a analyzy o kritickych sektoroch, spravy o stave odkladu splatok
ako aj o Specidlne spravy o indikatoroch véasného varovania. Rov-
nako boli vytvorené formaty na vymenu informdcii s dohladovymi
orgdnmi. Kazdy tyzden sa tak konaju stretnutia s Joint Supervisory
Team (JST) na zodpovedanie cielenych otdzok, kazdé 2 tyzdne sa
konaju stretnutia medzi JST a CFO/CRO a raz Stvrfro¢ne stretnutia
medzi JST a Senior Management. Dalej boli realizované worksho-
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py s dohladovymi orgdnmi na objasnenie cielenych otdzok, pozri aj
prehlad na nasledujucej strane.

Riadenie ekonomickej viazanosti kapitalu

Cielom riadenia ekonomickej viazanosti kapitalu je primerané ka-
pitdlové vybavenie koncernu Commerzbank. Za tymto tcelom sa
pre ekonomicky rizikovy kapital stanovuju vSetky relevantné druhy
rizik v rdmci celkovej rizikovej stratégie koncernu a oznacuju sa
limitmi, predovSetkym limitom CVaR. Na zaklade systematicky
obmedzenych moznosti na kratkodobé znizenie rizika vypadku je
pre riadenie uverového rizika délezité, aby bol zohladneny ocaka-
vany vyvoj (v strednodobom a dlhodobom ohlade). Z tohto dévodu
zohravaju odhadované hodnoty ukazovatelov uverového rizika pri
priebeznom riadeni vyznamnu dlohu. Na urovni segmentov a ob-
chodnych oblasti sa sleduju zmeny odhadu a v pripade potreby sa
z nich vyvodzuju impulzy pre riadenie. Banka nepouziva kaskado-
v koncepciu limitov pre Gverové riziko pod uroviiou koncernu.
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Prehlad riadiacich nastrojov a urovni

Rizikové stratégie
a politiky
|
|

I
A4

Obmedzovacie
a vyclenovacie systémy

Sledovanie portfdlia
a vykaznictvo

Celkova banka

I
A4

I
A4

Nadstavbové
a grémiové Struktary

I
A4

Celkova rizikova stratégia
vedla Ciastkovych stratégii
pre podstatné druhy rizik

Zakotvenie vSeobecného
pochopenia rizik a vytvorenie
jednotnej rizikovej kultury

Definicia celobankovych
limitov presahujtca
jednotlivé druhy rizik za
Ucelom riadenia kapitalu
a likvidity

Dodatoc¢né definovanie
ohranicovacich linii ako
ohranicenia cielového
portfélia

Group Risk & Capital
Monitor vedla Specifickych
celobankovych formatov
(vratane rychleho
vykaznictva)

Jednotny a konsolidovany
subor dat ako vychodisko pre
celobankové vykaznictvo

Zabezpecenie vymeny
informacii a zosietovanie
vo vyboroch presahujucich
jednotlivé druhy rizik

Zabezpecenie
kvalifikovaného personalu
s pokracujlicou inovaciou
produktov alebo
regula¢nymi Gpravami

1
A4

Ciastkové portfolia

1
A4

1
A4

1
A4

Jasné formulovanie rizikovej
politiky v ramci jednotlivych
politik (portfélia, triedy aktiv
atd.)

Diferencované kompetencie
v zavislosti od zhody
obchodov s rizikovou
politikou banky

Riadiace veli¢iny na trovni
druhov rizik a Ciastkovych
portfélii

Doplnenie koncernovych
riadiacich veli¢in

o ukazovatele Specifické pre
Ciastkové portfélia

Baliky portfolii podla
zalozeného kalendara portfélii

Asset Quality Review
a analyza High Attention Parts
(HAP)

Sledovanie spustacich
mechanizmov s jasnymi
eskala¢nymi a vykaznickymi
liniami

Interdisciplinarne obsadenie
grémii segmentov

Zabezpecenie jednotného
narodo-hospodarskeho
nazoru

1
A4

Jednotlivé aktivity

1
A4

1
A4

1
A4

Ratingovy prip. kompetencny
poriadok s jasnymi
eskalacnymi procesmi

Obmedzenie masovych
rizik a jednotné riadenie
podla definicie nezavislej
od modelu

Sledovanie limitov na Urovni
jednotlivych aktivit

Mesaéna sprava o vyvoji
masovych rizik predkladana
predstavenstvu

Kontrola jednotlivych adries
z analyz Asset Quality a HAP

Struktary Deal-Team

Institucionalna vymena
v ramci rizikovej funkcie,
aj pri zapojeni narodo-
hospodarskeho vyvoja

Organizacia branzi v
tuzemskych obchodoch
firemnych klientov

* Spravy o portfoliach boli v roku 2020 nahradené rozsiahlymi spravami, ktoré sa predkladajd
rizikovému vyboru dozornej rady o dopadoch koronakrizy na Gverové portfélio.




Ratingova klasifikacia

Ratingové hodnotenie Commerzbank obsahuje 25 ratingovych
stupniov pre uvery bez vypadkov (1.0 az 5.8) a 5 defaultnych tried
(6.1 az 6.5). Hlavna stupnica Commerzbank priraduje kazdej ratin-
govej triede ¢asovo stabilny a neprekryvajuci sa rozsah pravdepo-
dobnosti vypadkov. Ratingové postupy podliehaju kazdoro¢nej va-
lidacii a rekalibracii, takze na pozadi skuto¢ne zistenych vypadkov

odzrkadluju najaktudlnejSie hodnotenie. Podla koncepcie hlavnej
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ce Commerzbank vypadkové padsma priradené ratingom (stabilné s
ohladom na ¢as a portfélio) podla ¢l. 136 CRR. Pre orientaciu st
vzdy uvedené aj externé ratingy. KedZe pri externych ratingoch je
mozné sledovat pre rozli¢né portfolid odliSné miery vypadkov, ktoré
z roka na rok koliSu, nie je priamy prevod mozny.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestnancov ako aj kom-
petencie vyborov (predstavenstvo, tverovy vybor, averové podvy-
bory) st ¢lenené podla vySky angaZovanosti ako aj podla ratingo-

stupnice ostdvaju pre ucely porovnatelnosti v rdmci hlavnej stupni- vych tried.
Stupnica Commerzbank
Rating bonity Priemer PD a EL Oblast’PD a EL Skala S&P Stupne podla ¢l. 136 CRR!
Commerzbank AG Vv % v %
1 0
0 0 AAA AAA
1,2 0,01 0-0,02 |
1,4 0,02 0,02 -0,03 AA+
AA
1,6 0,04 0,03 -0,05 AA, AA-
1,8 0,07 0,05 - 0,08 A+, A I
A A Investi¢ny
2,0 0,11 0,08-0,13 stupe
2,2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2,4 0,26 0,21 -10,31
BBB BBB m
2,6 0,39 0,31-0,47
2,8 0,57 0,47 - 0,68 BBB-
3,0 0,81 0,68 - 0,96 BB+
3,2 1,14 0,96 -1,34 BB
Polo-investi¢ny
3,4 1,56 1,34-1,81 BB v stupef
3,6 2,10 1,81 -2,40
BB-
3,8 2,74 2,40 -3,10
4,0 3,50 3,10 - 3,90 B+
4,2 4,35 3,90 - 4,86
4,4 5,42 4,86 - 6,04 B B v
4,6 6,74 6,04 -7,52 Neinvesti¢ny
48 8,39 7,52 -9,35 stupen
5,0 10,43 9,35 - 11,64 B
5,2 12,98 11,64 — 14,48 cce
5,4 16,15 14,48 - 18,01 cecs v
5,6 20,09 18,01 - 22,41 cee, cee-
cc ¢ ccc
5,8 47,34 22,41 -99,99 !
6,1 Preéerpanie > 90 dni
6,2 Hrozba platobnej neschopnosti
63 100 ie s pri i i
Ozdravenie s prispevkami na ozdravenie D Default
6,4 Vypovedanie bez platobnej neschopnosti
6,5 Platobna neschopnost

' CRR = Nariadenie ¢&. 575/2013 (EU) o kapitalovych poZiadavkach
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Znizovanie rizik

Zabezpeky zohladniované pri riadeni rizik sa ohladom poloziek
vo vykonnom portféliu v sledovanom obdobi zmenili zo 114,1 na
121,2 miliard eur a v defaultnom portféliu z 1,0 na 1,2 miliérd eur.

V Commerzbank sa na znizovanie uverovych rizik okrem iného
pouzivaju zdbezpeky a postupy zapocitavania (netting).

V ramci zdbezpeky ide predovSetkym o hypotekarne dlhy, fi-
nanéné zabezpeky, zaruky, zaruky za vypadky uverov, tuverové
derivaty, zivotné poistky, ostatné zalozné prava zapisané v registri
a ostatné vecné zabezpeky.

Doteraz neexistuju viditeIné dopady pandémie koronavirusu na
trhové hodnoty typickych tverovych zabezpeceni (predovSetkym
nehnutelnosti), s vynimkou lietadiel, pre ktoré neboli zohladnené
dalSie zrazky na zaklade portfdlia.

Dopady zniZujuce dverové riziko vyplyvajice z uplatnenia za-
bezpek vhodnych na uznanie (zaruky, porovnatelné naroky voci tre-
tim osobdm) zohladriuje banka pouzitim rizikovych parametrov (PD
a LGD) poskytovatela zdbezpeky pripadne pouzitim rizikovych vah
zadanych tradom pre dohlad.

K rozhodujucemu dniu nebola za obchody s celkovym objemom
vo vyske 6,0 miliard eur (31. 12. 2019: 5,5 miliard eur) na zaklade
uplného zabezpecenia vytvorena ziadna rizikova prevencia.

Poskytovatelia zaruk podliehaju v rdmci hodnotenia ich zaruc-
nych vyhlaseni kontrole bonity a stanoveniu ratingu podla ich pri-
slusnosti k sektorom a obchodnym c¢innostiam. Cielom kontroly
bonity je pritom okrem stanovenia bonity aj zistenie maximalnej
platobnej schopnosti rucitela.

Kvalita zabezpecenia sa preveruje podla prisnych regula¢nych
zada a priebezne sa monitoruje. To zahifiia predovSetkym kontrolu
pravnej uskutocnitelnosti a pravidelné hodnotenie zabezpek. Obe
¢innosti sa vykonavaju v zavislosti od druhu zabezpeky v pravidel-
nych odstupoch, najmenej raz za rok, v opa¢nom pripade podla
prislusnych udalosti. Pozitivne koreldcie medzi bonitou dlznika a
hodnotou zdbezpeky alebo zaruky sa zistuju v procese spracuvania
Gverov a zabezpek. Spracuvanie zdbezpeky za firemnych klientov
ma na starosti vyhradne riadenie zdbezpek v ramci riadenia rizik.

Banka vykondva s ohladom na vSetky uverové zdbezpeky (vecné
a osobné zabezpeky) analyzy koncentracie zabezpek. Pritom sa
kontroluju rézne dimenzie, napr. kategorie zabezpek, ratingové
triedy dlznika alebo regionalne priradenie zédbezpek. Predstaven-
stvo je pravidelne informované o vyvoji stavu zabezpek a moznych
incidentoch/koncentraciach.

Hodnotenie a spractvanie zabezpeky je upravené na zéklade vSe-
obecne platnych Standardov a nariadeni tykajucich sa Specifickych
zabezpek (smernice, procesné postupy, nariadenia IT). Ak je to moz-
né, pouzivaju sa pravnikmi skontrolované Standardné zmluvy a vzory.
Standardy definované na zabezpecenie alebo znizovanie rizik tiverov
zahrmaji okrem iného:

Pravne a prevadzkové Standardy pre dokumentaciu a spraciva-
nie udajov, ako aj hodnotiace Standardy

Jednotnost a aktudlnost hodnotenia zabezpek na zéklade stano-
venia hodnotiacich procesov, definovanie jednotnych hodnotia-
cich metod, parametrov delphi bezpe¢nostny zrazok, jasné sta-
novenie zodpovednosti za proces spracovania a hodnotenia, ako
aj zadanie pravidelnej frekvencie novych hodnoteni

Ostatné Standardy na zohladnenie istych rizik, napr. prevadzko-
vych rizik, korela¢nych rizik a rizik koncentracie, rizik zmeny tr-
hovych cien (napr. pri menovych vykyvoch), rizik vyplyvajacich z
jednotlivych krajin, pravny rizik a rizik zmeny pravnych predpi-
sov, ako aj rizik nedostato¢nej poistnej ochrany.

Koncern Commerzbank

Commerzbank zameriava svoju obchodnu ¢innost na 2 klientske
segmenty — Sukromni klienti a podnikatelia a Firemni klienti. Vo
Stvrtom Stvrtroku 2020 ukoncila Commerzbank kompletné prevza-
tie akciovej spoloc¢nosti comdirect bank. Diia 2. novembra 2020
bolo zlucenie spolo¢nosti zapisané do obchodného registra do
zapisu spolo¢nosti Commerzbank a tym nadobudlo u¢innost.

Pandémia koronavirusu uviedla svetovi ekonomiku na najhlb-
Sej recesie od konca druhej svetovej vojny.

V eurozone spdsobili obmedzenia, ktoré boli sprisnené na jesen
roku 2020, ze sa eurépska ekonomika znovu dostala do recesie. V
Nemecku zrejme ekonomika v prvom Stvrtroku 2021 opéat zazna-
mena vyrazny pokles. AvSak celkovy pokles ekonomiky by nemal
byt taky intenzivny ako na jar 2020.

Na negativny hospodarsky vyvoj oc¢akdvany ku koncu roka ban-
ka reagovala opravnymi polozkami vo vyslednom riziku ako aj
dpravou modelov. V ostatnych ukazovateloch rizik je negativny
vyvoj z velkej Casti eSte viditelny, nakolko sa prejavi az nasleduju-
cich mesiacoch s istym oneskorenim.

0d vypuknutia pandémie koronavirusu podporovali vlady a inSti-
tucie jednotlivé podnikatelské subjekty v nevidanom rozmere a po-
skytovali im likviditu, podporné a pomocné programy. Vo Stvrtom
Stvrtroku 2020 banka zaznamenala len slaby dopyt klientov po tve-
roch KfW, velka cast prvotnych dopytov v oblasti pravnickych osob
nebola doteraz vyCerpand. Prevazna vacsina odkladov splatok bola
ukonc¢end podla planu v tretom Stvrtroku 2020, cca 97 % klientov
s odkladom splatok pokracovali bez problémov so splacanim svo-
jich uverov. Doteraz boli zistené len obmedzené dopady druhého
lockdownu.

Ukazovatele uverového rizika Tieto ukazovatele st v koncerne
Commerzbank rozdelené v ratingovych stuptioch 1,0 - 5,8 na seg-
menty nasledovne:
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31.12.2020 31.12.2019
Ukazovatele tUverového rizika Exposure  Expected Husto-ta CVaR Exposure Expected Husto-ta CVaR
at Default Loss rizik at Default Loss rizik

v mil. € Bp. mil. € v mil. € Bp. mil. €

miliardach miliardach

€ €
Stkromni klienti a podnikatelia 190 401 21 2025 178 425 24 2207
Firemni klienti 180 430 24 4647 184 473 26 4607
Ostatné a konsolidacia’ 96 141 15 2721 83 120 14 3003
Koncern 466 971 21 9393 445 1017 23 9817

'V zasade ide o likvidné portfolia oblasti Treasury ako aj od 1. jila 2019 zostatkové portfolia z uzatvoreného segmentu ACR.

V ramci ukazovatelov rizik nie je negativny ekonomicky vyvoj
podmieneny pandémiou eSte z velkej Casti viditelny, nakolko do-
pady budu viditelné az v nasledujtucich mesiacoch s istym ¢asovym

Rozdelenie ratingu
EaD | %

31.12.2020

1,0-1,8 2,0-28 3,038 4,0-48 5,058

2, ktoré pokryvaju investi¢nua oblast.

31.12.2019

oneskorenim. Koncernové portfélio vykazuje pri rozdeleni na za-
klade ratingu PD podiel 85 % v internych ratingovych triedach 1 a

1,0-1,8 2,0-28 3,038 4,0-48 5,058

Sukromni klienti a podnikatelia 32 52 13 3 1 31 51 14 3 1
Firemni klienti 20 59 16 4 2 20 60 16 3 2
Ostatné a konsolidacia 56 41 3 0 0 51 46 3 1 0
Koncern 32 53 12 2 1 30 54 13 2 1

V ramci zistovania rizik krajin patriacich do koncernu sa zistuju
transferové rizika ako aj regionalne Specifické rizika ovplyvnené
politikou a konjunktarou, ktoré pdsobia na jednotlivé hospodarske
subjekty v krajine. Riadenie rizik krajin prebieha na zéklade defi-
novanych limitov tverovych rizik a transferovych rizik na turovni

pre strategické rizika.

krajin. Angazovanost v krajindch, ktoré su na zaklade ich velkosti
pre Commerzbank podstatné, je osobitne diskutovand vo vybore

Regionalne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientacii
banky a odzrkadluje taziska globalnej obchodnej ¢innosti banky.

31.12.2020 31.12.2019
Koncernové portfélio podla Exposure at Expected Loss Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik
regionov Default mil. € Bp. Default mil. € Bp.
v miliardach € v miliardach €

Nemecko 248 415 17 235 526 22
Zapadna Eurdpa 102 238 23 90 191 21
Strednd a vychodna Eurépa 51 207 41 49 207 42
Severna Amerika 33 46 14 34 32 9

Azia 24 34 15 27 32 12
Ostatné 10 31 31 10 29 29
Koncern 466 971 21 445 1017 23

Takmer polovica objemu pripadd na Nemecko, dalSia tretina na

ostatné eurdépske krajiny a 7 % na severnii Ameriku a 5 % na Aziu.

Zvysna cast je silne diverzifikovand a je rozdelend na velky pocet

krajin, v ktorych sa poskytuje podpora pre nemeckych exportérov

prip. v ktorych ma Commerzbank lokdlne pobocky. Ocakavané

straty koncernového portfolia sa vac¢Sinou dotykaju Nemecka

a ostatnych eurdpskych krajin.

73
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Vysledné riziko Vysledné rizikové uverovych obchodoch koncer-
nov bolo v obchodnom roku 2020 na trovni —1 784 miliénov eur
(predchadzajuci rok: - 620 mil. eur).

V nizsie uvedenej tabulke sa nachadza rozdelenie vysledného rizika
podla Stages podla IFRS 9.

Vykyvy trhovych hodndt v lodnom portféliu nie su obsiahnuté vo
vyslednom riziku. Tieto vykyvy st s dopadom na vynos vykazané v
polozke , Vysledok finanéného majetku a zaviazkov ocenenych s do-
padom na vysledok hodnotou Fair Value.

2020 2019
Vysledné riziko | mil. € Stage 1 Stage 2" Stage3' Celkom Stage 1 Stage 2"  Stage3'" Celkom
Sakromni klienti a podnikatelia =5 -183 -369 -562 =21 -9 224 -254
Firemni klienti -35 -355 -690 -1081 20 38 -400 -342
Asset & Capital Recovery = = = = 0 2 =25 -24
Ostatné a konsolidacia -6 5 -106 -106 -6 57 -52 0
Koncern -50 =15EfE -1165 -1748 -6 88 =701 -620

" vratane priradeného vysledného rizika z POCI (POCI - Purchased or Originated Credit-impaired).

Oproti predchadzajicemu roku sa vysledné riziko vyrazne zvysilo.
Hlavnymi pri¢inami st dopady vo vySke — 961 mil. eur z pandémie
koronavirusu (z toho — 505 mil. eur vo forme opravnych poloziek,
dalej ako TLA), ako aj vypadok velkej angazovanosti v segmente
firemnych klientov v druhom Stvrtroku 2020.

Na pozadi pandémie koronavirusu bola k 31. 12. 2020 zohlad-
nend vo vyslednom riziku opravna polozka TLA. Ciastka pripisana
pocas roka vo vyske — 170 mil. eur bola k tomuto rozhodujucemu
diiu podrobena kontrole. Ciastkova suma TLA vo vyske — 23 mil.
eur, ktora bola zatc¢tovana v tretom Stvrtroku na zaklade potrebnej
Upravy parametrov Point-in-time, nebola vo Stvrtom Stvrtroku uz
potrebnd. Parametre, ktoré su zalozené na tejto Ciastke, boli im-
plementované a su obsiahnuté vo vysledku modelu z regulacného
procesu. Vo vyslednom riziku je rozpustenie c¢iastkovej sumy TLA
kompenzované prisluSnymi zatazami. Domnienky tykajice sa
pravdepodobnosti vypadku, ktora bola oproti vysledkom modelov
zvySend, boli aktualizované pri zohladneni vyvoja k rozhodujtce-
mu diiu. Pritom boli zohladnené predovSetkym dopady novych
rozsiahlych opatreni v rdmci lockdownu, ktoré boli potrebné na
prelome rokov v dosledku vysokého poctu nakazenych Iudi. Okrem
toho bolo zohladnené aj dalSie zvySenie parametrov Point-in-time.
Celkovo oproti tretiemu Stvrtroku (po rozpusteni ¢iastkovej sumy
23 mil. eur na faktory PiT implementované vo Stvrtom Stvrtroku)
doSlo k zvySeniu TLA — 359 mil. eur, z ¢oho ¢iastka — 10 mil. eur
vyplyvala z tpravy parametrov faktorov PiT vo Stvrtom Stvrtroku.
Prisun sa dotyka prevazne segmentu firemnych klientov. Nova po-
lozka TLA v koncerne predstavuje — 505 mil. eur. K nasledujucemu
rozhodujicemu dnu bude opit preverend nevyhnutnost pripadne
primeranost TLA. Pritom je doélezité, v akom rozsahu vysledok
modelov zaloZeného na ratingu medzicasom odzrkadluje oc¢akava-
né dopady pripadne ¢i z aktuadlneho vyvoja vyplyvaji zmenené
ocakavania.

Dalsie faktory ovplyvitujiice vysledné riziko st popisané v nizsie
uvedenych vysvetlivkach o segmentoch.

Nase odhady ohladom dopady krizy boli zalozené na domnien-
ke, Ze opatrenia a lockdown v Eurdpe a predovSetkym v Nemecku
budu postupne uvolfiované najneskor do konca marca, takze na jar
bude dochadzat k ekonomickému zotaveniu.

V dosledku neistot ohladom dalSieho vyvoja pandémie ocaka-
vame za rok 2021 vysledné riziko vo vySke —0,8 miliard eur az —
1,2 miliard eur.

Defaultné portfélio Defaultny objem sa v roku 2020 zvysil o 1
060 mil. eur a ku koncu roka bol na urovni 4 795 mil. eur. Narast
oproti predchadzajucemu roku suvisi v rozhodujicej miere s vy-
padkom vécésich objemov uverov ako aj s dosledkami uplatiiovania
novej definicie vypadku tverov.

V nizSie uvedenej tabulke zobrazujucej defaultné portfélio su
vykazané vypadky pohladavok v kategoriach Amortised Cost a Fair
Value OCI (OCI - Other Comprehensive Income). Uvery st pritom
priradené vyhradne ku kategorii Amortised Cost. Prevazny podiel
4,6 miliard (31. 12. 2019: 3,5 milidrd eur) eur pripadd na triedy
pozicky a pohladavky (31. 12. 2019: 187 milibnov eur),
211 miliénov eur pripada na obchody Off-balance. K 31. 12. 2020
nie su vykazané zZiadne vypadnuté cenné papiere, ktoré by mali byt
priradené v plnom rozsahu do triedy zaknihované dlhové nastroje
(k 31. 12. 2019: - mil. eur kategoria Fair Value OCI). Zobrazené
zabezpeky rucia v plnom rozsahu za uvery z kategorie Amortised
Cost, pritom pripadd 1 136 mil. eur (31. 12. 2019: 940 mil. eur) na
p6zi¢ky a pohladavky a 31 miliénov eur na obchody Off-balance
(31. december 2019: 27 mil. eur) .

Defaultné portfélio pre iverové obchody v kategoérii Fair Value
OCI predstavuje 4 mil. eur (31. 12. 2019: 1 mil. eur).
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31.12.2020 31.12.2019

Defaultné portfolio koncern Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere

Defaultné portfolio 4792 3 4795 3735 0 3735
LLP2 2272 0 2272 1745 0 1745
Coverage Ratio bez zabezpek (%)3 47 = 47 47 - 47
Zabezpeky 1168 0 1168 968 0 968
Coverage Ratio vratane zabezpek (%)3 72 = 72 73 - 73
NPL-Ratio (%)* 1,0 0,9

' Loan Loss Provision.
? Coverage Ratio: LLP (a zdbezpeky) vo vztahu k defaultnému portfoliu.

* NPL-Ratio: Defaultné portfélio (NPL — Non-Performing Loans) v pomere k celkovej angaZovanosti podla EBA Risk Dashobard.

Ako kritérium pre vypadok uverov (Default) pouziva Commerzbank
definiciu podla ¢lanku 178 CRR. Pravidla EBA o pouziti definicie
vypadku podla ¢lanku 178 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 boli pritom
zohladnené. Defaultné portfolio sa v zavislosti od druhu defaultu
rozdeluje na pét tried:

Ratingovy stupenl 6.1: hroziaca platobnd neschopnost (po

splatnosti viac ako 90 dni)

Ratingové stupne 6.2/6.3: banka sprevadza ozdravenie / re-

Strukturalizaciu klienta s alebo bez prispevkov k ozdraveniu

Ratingové stupne 6.4/6.5: banka vypovie pohladavku prip.

klient je platobne neschopny.

Nasledujuca tabulka obsahuje rozdelenie defaultného portfdlia
na pat defaultnych tried:

31.12.2020 31.12.2019
Ratingové triedy koncern mil. € 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Celkom 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Celkom
Defaultné portfolio 759 1924 2112 4795 522 1312 1901 3735
SLLP 350 691 1231 2272 252 476 1016 1745
Zabezpeky 333 416 419 1168 214 353 401 968
Coverage Ratio bez GLLP (%) 90 58 78 72 89 63 75 73

Precerpania v Bielej knihe S cielom vyhnut sa narastu defaultné-

ho portfolia Commerzbank starostlivo sleduje pripadné precerpania.

Okrem spustacieho mechanizmu po uplynuti 90 dni od terminu

splatnosti sa uz od prvého dila po uplynuti terminu splatnosti akti-

vuje mechanizmus, ktory podporuje IT systém. V nasledovnej ta-
bulke st zobrazené precCerpania v Bielej knihe na zdklade rizikové-
ho parametra Exposure at Default ku koncu decembra 2020. Zmeny
mozu suvisiet s kratkodobymi prec¢erpaniami:

31.12.2020 31.12.2019

EaD >0<30dni >30=<60 >60<90 > 90 dni Celkom >0<30dni >30<60 >60<90 >90 dni Celkom
mil. € dni dni dni dni
Sukromni klienti a
podnikatelia 834 82 27 11 954 1040 169 51 2 1262
Firemni klienti 1823 19 19 42 1903 3946 182 0 0 4128
Koncern’ 2657 101 46 53 2857 4986 351 51 2 5390

" vratane segmentu Ostatné a konsolidacia.

Segment Sukromni klienti a podnikatelia ment. Oblast Firemni klienti pokryva obchodnych klientov

Segment sukromnych klientov a podnikatelov zahfna aktivity kon-
cernovych casti Sakromni klienti a podnikatelia, Firemni klienti,
comdirect bank a Commerz Real. Cinnosti mBank si zobrazené
v rdmci segmentu sukromnych a firemnych klientov. V oblasti stk-
romnych klientov st zdruzené obchodné ¢innosti tuzemskych filia-
lok pre stkromnych a firemnych klientov ako aj Wealth Manage-

a mensich firemnych klientov.

Tazisko portfolia lezi na klasickom financovani vlastného byva-
nia a financovani investicii do nehnutelnosti (privatne financovanie
vystavby a vynosové objekty s hodnotou EaD vo vyske 95 miliard
eur). Na zdklade jednotlivych tverov v objeme 25 miliard Eur za-
bezpecujeme uvery pre naSich obchodnych a firemnych klientov.
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Okrem toho pokryvame potrebu dennych tverov nasich klientov
formou spotrebnych tverov (dispoziéné uvery, splatkové uvery,
kreditné karty 12 milidrd eur). Nérast portfélia v uplynulych dva-
nastich mesiacoch vyplyva prevazne z podstatného zvySenia stuk-
romného financovania vystavby.

Oproti poslednému dnu uplynulého roka sa hustota rizika znizila
03 body na 21 bazickych bodov. V portféliu momentalne nie je

viditeIné zvySené riziko. ZvySené riziko za ¢iastkové portfélio Pod-
nikatelia sa eSte neodzrkadluje vo vyvoji portfolia, nakolko ratingy
zachytavaju dopady krizy az s istym Casovym oneskorenim. Tuto
skuto¢nost sme zohladnili vo vyslednom zadc¢tovanim opravnej
polozky TLA.

31.12.2020 31.12.2019

Ukazovatele Gverového rizika Exposure at Expected Loss Hustota Exposure at Expected Loss Hustota
Default mil. € rizik Default mil. € rizik

v miliardach € Bp. v miliardach € Bp.

Stkromni klienti 114 149 13 104 159 15
Podnikatelia 34 60 18 31 73 23
comdirect 8 44 3 7 23
Commerz Real 0 16 1 2 43
mBank 41 184 45 39 183 47
PUK 190 401 21 178 425 24

Rizikovy vysledok v segmente Stukromni klienti a podnikatelia bol
v obchodnom roku 2020 na drovni- 562 miliénov eur (predchadzaju-
ci rok: - 254 mil. eur). Narast suvisi z velkej miery s dopadmi pan-
démie korona virusu, ktoré boli v sledovanom obdobi na trovni —
273 mil. eur (z toho =73 mil. eur mBank). ZataZenia pre portfdlio
Commerzbank, ktoré su v porovnani s predchadzajicim rokom
vyssie, vyplyvali v celkovom rozsahu — 129 mil. eur prevazne z pri-
sunu do TLA (z toho — 44 mil. eur vo Stvrtom Stvrtroku), ktory sa
takmer v plnej vySke dotyka portfélia podnikatelov. Okrem toho
boli viditeIné dopady zvySenia parametrov Point-in-time, ktoré boli
rovnako sposobené pandémiou, ako aj pozmenené makroekono-
mické ocakavania, ktoré mali zatazujuci vplyv.

Nérast oproti koncu roka 2019 suvisi s defaultnym portféliom
mBank, ktoré je o0 99 mil. eur vyssie ako aj s dopadmi uplatiiovania
novej definicie vypadku.

Rizikova prevencia mBank ovplyvnena rovnako dopadmi pan-
démie koronavirusu je na urovni —276 mil. eur, ¢im je podstatne
vysSia nez hodnota za predchadzajuici rok =168 mil. eur.

Dalsie pri¢iny narastu rizikovej prevencie oproti predchadzaji-
cemu roku su okrem iného nova definicia vypadku, ktora sa uplat-
nuje v Commerzbank od konca novembra 2019. Okrem iného na
zaklade trojmesacnej fazy vhodného spravania tito definicia vedie
k zvySeniu defaultného portfélia s prislusnou rizikovou prevenciou.
Okrem toho vysledné riziko za rok 2019 obsahovalo rozpustenie
rizikovej prevencie vo vySke 10 mil. eur v Commerz Real ako aj
vysSie vstupy ohladom uz odpisanych pohladavok.

Defaultny objem segmentu bol k poslednému dnu sledovaného
obdobia na trovni 2 041 mil. eur (31. 12. 2019: 1 795 mil. eur).

31.12.2020 31.12.2019

Defaultné portfélio PUK Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere

Defaultné portfolio 2041 0 2041 1795 0 1795
LLP 969 0 969 895 0 895
Coverage Ratio bez zabezpek (%) 47 = 47 50 - 50
Zabezpeky 727 0 727 575 0 575
Coverage Ratio vratane zabezpek (%) 83 = 83 82 - 82

Segment Firemni klienti

V tomto segmente zdruzuje koncern obchody so strednymi pod-
nikmi, verejnym sektorom a inStituciondlnymi klientmi
a nadndrodnymi spolo¢nostami. Okrem toho sa tento segment sta-

rd o vztahy koncernu s tuzemskymi a zahrani¢nymi bankami a fi-

nanénymi inStiticiami ako aj centrdlnymi bankami. Regiondlne
tazisko nasich ¢innosti sa nachadza v Nemecku a zdpadnej Eurdpe.
Dalej st v tomto segmente zdruzené aktivity koncernu na kapitélo-
vom trhu orientované na klientov.
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31.12.2020 31.12.2019

Ukazovatele Uverového rizika Exposure at Expected Loss Hustota Exposure at Expected Loss Hustota
Default mil. € rizik Default mil. € rizik

v miliardach € Bp. v miliardach € Bp.

Stredné podniky 80 189 24 79 257 33
International Corporates 64 155 24 68 112 16
Financial Institutions 20 57 28 20 54 27
Ostatni 16 29 18 17 49 29
FK 180 430 24 184 473 26

Hodnota EaD segmentu Firemni klienti v porovnani s koncom
decembra 2020 klesla zo 184 miliard eur na 180 miliard eur. Hus-
tota rizika v tejto oblasti klesla z 26 bazickych bodov na 24 bodov.

Podrobnosti o vyvoji portfolia finanénych institdacii sa nacha-
dzajd na strane 79 nasl.

Vysledné riziko segmentu firemnych klientov bolo v obchod-
nom roku 2020 na urovni —1081 mil. eur (predchadzajuci rok: —
342 mil. eur). Segment bol negativne ovplyvneny dopadmi pan-
démie koronavirusu v rozsahu celkovo —635 mil. eur. Tieto dopady
na strane jednej viedli k vytvoreniu opravnej polozky TLA pripada-
jucej na segment vo vySke —373 mil. eur, z toho Ciastka vo vyske —
313 mil. eur bola pripisana vo Stvrtom Stvrtroku. Potreba vyraznej
upravy TLA vyplyvala predovSetkym z novych domnienok tykaju-

cich sa sektorov/Ciastkovych portfolii, v ktorych sa ocakavaju
priame dopady z druhého lockdownu. Relevantné priklady su ces-
tovny ruch/hotely a maloobchod. Dalsie dopady pandémie korona-
virusu sa vztahuji na niektoré vacésSie objemy uaverov, pri ktorych
dopady krizy boli zodpovedné za vypadok pri splacani tiveru alebo
pri ktorych bolo nevyhnutné zvySenie existujucej rizikovej preven-
cie. Vysledné riziko segmentu bolo dodato¢ne zatazené aj vypad-
kom tveru vo vysokom objeme v druhom Stvrtroku.

Defaultné portfélio segmentu k 31. decembru 2020 bolo na
urovni 2 334 mil. eur (31. december 2019: 1707 mil. eur). Narast
oproti predchddzajicemu roku vyplyva v rozhodujicej miere z vy-
padku vyssich objemov tverov.

31.12.2020 31.12.2019

Defaultné portfolio Segment FK Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere

Defaultné portfélio 2331 3 2334 1707 0 1707
LLP 1106 0 1106 755 0 755
Coverage Ratio bez zabezpek (%) 47 = 47 44 - 44
Zéabezpeky 402 0 402 306 0 306
Coverage Ratio vratane zdbezpek (%) 65 = 65 62 - 62

V oblasti Ostatné a konsolidécia bolo vysledné riziko v obchod-
nom roku 2020 na trovni =106 mil. eur (predchadzajici rok: —
24 mil. eur po priradeni segmentu Asset& Capital Recovery).
Zvysenie oproti predchadzajucemu roku bolo spdsobené negativ-
nym vyvojom zostatkovych aktiv zapri¢inenym pandémiou koro-
navirusu, ktoré si vyziadali zvySenie rizikovej prevencie, ako aj
dalsi podstatny samostatny pripad. Na TLA pripadli za prislusnu
oblast —3 mil. eur, z ktorych —1 mil. eur bol vo Stvrtom Stvrtroku

priradeny s uc¢inkom na vysledok.

Analyzy dalSich portfolii

Nasledujuce analyzy s nezdvislé od prislusnosti k jednotlivym
segmentom. Pri nizSie zobrazenych polozkach je potrebné upozor-
nit na to, Ze tieto st v plnom rozsahu obsiahnuté v zobrazeni kon-
cernu a segmentov.

Portfolio Corporates podla sektorov
Celkovo boli nemecké priemyselné sektory zasiahnuté pandémiou
koronavirusu rozli¢cnym sposobom a rovnako ich zasiahli pandémie
nezavislé zakladné Strukturalne vyzvy.

Na zaklade toho existuju sektory, ktoré sice boli zasiahnuté kri-
zou, avSak okrem toho musia riesSit aj mierne Strukturdlne vyzvy,
medzi ne patri napr. sektor stavebnictva. Ostatné sektory museli uz
pred zaciatkom pandémie bojovat so Strukturdlnymi vyzvami: sta-
cionarny maloobchod, automobilovy priemysel a sektor obrabanie
kovov. Nemecky sektor obrdbanie kovov bojoval uz pred pandé-
miou s narastom cien do 25 % z dovodu ciel, ktoré napr. uvalila
americka vlada, a okrem toho bol tento sektor poznaceny pokle-
som dopytu. Existuju vSak aj sektory, ktoré su vystavené hospo-
darskym Strukturdlnym zmenam a dopadom pandémie koronaviru-
su len v malom rozsahu. Medzi takéto sektory patri sektor
informatizacie a komunikacie, ako aj sektory nevyhnutné na zaso-



78 Commerzbank Aktiengesellschaft

bovanie obyvatelstva zdkladnymi potrebami (napr. energetika, vo-

Corporates-Exposure je rozdelena na jednotlivé sektory nasle-

darenské podniky a spracovanie odpadov). Medzi sektory, ktoré dovne:

boli pandémiou koronavirusu osobitne postihnuté, patria okrem

stacionarneho maloobchodu gastrondmia a sektor podujati, hotely,

cestovny ruch a letecké spolo¢nosti.

31.12.2020 31.12.2019
Portfolio Corporates podla sektorov Exposure at Expected  Hustota rizik Exposure at Expected  Hustota rizik
Default Loss Bp. Default Loss Bp.
v miliardach mil. € v miliardach mil. €
€ €

Energetika/odpadové hospodarstvo 22 73 33 21 82 40
Spotreba 15 51 34 15 49 34
Technoldgie/Elektronika 14 35 25 15 31 21
Doprava/cestovny ruch 12 56 45 12 37 31
Velkoobchod 12 43 35 14 47 35
Suroviny/kovy 10 28 27 11 46 41
Sluzby/média 10 34 34 10 28 27
Automobilovy priemysel 10 39 41 10 38 39
Chémia/Obaly 9 23 26 9 46 49
Strojarstvo 8 31 37 9 26 29
Stavebnictvo 6 17 31 6 16 28
Farmaceuticky priemysel / zdravotnictvo 5 22 41 5 9 20
Ostatné 6 7 11 7 14 21
Celkom 141 460 33 142 470 33

Portfolio financnych institucii
V centre pozornosti su nadalej aktivity Trade-Finance, ktoré vyko-
navame v zaujme nasich firemnych klientov ako aj aktivity na kapi-
talovom trhu. Realizuja transakcie s vybranymi protistranami podla
novych Standardov European Market Infrastructure Regulation
(EMIR).

Intenzivne sledujeme dopady zadani dozornych organov na
banky. V tejto suvislosti sledujeme stratégiu znizovania Exposures,
ktoré moézu pripade bail-in dotknutej inStittcie viest k stratam..

Rovnako presne sledujeme vyvoj niektorych Emerging Markets s
jednotlivymi témami, ako napr. recesia, embarga alebo ista zavislost
od cien ropy a na danu situaciu reagujeme formou flexibilného ria-
denia upraveného podla situécie v krajine. To plati predovsetkym aj
pre deformécie z dovodu pandémie koronavirusu ako aj vyvoja cien
ropy, ktoré maju silny dopad na operativne prostredie nasich ko-
reSpondencénych bank ako aj na prostredie v priemyselnych
a rozvojovych krajindch. Celkovo naSa vola pre rizikd vyzera tak,

aby bolo portfélio ¢o najviac reakcie schopné.

31.12.2020 31.12.2019
Portfélio FI podla regionov Exposure Expected Hustota rizik Exposure Expected Hustota
at Default Loss Bp. at Default Loss rizik
v miliardach mil. € v miliardach mil. € Bp.

Nemecko 6 7 11 6 4

Zapadna Euroépa 16 13 8 15 11
Stredné a vychodna Eurépa 2 12 60 3 15 55
Severnd Amerika 3 1 2 2 0 2
Azia 7 22 32 9 19 22
Ostatné 5 18 37 5 19 38
Celkom 39 72 18 40 70 18

Portfélio nebankovych finan¢nych institacii
Portfélio nebankovych finan¢énych institucii (NBFI) zahffia predo-
vSetkym rozne poistovne, manazérov aktiv, reqgulované fondy ako aj

centralne protistrany. Regionalne tazisko tychto obchodnych aktivit
sa nachadza v Nemecku, zdpadnej Eurépe, USA a Azii.



Nové obchody s nebankovymi finanénymi inStituciami su reali-
zované podla regula¢nych poziadaviek (clearing prostrednictvom
centralnyh protihrdc¢ov) a rovnako v zdujme naSich inStitucional-
nych klientov, pricom sa Commerzbank zameriava na atraktivne
prilezitosti so subjektami s dobrou bonitou. Z pohladu riadenia
portfdlii je naSim cielom zabezpecit kvalitu portfélia a jeho reakcie

schopnost. Intenzivne sleduje rizika vyplyvajuce z politickych uda-
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losti (napr. brexit) a reagujeme flexibilnym riadenim, ktoré vyplyva z
prislusnej situacie. V sic¢asnosti st v centre pozornosti predovset-
kym deformécie spdsobené pandémiou korona virusu, ktoré maju
dopad na operativne prostredim tou v oblasti nebankovych financ-
nych institdcii, pricom sa z toho ocakavaju aj sekundarne dopady,
ktoré dotknuté a adresy budid moct vliddnut predovSetkym na zaklade

Statnych balikov pomoci, a to napriek redlnym vyzvam.

31.12.2020 31.12.2019

Portfolio NBFI podla regionov Exposure Expected Hustota Exposure Expected Hustota
at Default Loss rizik at Default Loss rizik
v mil. € Bp. v mil. € Bp.

miliardach miliardach

€ €
Nemecko 17 18 10 18 38 21
Zapadna Eurdpa 12 23 19 12 23 20
Strednd a vychodna Eurépa 2 12 53 2 19 100
Severna Amerika 9 11 11 9 12 13
Azia 2 2 12 2 2 13
Ostatné 1 4 55 1 2 23
Celkom 44 71 16 43 96 22

Polozky vydané originatorom

Commerzbank zrealizovala v priebehu predchadzajucich rokov
najmi z dovodu manazovania kapitalu zo zaknihovania tverovych
pohladavok voci klientom v aktudlnom objeme 12,3 miliard eur (31.
12. 2019: 5,4 miliard eur)..

Commerzbank zrealizovala vo Stvrtom Stvrtroku obe transakcie
CoCo Finance III-4 s objemom vo vySke 1,9 milidrd eur ako aj Co-
Co Finance II-3 s objemom vo vySke 6,0 milidrd eur. Pri zakniho-

K 31. decembru 2020 boli zadrzané rizikové polozky vo vyske
10,2 miliard eur (31. 12. 2019: 5,0 miliard eur), vicSina zo vset-
kych poloziek pripadla v hodnote 10,0 milidrd eur (31. 12. 2019:
4,8 milidrd eur) na seniorské tranze, ktorych rating je dobry az
velmi dobry.
vanych aktivach ide o pohladavky voci eur6pskym, predovsetkym
nemeckym spolo¢nostiam.

V sledovanom obdobi 2020 neboli zaznamenané ziadne dopady

pandémie.

Objem Commerzbank?

Objem zaknihovania Splatnost Senior Mezzanine First Loss Piece Celkovy objem 1
miliardy €

Corporates 2025 - 2036 10,0 <0,1 0,2 12,3
Celkom k 31.12.2020 10,0 <01 0,2 12,3
Celkom k 31.12.2019 4,8 <0,1 0,2 54

" Tranze / spatné odkdpenia (nominalne): bankova a obchodna kniha.

Conduit Exposure a ostatné Asset-backed Exposures
Commerzbank poskytuje financovanie na zaknihovanie pohladavok
klientov zo segmentu firemnych klientov, predovsetkym pohladavok
z obchodného styku a lizingu. Pritom Commerzbank v zasade po-
sobi ako realizator transakcii Asset-backed-Securities prostrednic-
tvom Multiseller-Conduit Silver Tower sponzorovanych bankou.
Objem ako aj rizikové hodnoty pre zaknihovanie pohladavok zo
segmentu firemnych klientov v roku 2020 klesli o 0,1 miliard eur na
3,6 miliard eur.

' Rizikovad hodnota predstavuje Balance Sheet Value hotovostnych nastrojov, v pripade pol
hodnoty referenc¢ného nastroja pri odpocitani aktualnej hodnoty tverového derivatu.

Rizik4 suvisiace s likviditou a vyplyvajuce z transakcii ABS su
konzervativne modelované v ramci interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Na strane jednej sa pre najhorsi pripad predpoklada, ze
Commerzbank bude musiet refinancovat vac¢siu ¢ast ndkupnych
objemov, ktoré boli poskytnuté tcelovym spolo¢nostiam v ramci
,Silver Tower®. Na strane druhej sa niektoré vlastné aktiva zo za-
knihovacich transakcii zohladiiuja ako likvidné aktiva len vtedy, ak
ide o polozky vhodné aj pre centralne banky. Tieto polozky sa pri
hodnoteni rizik v oblasti likvidity zohladnuju pri uplatneni konzer-

vativnych zrazok.
oziek Long-CDS pozostdva z nominélnej
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Ostatné Asset-backed-Exposures st prevazne Statom garanto-
vané ABS papiere spolo¢nosti Commerzbank Finance & Covered
Bond S.A. ako aj Commerzbank AG tuzemsko. Objem sa v priebehu
roka 2020 zvysil na 4,4 milidrd eur (december 2019: 4,2 miliard eur),
rizikové hodnoty! sa zvy§ili na 4,4 miliard eur (december 2019:
4,2 miliard eur).

Nadalej existuju investicie v oblasti Structured Credit. Z tychto
bola ¢iastka vo vyske 5,9 miliard eur od roku 2014 pouzitd na nové
investicie (december 2019: 4,9 miliard eur). Vo vSeobecnosti banka
investovala do obligécii seniorskych tranzi zo zaknihovanych trans-
akcii tried Consumer-(Auto-) ABS, UK-RMBS a CLO, ktoré vykazuju
robustnd Struktdru a znizeny rizikovy profil.. Ku koncu roka 2020
(a rovnako ku koncu roka 2019) sa v tomto portfoliu nachadzaju
vyhradne polozky CLO s ratingom AAA. Zostavajuce polozky v
objeme 0,3 milidard eur (december 2019: 0,7 miliard eur) boli v
portfoliu uz pred rokom 2014, rizikové hodnoty tychto poloziek
boli na urovni 0,2 miliard eur (december 2019: 0,3 milidrd eur).

Portfdlio Forbearance
Definicia EBA pojmu Forbearance (preklad: odklad, prediZenie
splatnosti alebo strpenie, zhovievavost) sa skladd z dvoch casti,
ktoré musia byt v rovnakom case splnené: klient sa musi nacha-
dzat vo finanénych tazkostiach a banka musi odsuhlasit opatrenia
vo forme kompromisov voci klientovi, ktoré by za inych okolnosti
neboli mozné. Tato definicia je nezavisla od toho, ¢i ide o klienta
vo vykonnom alebo nevykonnom portfoliu. Za kompromisy sa po-
vazuju napr. odklad, zvySenie limitu prip. zvySenie uveru a vzdanie
sa narokov v ramci reStrukturalizacii. Definicia Forbearance plati
nezavisle od toho, ¢i sa klient nachadza v portféliu Performing ale-
bo Non-Performing.

V nasledujucej tabulke je zobrazené celkové portfdlio Forbea-
rance spolo¢nosti Commerzbank na zaklade novej definicie EBA
ako aj rizikova prevencia pre tieto polozky:

31.12.2020 31.12.2019
Portfélio Forbearance podla segmentov Forborne Rizikova LLP Forborne Rizikova LLP
Exposure  Prevencia Coverage Exposure  Prevencia Coverage
' mil. € Ratio tmil. € Ratio
mil. € % mil. € %
Sukromni klienti a podnikatelia 1091 201 18 1007 198 20
Firemni klienti 2215 377 17 1556 178 11
Asset & Capital Recovery 298 156 53 176 78 45
Koncern 3604 735 20 2739 454 17
Podla regioénov vyzera portfolio nasledovne:
31.12.2020 31.12.2019
Portfélio Forbearance podla regiénov Forborne Rizikova LLP Forborne Rizikova LLP
Exposure prevencia Coverage Exposure prevencia Coverage
mil. € Ratio mil. € Ratio
mil. € % mil. € %
Nemecko 1912 376 20 1587 189 12
Zapadna Eurépa 745 48 6 218 6 3
Stredné a vychodna Eurdpa 866 301 35 873 257 29
Severna Amerika 2 0 1 6 0 2
Azia 3 47 6 2 26
Ostatné 76 9 12 48 1 1
Koncern 3604 735 20 2739 454 17

EBA vytvorila v aprili minulého roku v savislosti s pandémiou pra-
vidlad pre ulahcenie tykajuce sa verejnych a sukromnych platob-
nych moratorii. Tieto platobné moratérid neznamenaji zaradenie
ako Forbearance alebo nudzova reStrukturalizacia, ak su prijaté
opatrenia zalozené na platnych narodnych pravnych predpisoch
alebo na stkromnej iniciative v celom sektore, ktort si dohodli

zapojené uverové institicie a ktora sa vo velkej miere pouziva.

Aj Commerzbank umoznila svojim klientom v druhom a tretom
Stvrfroku 2020 prislusné moratoéria s trvanim 3-6 mesiacov. Pre-
vazna vicsina dlznikov po ukonceni odkladu splatok riadne pokra-
Covala v splacani svojich averov.

Narast Forbearance Exposures v roku 2020 vo vySke cca
850 mil. eur sa uskutoc¢nil vyhradne vo Stvrtom Stvrtroku 2020 a
bol spdsobeny vac¢simi samostatnymi pripadmi.



Okrem LLP vo vySke 735 mil. eur (31. 12. 2019: 454 mil. eur) su
rizikd v portfoliu Forbearance kryté zabezpekami vo vyske celkovo
1 032 mil. eur (31. 12. 2019: 816 mil. eur.

Trhové rizika

Rizik4 trhovych cien vyjadrujd nebezpecenstvo moznych ekono-
mickych strat hodnoty, ktoré vzniknt v ddsledku zmeny trhovych
cien (aroky, suroviny, Gverové rozpitia, devizové a akciové kurzy)
alebo v dosledku inych parametrov ovplyviiujicich cenu (volatilita,
korelacie). Strata hodnoty mdze mat priamy dopad na vysledok,
napriklad pri obchodovatelnych poziciach, alebo méze byt v pripa-
de pozicii z bankovej knihy zohladnena v rezerve na nové ocenenie
prip. v tichych rezervéch.

Stratégia a organizacia

Stratégia trhovych rizik je odvodend od celkovej stratégie rizik a
obchodnych stratégii jednotlivych segmentov a stanovuje ciele pre
riadenie trhovych rizik s ohladom na podstatné obchodné aktivity
Commerzbank. Hlavné tlohy riadenia trhovych rizik spocivaju v
identifikdcii vSetkych podstatnych trhovych rizik a hnacich fakto-
rov koncernu, v nezavislom merani a hodnoteni tychto rizik ako aj
v riadeni rizik a vynosov koncernu na zaklade tychto vysledkov a
hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie
rizik trhovych cien za cely koncern Commerzbank. Isté kompeten-
cie a zodpovednosti tykajuce sa rozlozenia trhovych rizik boli pre-
nesené na prislusné vybory pre trhové rizika.

V banke posobia viaceré vybory pre trhové rizika, v ktorych za-
stupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z finan¢nej oblasti dis-
kutuju o aktudlnych otazkach pozicionovania rizik a prijimaju ria-
diace opatrenia. Raz mesacne zvolavany vybor Group Market Risk
Committee sa zaobera okrem toho aj poziciou koncernu Commer-
zbank a ostatnych oblasti v oblasti trhovych rizik. Zakladom pre
diskusiu je mesacna sprava o trhovych rizikach, ktora je prezento-
vana a diskutovana v predstavenstve. Sprava sa zaoberd aktudlnym
vyvojom na finan¢nych trhoch, pozicionovanim banky ako aj z toho
vyplyvajticimi rizikovymi ukazovatelmi. Vybor Market Risk sa za-
meriava na segment firemnych klientov a oblast Group Treasury.

Proces riadenia rizik (identifikacia rizik, meranie rizik, riadenie,
obmedzovanie a vykazovanie) spada do oblasti zodpovednosti ria-
denia trhovych rizik. Centralne riadenie trhovych rizik sa dopliia
decentralnymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na drovni
segmentov, v regionalnych jednotkach a v dcérskych spolo¢nos-
tiach. Na zaklade uzkeho prepojenia centralneho a lokalneho ria-
denia rizik s obchodnymi jednotkami sa proces riadenia rizik zaci-
na uz v obchodnych jednotkdch. Tieto st predovsetkym
zodpovedné za aktivne riadenie poloziek trhovych rizik, napr. ce-
notvorby, opatreni na budovanie alebo eliminaciu poloziek ako aj
hedging.

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Riadenie rizik

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commer-
zbank cely rad roznych kvalitativnych a kvantitativnych nastrojov.
Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencialnej
straty (Value-at-Risk), stresové testy a analyzu scendrov ako aj
ukazovatelov obmedzuja trhové riziko. Zadania platné pre Struktu-
ru portfdlia, nové produkty, obmedzenia platnosti alebo minimalne
ratingy su zamerané na zabezpecenie kvality poloziek trhovych
rizik. S cielom vyhoviet rozliécnému vyznamu tychto réznych fakto-
rov pre riadenie segmentov podla obchodnej stratégie, v ramci
stratégie trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vaha uka-
zovatelov s ohladom na ich relevantnost.

Interné riadenie trhovych rizik prebieha na trovni koncernu,
segmentov a na urovni jednotlivych jednotiek. Banka vyuZziva roz-
siahly interny systém limitov az po uroven portfolii, ktory tvori jad-
ro interného riadenia trhovych rizik.

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko tr-
hovych cien, stanovuje vybor skupiny pre trhové rizika. Vycerpanie

limitov sa spolu s relevantnymi ¢iselnymi udajmi denne oznamuje

predstavenstvu a prisluSnym vedtcim odborov na trovni koncernu.

Na zaklade kvalitativnych analyz a ukazovatelov su identifikované
potencidlne buduce rizik4, zaroven je mozné takto ocakavat eko-
nomické straty hodndt a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej
nevyhnutnej dprave riadenia portfolii rozhoduju grémia ako aj
vybor skupiny pre trhové rizika. Hlasovanie o navrhovanych opat-
reniach prip. rizikovych polozkach prebieha vo vysSie uvedenych
vyboroch pre trhové rizika a nasledne sa predklada predstavenstvu
za Ucelom schvdlenia.

Riadenie internych koncentra¢nych rizik je na zaklade existuju-
ceho systétmu na obmedzovania trhovych rizik stcastou riadenia
trhovych rizik. Koncentracie rizik st na zaklade Specifickych limitov
priamo obmedzované prip. st eliminované nepriamo (napriklad na
zaklade limitov stresovych testov). Okrem toho kombindcia réznych
klasickych mier rizik (napriklad VaR, senzitivita) zabezpecuje pri-
merané riadenie rizika koncentracii. Zaroven sa pravidelne analyzu-
ju hnacie faktory rizik za tcelom identifikacie koncentracii. Riade-
nie rizik existujucich koncentracii sa pritom kontroluje a zaroven sa
dopliia na zaklade cielenych opatreni, napr. limity.

Ak v jednotlivych pripadoch dojde k prekroceniu limitov, bude
tato situdcia rieSend v ramci osobitného eskala¢ného konania. Po
identifikacii prekrocenia limitu vypracuje Front Office a rizikové
jednotky opatrenia, na navratenie prislusSného portfélia znova do
limitu. Ak nebude mozné odstranit prekrocenie limitu v priebehu
niekolkych dni, bude aktivovana funkcia trhového rizika pri zapo-
jeni nasledujucej hierarchickej arovne.

Regula¢éné rizikové miery, ktoré nie st obsiahnuté v ekono-
mickej schopnosti niest rizikd, sa limitované a riadené osobitne.
Medzi ne patria napr. Stressed VaR a IRC.

V ramci interného riadenia su kryté vSetky polozky relevantné
pre trhové rizikd a spolo¢ne st riadené polozky z obchodnej ako aj
investicnej knihy. Pre ucely regulacie bolo doplnené aj riadenie
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obchodnej knihy (podla regula¢nych poziadaviek, vratane meno-
vych a surovinovych rizik investi¢nej knihy) na baze Stand-alone. S
cielom zabezpecit dosledné zobrazovanie rizikovych ukazovatelov
v sprave sa vSetky udaje o VaR vztahuju na troven doveryhodnos-
ti 99 % a dobu drzania 1 den pri historii 254 dni.

Vyvoj cisel za rok 2020 je poznaceny mimoriadne silnymi po-
hybmi na trhu na pozadi pandémie koronavirusu a jej ekonomic-
kych dopadov. Na zaklade zmeneného danového pristupu na urov-
ni skupiny uptstame od zobrazenia hodnoty VaR za celt knihu,
nakolko nie je mozné porovnavat tieto hodnoty s hodnotami z
predchéadzajucich sprav. V zasade boli do aktudlneho zobrazenia
vyvoja na urovni skupiny zahrnuté rizika z penzijnych fondov ako
aj rizikd z ucastin nekotovanych na burze. Doteraz boli hodnoty
VaR za obe tieto portfolid ohladom interného riadenia rizik sledo-

vané osobitne.

VaR portfélii v obchodnej knihe' | 2020 2019
mil. €

Minimum 5

Priemerna hodnota 13

Maximum 31 11
Koncova hodnota v sledovanom

roku 12 6

Profil trhového rizika je diverzifikovany pre vSetky triedy investicii.

Prispevok VaR podla typov rizikav ~ 31.12.2020 31.12.2019

obchodnej knihe' | mil. €
Uverové rozpatia

Uroky

Akcie

Mena

Suroviny
Celkom 1
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Pre regulacné podlozenie kapitdlu sa vypocitavaju dalSie rizikové
ukazovatele. Medzi to patri vypocet stresového VaR. Vypocet hodno-
ty Stressed VaR je zaloZeny na internom modeli a zodpoveda vyssie
popisanej metodike VaR. Podstatny rozdiel spociva v trhovych uda-
joch pouzivanych na ocenenie majetku. V rdmci Stressed VaR sa
oceniuje riziko aktudlneho pozicionovania v obchodnej knihe s trho-
vymi pohybmi v stanovenom krizovom obdobi z minulosti. Stanove-
né sledované krizové obdobie sa v rdmci validdcie modelov a schva-
lovacich procesov priebezne kontroluje a v pripade potreby
upravuje. V priebehu roka bolo sledované krizové obdobie nezme-
nené. Hodnota Stressed VaR sa zvysila z 26 mil. eur ku koncu roka
2019 na 28 mil. eur ku koncu roka 2020. Tento stav je zapri¢ineny
zmenami poloziek v segmente firemnych klientov a Treasury.

Profil trhového rizika Stressed VaR je takisto diverzifikovany pre

vSetky triedy investicii. ZniZenie rizika akciového kurzu vyplyva z

Obchodna kniha

V tejto Casti nasleduju informacie o vyvoji requla¢nych ukazovate-
lov trhového rizika v obchodnom portféliu. Polozky obchodnej kni-
hy Commerzbank pozostavaju v zasade z oblasti Corporate Clients
a Treasury. Hodnoty VaR zahrnaju vSetky rizikd v rdmci interného
modelu VaR. Mensie jednotky v ramci skupiny Commerzbank vy-
uzivaju pri Partial Use Standardné postupy reqgulacny ucet kapitalu
a tieto nie su zobrazené vo vykazanych ukazovateloch VaR.

Hodnota VaR sa v priebehu obchodného roka 2020 zvysila zo
6 milionov eur na 12 miliénov eur.

Tento vyvoj je zapri¢ineny silnymi pohybmi na trhu v kontexte
pandémie, ktoré viedli k novym extrémnym scenarom pri vypocte
VaR. V porovnani s koncom tretieho Stvrfroka 2020 hodnota VaR
poklesla o 3 mil. eur.

predaja akciovych obchodov. ZvySenie v investicnych triedach
aroky a suroviny vyplyva zo zmien pozicii. Silné pohyby na trhu v
kontexte pandémie ovplyviiuju hodnotu Stressed VaR v porovnani
s hodnotou VaR len v malom rozsahu, nakolko hodnota Stressed
VaR sa pocita z adajov z trhu v historickej krizovej dobe.

Prispevok VaR Stressed podla typov 31.12.2020 31.12.2019

rizika v obchodnej knihe | mil. €

Uverové rozpitia 3 5
Uroky 8 5
Akcie 1 5
Mena 7 5
Suroviny 9 5
Celkom 28 26

Okrem toho je riziko zhorSenia bonity ako aj rizikd pri polozkach
obchodnej knihy kvantifikované na zaklade ukazovatelov Incremen-
tal Risk Charge a Equity Event VaR. Hodnota Incremental Risk
Charge sa v priebehu roka 2019 znizila o 5 milibnov eur na
14 milionov eur. Tato zmena vyplyva predovSetkym zo zmien polo-
ziek v segmente firemnych klientov.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa denne monitoruje pou-
zivanim postupov spatného testovania. Zistend hodnota VaR sa
porovndva so ziskami a stratami, ktoré vznikajui na trhu na zaklade
skutoénych cenovych zmien. Tato hodnota VaR pouzivana pri spat-
nom testovani a je zaloZena na uplnej historickej simulécii a pred-
stavuje vSetky interné modely, ktoré sa pouzivaji vo vykaze trho-
vych rizik VaR pre poziadavku vlastnych zdrojov na skupinovej
drovni. V tomto procese sa rozliSuje medzi variantmi spédtného tes-
tovania ,,Clean PSL" a ,Dirty P&L". Pri spdtnom testovani Clean
PS&L sa vo vykaze ziskov a strat zohladnuju tie polozky, ktoré tvorili
zaklad pre vypocet VaR. Zisky a straty teda vyplyvaju vyhradne z
cenovych zmien, ktoré vznikli na trhu (hypotetické zmeny hodnoty
portfolia). Pri spatnom testovani Dirty P&L sa dodato¢ne analyzuju
aj zisky a straty novo uzatvorenych ako aj ukoncenych obchodov



sledovaného obchodného dna. Ak z toho vyplyvajuca strata pre-
siahne VaR, ide o negativhu hodnotu spatného testovania. Zisky
a straty z Gpravy ocenovania a modelovych rezerv su podla regulac-
nych podmienok zohladnené v ramci Dirty und Clean PSL. Ak z toho
vyplyvajuca strata je vySSia nez hodnota VaR, hovorime o negativnej
hodnote spétného testovania.

Ak vzniknuta strata presiahne hodnotu VaR, hovorime o nega-
tivnej hodnote spatného testovania. Analyza vysledkov spdtného
testovania prinasa dolezité vychodiskové body pre kontrolu para-
metrov ako aj dalSie zlepSenie modelu trhového rizika. V roku
2020 sme namerali tri negativne Clean-P&L a dve negativne hodno-
ty Dirty-P&L. Tieto hodnoty stvisia s mimoriadne silnymi pohybmi
na trhu ako reakcia na koronakrizu, ktoré samozrejme nebolo
mozné predvidat pomocou historicky kalibrovanych modelov VaR.
Pohyby na trhu, ktoré sposobili hodnotu P&L odpozorovanu pocas
tychto dni, presiahli historicky rozsah vykyvov jednoro¢ného ob-
dobia, na ktorom bola zaloZena historickd simuldcia. Pre mimo-
riadne hodnoty boli rozhodujtce rozne faktory ako napr. rozsSirené
Credit Spreads, Cross-Currency-Basis-Spreads a vykyvy turokov,
akciovych a menovych kurzov ako aj rozSirené Future-Forward-
Basis-Spreads pre drahé kovy.

Bolo preverené, Ze ziadna z mimoriadnych hodno6t pri Backtes-
ting nebola spdsobend slabymi strankami modelu. Na zaklade
spdtného testovania hodnotia trady dohladu interné rizikové mo-
dely. Negativne hodnoty su klasifikované podla semaforovej stup-
nice zadanej uradom dohladu. VSetky negativne hodnoty (Clean
P&L und Dirty P&L) na trovni koncernu sa klasifikuju v rdmci hod-
notenia zadaného dradom pre dohlad a okamzite sa spolu s tdajmi
o rozsahu a pri¢ine oznamuja tradu pre dohlad.

KedZe popisané prekrocenia hodnot nesuvisia s nespolahlivos-
tou internych modelov, ziskala Commerzbank povolenie vynat vys-
Sie uvedené a pandémiu podmienené tri hodnoty Clean-P&L a dve
hodnoty Dirty-P&L z marca 2020 z vypoctu prirdzkového faktora.
Tato skutocnost momentalne neovplyviiuje kapitalova vybavenost
Commerzbank, ktord je s ako aj bez vylucenia extrémnych hodnot
Backtesting identicka.

KedZe koncepcia VaR umoznuje predpovedanie moznych strat
na zaklade normélnych trhovych pomerov, dopliia sa tato stratégia
tzv. stresovymi testami. Pomocou stresovych testov sa meria rizi-
ko, ktorému je Commerzbank vystavena na zaklade nepravdepo-
dobnych, avsak napriek tomu pochopitelnych udalosti. Takéto uda-
losti je mozné simulovat pomocou extrémnych pohybov na
roznych finanénych trhoch. NajddlezitejSie scenare sa vztahuju na
podstatné zmeny uverovych rozpati, urokovych sadzieb a troko-
vych kriviek, devizovych kurzov ako aj akciovych kurzov a cien
surovin. Priklady pre stresové testy su kurzové straty vsetkych akeii
0 15 %, paralelné posunutie urokovej funkcie alebo zmeny pri na-
raste tejto funkcie. V ramci monitorovania rizika sa vykonavaju

rozsiahle skupinové stresové testy a analyzy scenarov.

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Jednotlivé sucasti interného modelu sa pravidelne validuji ohla-
dom ich primeranosti na meranie rizik. Osobitny vyznam pritom
mad identifikacia a odstrafiovanie slabych miest v modeli.

Investicna kniha

Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v investi¢nej knihy
su portfolia Treasury spolu s ich rizikami urokovych rozpati, uro-
kovymi a zakladnymi rizikami.

V ramci riadenia trhového rizika sa spoloc¢ne posudzuje senzi-
tivita Credit-Spread v investi¢nej a obchodnej knihe. Senzitivity
Credit-Spread (1 bézicky bod Downshift) vSetkych poloZiek cen-
nych papierov a derivatov (bez tiverov) boli na konci roka 2020 na
arovni 53 mil. eur (31. 12. 2019: 49 mil. eur).

Prevazna cast senzitivity Credit-Spread pripadd na polozky
cennych papierov, ktoré su klasifikované ako Loans and Receivab-
les (LaR). Zmeny trhovych cien nemaju pri tychto poziciach vplyv
na rezervu na nové ocenenie a vykaz ziskov a strat. V dosledku
pandémie koronavirusu doslo k vyraznému rozsireniu Credit Spre-
ads a Cross-Currency-Basis-Spreads a pri polozkach investi¢nej
knihy oceniovanych Fair Value vznikli straty v ramci ostatného vy-
sledku (OCI) ako aj vo vykaze ziskov a strat. Post pohyboch na trhu
v marci sa v priebehu roka hodnoty Spreads zotavili. Credit Spreads
boli s ohladom na eurdpske firmy — podla indexu ,,iTraxx“ - ku kon-
cu roka vSak na urovni vy$sej nez v predchadzajicom roku.

S ohladom na investi¢né knihy koncernu sa na zaklade zadania
dradov pre dohlad mesacnej simuluju dopady Sokov stvisiacich so
zmenami urokov na ekonomickt hodnotu. Podla Bankovej smernice
zadal Spolkovy urad pre dohlad nad finanénymi sluzbami dve neo-
Cakavané zmeny urokov (+/- 200 bazickych bodov), ktoré su pre
vSetky banky jednotné, a Stvrfro¢ne musia banky zasielat vysledky
tychto simulacii tomuto uradu. V scenari — 200 bazickych bodov sa
pouziva dolnd ¢ast urokovej krivky na trovni 0 (negativne useky
arokovej krivky ostavaji nezmenené).

Ako vysledok scenéra +200 bazickych bodov bola k 31. 12. 2020
zistend potencidlna strata vo vyske 2 776 mil. eur (31. 12. 2019: 2
635 mil. eur potencidlna strata) a vysledok scendra —200 bazickych
bodov priniesol potencidlny zisk vo vySke 343 mil. eur (31. 12. 2019:
614 mil. eur potencidlny zisk). Podla toho sa Commerzbank nepova-
Zuje za inStiticiu so zvySeny rizikom urokovych zmien, kedZe nega-
tivne zmeny aktudlnych hodndt predstavuju menej nez 20 % regu-
la¢nych vlastnych prostriedkov.

Hodnoty senzitivity urokov celej investi¢nej knihy (bez penzij-
nych fondov) st k 31. decembru 2020 na drovni 9,0 miliénov eur
za bazicky bod znizujucich sa urokov (31. 12. 2019: 9,4 mil. eur).

V ramci reformy Interbank Offered Rates Reform (reforma
IBOR) boli referen¢né trokové sadzby IBOR ako aj EONIA nahra-
dené inymi referen¢nymi urokovymi sadzbami, tzv. Risk-Fee Rates
(RFR). Commerzbank implementovala reformny program IBOR s
cielom zabezpecit bezproblémovy prechod na referen¢né urokové
sadzby RFR. Pritom sa identifikuju podstatné rizikd a prijimaju
prislusné opatrenia.
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Stucastou trhovych rizik v investi¢nej knihe je aj riziko vyplyvaja-
ce z penzijnych fondov. Portfdlio penzijnych fondov pozostava z dob-

re diverzifikovanej investi¢nej Casti a z poistno-technickych zaviazkov.

Na zaklade extrémne dlhého trvania zavazkov (modeldcia cash-
outflows za takmer 90 rokov) sa hlavna Cast rizik celkového portfolia
nachadza v dobe 15 a viac rokov. Hlavnymi hnacimi silami rizikami
st dlhodobé turoky v eurdch, uverové rozpatia ako aj inflacia eura
ocakavana na zaklade predpokladanej dynamiky penzii. Okrem toho
musia byt zohladnené akciové a menové rizikd a rizikd spojené s
volatilitou. Diverzifika¢né efekty medzi jednotlivymi rizikami vedu k
zniZzeniu celkového rizika, najma urokové a inflacné rizika sa cias-
to¢ne kompenzujd. Extrémne dlhé trvanie zaviazkov predstavuje naj-
vacésiu vyzvu najma pri zabezpecovani rizik averovych rozpati. To je
zalozené na nedostatocnej trhovej likvidite prislusnych zabezpeco-
vacich produktov.

Rizika suavisiace s likviditou trhu

Riziko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, Ze v dosledku ne-
dostatoc¢nej trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat prip. zabez-
pecit rizikové pozicie v€as, v pozadovanom rozsahu a za primera-
nych podmienok.

V ramci koncepcie schopnosti banky niest rizika si zohladnené
rizika stvisiace s likviditou na trhu na strane jednej na zéklade stup-
novania Value at Risk podla kapitadlového horizontu jedného roka
a implicitne zohladneného obdobia likvidity. Na strane druhej su
Dodato¢né upravy ocenenia suvisiace s rizikami a likvidity na trhu
zohladnené pri vypocte masy urcenej na krytie rizik.

Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, ze Com-
merzbank nebude schopnd plnit svoje denné platobné povinnosti.
V SirSom zmysle riziko likvidity popisuje situdciu, kedy banka ne-
bude schopna financovat buduce platby véas, v plnom rozsahu, v
spravnej mene a za podmienok beznych na trhu.

Stratégia a organizacia

Predstavenstvo schvaluje obchodnt stratégiu a s tym spojent to-
leranciu rizik banky. Realizacia tolerancie v oblasti rizik spojenych
s likviditou prebieha na zaklade definicie obdobia pre rezervu a
limitov. S cielom dosiahnut primerany proces riadenia rizik spo-
jenych s likviditou predstavenstvo deleguje isté kompetencie a
zodpovednosti v suvislosti s celokoncernovou stratégiou rizik spo-
jenych s likviditou na rizikovu a treasury funkciu.

Centrilny vybor Asset Liability Committee (ALCO) zodpoveda
za limitovanie, analyzu a sledovanie rizik v oblasti likvidity ako aj
za strategické pozicionovanie likvidity. Okrem vyboru ALCO rizika
sleduje aj Liquidity-Review-Forum (LRF) a rizikova funkcia.

Riadenie rizik

Commerzbank pouziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti lik-
vidity rozlicné nastroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Interny stresovy scendr, ktory tvori zdklad modelu, zo-
hladiiuje dopady stresového pripadu Specifického pre dana banku
ako aj krizy na celom trhu. Zavizné regulacné poziadavky tvoria
neoddeliteInu stcast riadiaceho mechanizmu.

Za operativne riadenie rizik v oblasti likvidity zodpoveda Group
Treasury spoloc¢nosti Commerzbank. Tento odbor je zastupeny na
vSetkych podstatnych lokalitdch koncernu v tuzemsku aj v zahranici
a ziskava informéacie od vSetkych dcérskych spolo¢nosti. Commer-
zbank vyuziva na centralne riadenie globalnej likvidity pristup Cash-
Pooling. Tento zabezpecuje efektivne vyuzivanie zdrojovej likvidity,
a to vo vSetkych ¢asovych zonach, nakolko sa vo Frankfurte, Londy-
ne, New Yorku a Singapure nachadzajui jednotky z odboru Group
Treasury. Monitorovanie rizik v oblasti likvidity prebieha na zaklade
interného modelu rizik likvidity pomocou nezavislej rizikovej funk-
cie.

Na riadenie rizik v oblasti likvidity vytvorila banka indikatory
v¢asného varovania. Tieto indikdtory umoznuju banke vc¢as zacat s
realizaciou vhodnych opatreni na udrzatelné zabezpecenie financ-
nej stability.

Koncentracie rizik, najma v pripade stresovych situdcii, mézu
viest k zvySenym odlivom likvidity a tym aj k vysSiemu riziku likvidi-
ty. Koncentracie rizik mézu v prostredi rozlozenia rizik likvidity vy-
stupovat v roznych formdach, napriklad s ohladom na doby platnosti,
vysokych jednotlivych veritelov alebo mien. Na zaklade dosledného
sledovania a podavania informécii je mozné vcéas rozoznat koncen-
tracie rizik v refinancovani.

To plati aj pre platobné zavazky v cudzich menach. Okrem toho
kontinudlne vyuzivanie diverzifikovaného pristupu banky k zdrojom
financovania, predovSetkym vo forme roéznych uloziek klientov
a nastrojov kapitalového trhu, posobi proti koncentracii. Okrem toho
sa zabezpecuje, aby boli rizik4 stuvisiace s cudzimi menami sledova-
né a aby Commerzbank plnila poziadavky na menova kongruenciu
vysoko likvidnych aktiv a odlivu cCistej likvidity.

V pripade krizy likvidity predpoklad4d nudzovy plan isté opatre-
nia, ktoré podla druhu krizy méze spustit centralny vybor ALCO.
Nudzovy plan tvori neoddelitelnt stcast ozdravného planu Com-
merzbank a kazdy rok sa aktualizuje. Obsahuje jednozna¢né pride-
lenie zodpovednosti za priebeh procesov v pripade krizy a konkreti-
zuje pripadné opatrenia.

Model rizika v oblasti likvidity

Centralnou sucastou riadenia rizik v oblasti likvidity je denny vypocet
zmien likvidity. Predmetom tohto vypoctu je zobrazenie ocakavanych
buducich deterministickych alebo stochastickych prilevov a odlevov
finan¢nych prostriedkov k rozhodujicemu dnu, na ktorého zaklade sa
stanovuje potreba likvidity alebo prebytok likvidity pre kazdé c¢asové
pasmo. Tento vypocet zahfnia aj modelovanie trvalo dostupnych po-
dielov z tloziek klientov.



Bilancia zmien likvidity sa pouziva aj na odvodenie emisnej stra-
tégie skupiny Commerzbank, ktort realizuje odbor Group Treasury.
Group Finance zodpoveda za zistenie a alokaciu ndkladov na likvidi-
tu na zaklade bilancie zmien likvidity, ktoré sa potom stavaju sucas-
tou riadenia obchodnych aktivit segmentov.

Na zaklade metodiky na riadenie rizik v oblasti likvidity sa prime-
rane sleduju a obmedzuju riadiace mechanizmy, ako napr. indikato-
ry zotavenia a v€asného varovania. Pre bilanciu zmien likvidity platia
limity vo vSetkych ¢asovych pasmach. Koncernové limity su rozloze-
né na jednotlivé jednotky koncernu a meny. Interny model na riade-
nie rizik v oblasti likvidity bol doplneny o pravidelnu analyzu adverz-
nych, reverznych a historickych stresovych scenarov.

BlizSie informdcie o aktudlnom vyvoji vyvolanom pandémiou
koronavirusu néjdete v sprave o stave spolo¢nosti.

Kvantifikacia a stresové testy

Commerzbank vyuziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti likvidity
r6zne nastroje na zéklade interného modelu rizik v oblasti likvidity.
Modelovanie rizik v oblasti likvidity zahiffia okrem internych ekono-
mickych uvah aj regulac¢né poziadavky podla ,Capital Requirements
Regulation (CRR)“ ako aj podla prisnejsich poziadaviek podla ,,Mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik“ (MaRisk)“. Commerzbank to
zohladiiuje v rdmci na riadenie rizik v oblasti likvidity a tym kvantita-
tivne definuje volu Commerzbank podstupovat rizika v oblasti likvidi-
ty definované predstavenstvom.

Interny stresovy scenar, ktory tvori zaklad modelu, zohladiuje
dopady stresového pripadu Specifického pre dant banku ako aj kri-
zy na celom trhu. Idiosynkraticky scenar Specificky pre Commer-
zbank pritom simuluje stresovu situdciu, ktora je odvodend z Rating-
Downgrade o dva Notches. Trhovy scenar je odvodeny zo skisenosti z
krizy Subprime a simuluje externy Sok na trhu. Podstatné hnacie sily
rizik v oblasti likvidity v rAmci oboch scendrov su zvySeny odliv krat-
kodobych tloziek klientov, nadpriemerné Cerpanie uverovych liniek,
predizenie aktivnych obchodov nevyhnutné na ziklade obchodno-
politickych zaujmov, povinnosti doplnenia pri zabezpecenych obcho-
dov ako aj vyuzivanie vysSich rizikovych zrazok z likvidnej hodnoty
majetku. V rdmci doplnenia k jednotlivym scendrom sa simuluju aj
dopady kombinovaného scendra z idiosynkratickych a trhovo Speci-
fickych dopadov na bilanciu zmien likvidity (polozky Cistej likvidity).
Bilancia zmien likvidity sa zobrazuje pre cely horizont modelovania a
riadi sa podla viacstupniovej koncepcie. Tato bilancia umoziiuje dife-
rencované zobrazenie deterministickych a modelovanych penaznych
tokov na strane jednej ako aj zapojenie predizeni na strane druhej.

V nasledujucej tabulke je zobrazend bilancia zmien likvidity pri
pouziti prislusného stresového scenara po dobu jedného prip. troch
mesiacov. Pritom je zrejmé, Ze v porovnani s jednotlivymi scenarmi v
ramci kombinovaného scendra odtekd podstatne viac likvidity. V
jednomesac¢nom prip. trojmesacnom obdobi zostava k poslednému
dniu roka 2020 pre kombinovany scendr cista likvidita vo vyske
14,7 miliard eur prip. 8,4 miliard eur.

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Cista likvidita v 31.12.2020 31.12.2019
stresovom scenari |
v miliardach €
. L, ; 1 mesiac 21,1 18,4
Idiosynkraticky scenar
3 mesiace 16,8 20,1
. . 1 mesiac 23,3 20,7
Trhovy scenar
3 mesiace 16,9 20,2
1 mesiac 14,7 11,7
Kombinovany scenar
3 mesiace 8,4 11,2

Likvidné rezervy

Podstatné sucasti tolerancie rizik v oblasti likvidity si obdobie, na
ktoré sa vytvara rezerva, vysSka portfolia na tvorbu rezervy, ktoré sa
udrziava za ucelom kompenzacie neocakavanych kratkodobych
anikov likvidity, ako aj limity v jednotlivych padsmach. Portf6lio na
tvorbu rezervy sa udrziava a sleduje osobitne od Treasury, aby bola
v pripade stresovej situacie zabezpecend funkcia naraznika. Portfo-
lio na tvorbu rezervy sa refinancuje podla tolerancie rizik v oblasti
likvidity, aby bola zabezpecena potrebnd rezerva pocas celého ob-
dobia, ktoré stanovilo predstavenstvo.

Banka vykazala ku koncu roka 2020 likvidnu rezervu vo forme
vysoko likvidnych aktiv vo vyske 94,8 miliard eur. Toto portfolio
likvidnej rezervy je financované podla apetititu rizika v oblasti likvi-
dity s cielom zabezpecit potrebna vysku rezervy pocas celého ob-
dobia stanoveného predstavenstvom. Cast tejto likvidnej rezervy sa
drzi v osobitnom portfoliu, ktory riadi Treasury, aby bolo mozné
kryt odliv likvidity v pripadnom stresovom scenari a zabezpecit
platobnu schopnost. Okrem toho banka udrziava tzv. portfélio In-
traday-Liquidity vo vyske 6,1 miliard eur.

Likvidné rezervy z vysoko likvidnych aktiv pozostavaji z nasle-

dovnych troch casti:

Likvidné rezervy z vysoko 31.12.2020 31.12.2019

likvidnych aktiv v miliardach €

Vysoko likvidné aktiva 94,8 72,4
z toho Level 1 85,6 59,6
z toho Level 2A 8,6 11,5
z toho Level 2B 0,6 1,3

Ukazovatele likvidity
V obchodnom roku 2020 sa interné ukazovatele rizik v oblasti lik-
vidity Commerzbank, vratane regula¢ného pomeru Liquidity Cove-
rage Ratio (LCR), nachddzali vzdy nad limitmi, ktoré stanovilo
predstavenstvo. To isté plati aj pre splnenie tzv. ,doby prezi-
tia“ zadanej MaRisk ako aj externého nariadenia o likvidite..
Hodnota regula¢ného LCR je zapracovand ako nevyhnutna ved-
lajsia podmienka do interného modelu riadenia rizik v oblasti likvidi-
ty. Ukazovatel LCR sa vypocitava ako podiel likvidnych aktiv a ¢is-
tych ubytkov likvidity za stresovych podmienok. Pomocou tohto
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ukazovatela sa miera, ¢i istd finan¢na inStitucia disponuje dosta-
toénym likvidnym vankuiSom na samostatné prekonanie moznej
nerovnovahy medzi prisunom a ubytkom likvidity za stresovych
podmienok po dobu 30 kalendarnych dni.

V uplynulom roku Commerzbank ku kazdému rozhodujicemu
dniu vyrazne prekrocila poZzadovani minimalnu kvétu 100%.
K poslednému diiu v roku 2020 bola priemernd hodnota LCR za
poslednych 12 mesiacov na urovni 135,68 % (31. 12. 2019:
132,72 %).

Banka definovala prislusné limity a indikatory v¢asného rozo-
znavania rizik, aby zabezpecila dodrziavanie minimalnych poziada-
viek LCR.

Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v ramci Commerzbank podl'a ustanoveni
Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitalom definované ako nebezpe-
Censtvo strat, ktoré vznikni v dosledku neprimeranosti alebo zlyhania
internych postupov a systémov, l'udi alebo v dosledku externych udalosti.
Tato definicia zahfila pravne rizikd; rizikd stvisiace s dobrym menom
banky a strategické rizika nie st zohladnené. Riziko compliance sa v
Commerzbank na zaklade zvySeného ekonomického vyznamu riadi
ako osobitny druh rizika. Straty z rizik compliance vSak nadalej
podla CRR vchidzani do modelu na zistovanie regula¢ného a
ekonomického kapitalu pre prevadzkové rizika.

Stratégia a organizacia

V rédmci Commerzbank st témy prevadzkové rizikd a Governance
interného kontrolného systému (IKS) organiza¢ne a metodicky uz-
ko prepojené. Toto prepojenie prebieha na tom pozadi, Ze
v mnohych pripadoch prevadzkovych rizik st pri¢iny v stvislosti
so zlyhanim kontrolnych mechanizmov. Tym u¢inny interny kon-
trolny systém prispieva k znizovaniu prip. eliminécii prevadzko-
vych rizik. Naopak ponuka systematika pre prevadzkové rizika
moznost, aby bol interny kontrolny systém orientovany na riade-
nie operativnych rizik. Posilnenie interného kontrolného systému
predstavuje podstatny pilier za ucelom aktivneho zniZenia / elimi-
nacie prevadzkovych rizik. Dalsi rozvoj interného kontrolného sys-
tému predstavuje podstatny pilier v rdmci proaktivneho znizovania
pripadne zamedzovania prevadzkovych rizik. Podla toho bola
vramci Campus 2.0 upravena nova orientacia Governance inter-
ného kontrolného systému, ktord bude zohladtiovat nova Struktu-
ru. Dalej doslo k flexibilizacii, ktora umozni aj v budtcnosti efek-
tivnu realizaciu regula¢nych okruhov.

Vybor Group OpRisk Committee Commerzbank sa stretava Sty-
rikrat do roka pod vedenim Chief Risk Officer (CRO) a zaobera sa
riadenim prevadzkovych rizik. Na tomto pozadi funguje vybor pre
prevadzkové rizikd aj s ohladom na tieto Standardy ako najvyssie
eskalacné a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom. Vybor
sa zaobera riadenim prevadzkovych rizik v jednotlivych jednotkach,

Strukturovanou analyzou tém, ktoré sa dotykaju prevadzkovych
rizik, napriklad stratami ako aj definovanim pripadne nevyhnut-
nych opatreni prip. odportucani pre konania.

Stratégia operativnych rizik Commerzbank je kazdy rok pre-
hodnocovand predstavenstvom Commerzbank na zaklade jej pre-
diskutovania a hlasovania vo vybore Group OpRisk Committee.
Tato stratégia popisuje rizikovy profil, hrani¢né piliere pozadova-
nej rizikovej kultdry (vratane rizikovych limitov), riadiaci rdmec
a opatrenia Commerzbank tykajtice sa operativnych rizik.

Organizacne je riadenie prevadzkovych rizik zaloZené na troch
za sebou nasledujucich drovniach (,tri obranné linie), ktorych
cielend interakcia je rozhodujuca pre dosiahnutie zadanych strate-
gickych cielov.

Riadenie rizik

Commerzbank aktivne riadi prevadzkové rizikd s cielom systema-
ticky identifikovat profil prevadzkového rizika a koncentracie rizik
a s cielom definovat, priorizovat a realizovat opatrenia na znizova-
nie rizik.

Prevadzkové rizikd sa vyznacuju asymetrickym rozdelenim
skod, to znamena, Ze prevazny podiel Skod je spojeny s nizkou
vyskou $kdd, kym jednotlivé Skody s velmi nizkou pravdepodob-
nostou vyskytu mozu sposobit rozsiahle Skody. Z toho vyplyva ne-
vyhnutnost limitovat vysoky potencial skod a na druhej strane ak-
tivne riadit pravidelné ocakavanie Skod.

Commerzbank pre tento ucel vyvinula viacstupniovy systém,
ktory integruje definované veli¢iny na limitovanie ekonomického
kapitalu (rizikovéd kapacita) do veli¢in na operativne riadenie (chut
podstupovat rizikd / tolerancia rizik). Tento systém dopliiajii pra-
vidla pre transparentné a vedomé preberanie a schvalovanie jed-
notlivych rizik (akceptovanie rizik).

V ramci riadenia prevadzkovych rizik sa kazdoro¢ne hodnoti
interny kontrolny systém banky a vykonava Risk Scenario Asses-
sment. Okrem toho sa priebezne analyzuju Skodové udalosti v
oblasti prevadzkovych rizik a podrobuju sa testovaniu interného
kontrolného systému. V pripade Skodovych udalosti sa realizuju
aktivity Lessons-Learned. Rovnako sa vykondva systematické
hodnotenie externych udalosti v oblasti prevadzkovych rizik kon-
kurentov.

Commerzbank meria regula¢ny a ekonomicky kapital pre pre-
vadzkové rizikd pomocou Advanced Measurement Approaches
(AMA). Rizikové aktiva z prevddzkovych rizik boli ku koncu roka
2019 na urovni 18,3 miliard eur (31.12.2019: 18,7 miliard eur).
Ekonomicky nevyhnutny kapital bol na trovni 1,5 miliard Eur (od 1.
Stvrtroka 2019: 1,5 miliard eur).

Nasledujuca tabulka poskytuje prehlad o rizikovych aktivach a
ekonomicky nevyhnutnom kapitéle podla segmentov:



31.12.2020 31.12.2019

v miliardach € RIZIKe/ Ekonom. Rizikové Ekonom.
aktiva nevyhnutny aktiva nevyhnutny
kapital kapital

Sukromni klienti a
podnikatelia 6,1 0,5 5,2 0,4
Firemni klienti 7,4 0,6 8,3 0,7
Ostatné a konsolidacia 4,8 0,4 53 0,4
Koncern 18,3 1,5 18,7 1,5

Z incidentov v oblasti prevadzkovych rizik vyplynulo ku koncu ob-
chodného roka 2020 zataZenie vo vySke cca 345 mil. eur (cely rok
2019: 127 mil. eur). Vysledky boli poznacené skodami v kategorii
,Produkty a obchodné praktiky“. Tu je potrebné okrem iného
uviest rezervu mBank na pravne rizika suvisiace s Gverovymi zmlu-
vami CHEF, ktora predstavuje dolezitu hnaciu silu pre narast uvede-
nej hodnoty v porovnani s predchadzajucim rokom.

Vynimoc¢na situdcia pocas pandémie koronavirusu vedie v zasa-
de k zvySenym prevadzkovym rizikdm, predovSetkym z dovodu
zmeny internych procesov a trhového prostredia. Doterajsie Skody
sa obmedzuju na nakladové polozky, ako napr. storna (sluzobné
cesty, podujatia), zvySené naklady na strazenie filidlok, zvySené na-
klady na hygienické opatrenia na ochranu zamestnancov a klientov
ako aj IT opatrenia v kontexte zosilnenej dostupnosti online pro-
stredia, predovSetkym na zabezpecenie mobilného pracovného pro-
stredia. Tieto sa prevazne povazuju za ¢ast novej normy pocas pan-
démie koronavirusu.

Incidenty v oblasti 31.12.2020
prevadzkovych rizik'| mil. € 31.12.2019
Interny podvod 1 6
Externy podvod 9 12
Skody na majetku a systémové

: 29 2
vypadky
Produkty a obchodné praktiky 277 103
Procesné podvody 29 6
Pracovné pomery 0 -1
Koncern 345 127

" Vzniknuté straty arezervy, pri odpocitani vynosov a splateni vyplyvajlcich
z prevadzkovych rizik.

Struktirované, centrdlne a decentralne vykaznictvo zabezpecuje,
aby bolo vedenie banky a segmentov, ¢lenovia vyboru OpRisk ako
aj urady dohladu pravidelne, aktudlne a rozsiahlo informované o
prevadzkovych rizikdch. Spravy o prevadzkovych rizikdch sa vyho-
tovuju za kazdy mesiac a Stvrfrok a su sucastou rizikového vykaz-
nictva uréeného pre predstavenstvo. Tieto spravy obsahuju popis
aktudlnych rizik segmentov, dolezité udalosti spojené so stratami,
aktudlne analyzy rizik, vyvoj kapitilovej potreby ako aj stav zacatych
opatreni. Prevadzkové rizikd pritom tvoria sucast pravidelného vyka-
zovania rizik, ktoré sa predkladd predstavenstvu a rizikovému vyboru
Dozornej rady.

Ro¢na zavierka a vyro€na sprava 2020

Ostatné rizika

Za ucelom splnenia druhého piliera Bazilejského ramca sa v ramei Mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik vyzaduje celostné sledovanie rizik
a tym aj zohladnovanie nekvantifikovatelnych rizikovych kategorii. Tieto
vramci  Commerzbank  podlichaji  kvalitativnemu  riadiacemu
a controllingovému procesu. NizSie uvedené druhy rizik spadaju az
na rizika v oblasti Compliance, modely rizik a kybernetické rizika

do oblasti zodpovednosti CRO.

Pravne rizika
Pravne rizikd spadaju podla CRR pod prevadzkové rizikd. Pravne
rizika vznikajua pre koncern Commerzbank v prvom rade vtedy, ak
nie je mozné z pravnych dovodov presadit naroky banky alebo ak
sa presadzuju naroky voci banke, nakolko neboli dodrzané platné
pravne predpisy alebo ak sa tieto po uzatvoreni obchodu zmenili.
Aj poskytovanie bankovych a finanénych sluzieb, pri ktorych
musia byt dodrziavané ustanovenia bankového dohladu, moéze
viest k pravnym rizikdm. Toto riziko moze existovat aj vo forme
nariadeni alebo sankcii, ktoré vydavaju alebo ukladaju urady, pod
ktorych dohlad Commerzbank na celom svete spada. Pravne riziko
dalej existuje pri realizovanych stratach prip. rezervach, ktoré vy-
plyvaju zo Zalob vedenych proti Commerzbank (pasivne procesy).
Zaloby podavané spolo¢nostou Commerzbank (aktivne procesy)
spravidla nepredstavuju prevadzkové, ale uverové riziko, takze ri-

ziko straty je v tomto pripade kompenzované opravnymi polozkami.

Néklady na pravne vymahanie (stidne naklady a naklady na ¢innost
advokatov) pri aktivnych procesoch sa vSak zaraduju medzi pravne
rizika.

Organizacia V ramci Commerzbank zodpoveda za riadenie celo-
koncernového pravneho rizika Group Legal. VSetci pravnici pracu-
juci v roznych lokalitich v rdmci Group Legal, pravnici na prav-
nych oddeleniach tuzemskych a zahrani¢nych dcérskych
spoloc¢nosti a — ak je to aplikovatelné — pravnici v zahrani¢nych
pobockach maji ako manazéri pravneho rizika za tlohu identifiko-
vat a riadit pravne riziko v rdmci Commerzbank na celom svete a v
celom koncerne.
Riadenie rizik Manazéri pravneho rizika v koncerne maji za
ulohu vcas identifikovat pravne rizika a z toho vyplyvajuce mozné
straty, nachadzat moznosti rieSenia za ic¢elom vyhnutia sa stratam
alebo za ucelom ich minimalizacie a aktivne sa podielat na roz-
hodnutiach tykajucich sa pravnych rizik. V rdmci svojich oblasti
zodpovednosti musia byt neustale informovani o vSetkych prav-
nych zmendach alebo novych poznatkoch a zaroven musia informo-
vat dotknuté obchodné jednotky o dopadoch na pravne riziko ako
aj o potrebe konania, ktora z tychto skuto¢nosti vyplyva.

Manazéri pravneho rizika su zodpovedni za vytvaranie prip. dpravu
rezerv pre pravne rizika a sleduji nové a prebiehajtce studne spory.
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Pri pasivnych procesoch sa rezervy tvoria na zaklade ocenenia
rizika zo strany prislusSného manazéra pravneho rizika. Riziko
ocakavanej straty pritom spravidla zodpovedd vyske rezervy, ktora
ma byt vytvorend. S ciefom odhadnut o¢akavanu stratu musi byt
po kazdom vyznamnom tseku v konani vyhodnotené, aka ¢iastku
by banka musela uhradit, ak by spor v danom momente ukon¢ila
formou zmieru. Pri aktivnych procesoch sa vytvaraju rezervy len
na ocakavané naklady na sudne poplatky a ndklady na ¢innost
advokata.

Group Legal raz Stvrtrocne informuje v sprave o pravnych rizi-
kach o vSetkych podstatnych sudnych konaniach a o vyvoji prav-
neho rizika. Adresidtom tejto spravy je manazment banky, interné a
externé dozorné organy ako aj vybor OpRisk.

Aktualny vyvoj Commerzbank AG a jej dcérske spolocnosti su
konfrontované réznymi sudnymi konaniami, narokmi a uradny-
mi vySetrovaniami (pravne konania), ktoré sa dotykaju rozlic-
nych tém. Ide napriklad o nespravne prip. chybné poradenstvo,
neucinné zriadenie zdbezpek a /alebo ich vyuzitie, spory tykaju-
ce sa financovania uvermi, vySetrovanie orgdnmi USA, napr. z
dévodu poruSenia sankcii, spory o thrade variabilnych zloziek
mzdy, pripadné naroky na firemné dochodkové zabezpecenie,
udajne nespravne uctovanie a bilancovanie, uplatiiovanie pohla-
davok z danovych skutoCnosti, idajne chybajice prospekty v
emisnych obchodoch ako aj zaloby podané akcionarmi a inves-
tormi poskytujicimi finanéné zdroje, ako aj vySetrovania zo stra-
ny americkych dradov. Pritom mézu zmeny alebo sprisnenia ju-
risdikcie napr. v oblasti stikromnych klientov viest k dalsim
narokom vo¢i Commerzbank alebo jej dcérskym spolo¢nostiam. V
sudnych konaniach sa uplatiuju predovSetkym naroky na nahra-
du Skody prip. spédtnd realizacia uzatvorenych zmlav. Ak by boli
niektoré alebo viaceré Zaloby akceptované, vznikli by s¢asti znacne
vysoké nahrady Skody, naklady na likvidaciu alebo iné opatrenia
spojené so zna¢nymi nakladmi.

Urady dohladu a iné trady v roznych krajinach, v ktori posobi
alebo posobila Commerzbank Aktiengesellschaft a jej dcérske spo-
lo¢nosti, uz niekolko rokov vySetrujiu manipulécie a iné nepravi-
delnosti stvisiace s fixaciou devizovych kurzov a devizovymi ob-
chodmi vo vSeobecnosti. V dosledku tychto aktivit rozbehli tieto
drady aj kontroly vo¢i Commerzbank Aktiengesellschaft alebo sa
na Commerzbank Aktiengesellschaft obratili so ziadostami o po-
skytnutie informéacii. Commerzbank Aktiengesellschaft spolupracu-
je v plnom rozsahu s tymito uradmi a uz dlhSie obdobie vedie
vlastné Setrenia. Finan¢né dopady z tychto skutoc¢nosti nie je moz-
né vylucit.

Prokuratura Frankfurt vySetruje akciové obchody realizované oko-
lo dna rozhodujuceho pre vyplatenie dividend (obchody Cum-Ex)
Commerzbank a byvalej Dresdner Bank. Commerzbank uz koncom
roka 2015 zadala vypracovanie forenznej analyzy o obchodoch Cum-
Ex, ktora ohladom akciovych obchodov Commerzbank bola ukon¢ena
zaCiatkom roka 2018 a ohladom akciovych obchodov byvalej Dres-

dner Bank v septembri 2019. Pre darnové rizikd bola vytvorena pri-
slusna rezerva.

0d septembra 2019 sa v Commerzbank vykonava osobitné vyset-
rovanie zo strany Prokuratury Kolin ohladom obchodov Cum-Ex. Pro-
kuratira Kolin vySetruje podozrenie, Ze banka (vratane Dresdner
Bank) sa v rozli¢nych roliach podielala na obchodoch Cum-Ex, okrem
iného aj tym, Ze tretim osobam dodavala akcie. V tomto konani podla
stucasnych informdcii nejde o vlastné naroky Commerzbank na zapo-
Citanie dane vo vztahu k dani z kapitalovych vynosov a solidarneho
prispevku na dividendy.

V suvislosti s vySetrovanim obchodov ,,Cum-Ex“ banka v plnom
rozsahu spolupracuje s vySetrovacimi organmi. Momentalne nie je
mozné predpovedat, ¢i a v akom rozsahu z toho vyplynie pre banku
zataz.

Listom zo dna 17. jula 2017 sa k transakciam ,,Cum-Cum* vy-
jadrila Finan¢na sprava, ktora uviedla, ze ma v plane kriticky pre-
verit tieto obchody z pohladu mozného ,zneuzitia formy“. Podla
nazoru vyjadreného v liste Spolkového ministerstva financii ide
o zneuzitie formy podla § 42 Odvodového poriadku, ak neexistuje
ekonomicky zmysluplny dovod pre realizovany obchod a ak obchodny
pripad vykazuje dafiovo indukovant formu (datiova arbitraz). List po-
pisuje neuplny zoznam pripadov, ktoré Spolkové ministerstvo finan-
cii dafovo posudzuje. Vramci aktudlnej danovej kontroly
v spolo¢nosti Commerzbank AG bolo po prvykrat odovzdané sta-
novisko k tymto obchodom, a to vo forme kontrolnych poznamok.
Tieto skuto¢nosti st predmetom dalsich rokovani. Dalej datovy
urad v ramci vyrubenia dane v rokoch 2014 a 2015 skratil zapoci-
tanie dane z kapitdlovych vynosov. Commerzbank AG nasledne
vytvorila opravné polozky k danie ohladom bilancovanych pohla-
davok prip. vytvorila dodato¢né rezervy vo vztahu k moznym naro-
kom na vratenie platieb, aby bola primerane zohladnend pozme-
nena rizikova situdcia. Na zdklade podnetu, ktory vyplynul
z rozsudku Hessenského finanéného sudu zo dia 28. januara 2020
(4 K 890/17) momentalne Finan¢nd sprdva preveruje prepracova-
nie vysSie uvedeného listu Spolkového ministerstva financii. Vo
svetle oCakavanych sprisneni ako aj na zaklade rozhodnutia, ktoré
bolo vydané vo veci vyhnutia sa inak hroziacemu premlc¢aniu plat-
by za rok 2013, bola upravena rizikova prevencia na roky 2013-
2015. Nie je mozné tplne vylucit, ze v rdmci dalSieho vyvoja, napr.
na zaklade ohodnotenia finanénymi sudmi, vyplynie iné hodnote-
nie.

S ohladom na vypozicky cennych papierov Cum-Cum je Com-
merzbank vystavend narokmi tretich os6b na ndhradu odvolanych
narokov na zauctovanie. Vyhliadky na tuspech tychto narokov po-
vazuje Commerzbank na zaklade vykonanych analyz ako skor ne-
pravdepodobné, avSak nie vyluc¢ené. V tychto pripadoch by mohli
na zaklade naSich odhad vzniknut finan¢éné dopady vo forme vys-
Sich dvojmiestnych milionovych ¢iastok. Nie je mozné tplne vylu-
C¢it, ze vramci dalSieho vyvoja, napr. na zaklade vyhodnotenia zo
strany finan¢nych uradov a finan¢nych/civilnych siadov, bude vy-
sledkom iné hodnotenie situacie.



Proti dcérskej spolo¢nosti Commerzbank pripustil polsky sad v
maji 2017 sahrnnu zalobu vo veci udajnej netucinnosti indexa¢nych
oktobri 2018 bola suhrnna zaloba v prvej inStancii v plnom rozsahu
zamietnuta. Zalobcovia podali odvolanie voci rozsudku. K stihrnnej
zalobe sa pripojilo celkom 1 731 Zalobcov. V oktébri 2018 bola st-
hrnna Zaloba na sude prvé stupiia v plnom rozsahu zamietnuta.
V marci 2020 odvolaci sud ¢iasto¢ne zrusil rozsudok sadu prvého
stupnia a vratil ho nizSie postavenému sudu. Zaciatkom juna 2020
odvolaci sud vydal bezné opatrenie o zruSeni zavazkov na uhradu
urokov a zavizkov na splacanie urokov dcérske spolo¢nosti zakazal
odosielat ozndmenia o splatnosti alebo vyhldsenia o vypovedi.
Predbezné opatrenie je pravoplatné. Prvy termin pojedndvania na
sude prvého stupnia bol vytyceny na marec 2021.

Nezavisle od toho poddvaju na dcérsku spolo¢nost Commer-
zbank viaceri dlznici zalobcu z rovnakych dévodov. Okrem sthrnnej
zaloby bolo k 31. 12. 2020 podanych 6 870 dalSich samostatnych
konani. Dcérska spoloc¢nost sa ohradila voci kazdej zalobe. Judika-
tara polskych sudov tykajtuce sa pozi¢iek s indexa¢nymi klauzulami
je doteraz nejednotnd. K 31. 12. 2020 existovalo celkovo 173 pra-
voplatnych rozsudkov v samostatnych konaniach vedenych proti
dcérskej spolo¢nosti, z ktorych 70 rozsudkov obsahovalo rozhod-
nutie v prospech dcérskej spolo¢nosti a 103 rozsudkov v nepros-
pech dcérskej spoloc¢nosti. 193 konani na sidoch druhého stupna
bolo zruSenych ohladom pravnych otazok, ktoré bude rieSit polsky
Najvyssi sud a Eurépsky sudny dvor.

Polsky Najvyssi sudny dvor ohlasil na marec 2021 zasadné roz-
hodnutie. Banka bude toto rozhodnutie po jeho zverejneni analy-
zovat, predovSetkym ohladom dopadov na dalSiu judikaturu a re-
zervy. Na Eurépskom sudnom dvore sa ocakavaju konania o

predbeznych rozhodnutiach tykajucich sa pdziciek sindexac¢nymi

klauzulami, 2 z nich sa dotykaju konania proti dcérskej spolo¢nosti.

Rozhodnutia studu sa o¢akavaju az zaciatkom roka 2022.

Na pozadi doteraz nejednotnej judikatury, malého poctu defini-
tivnych rozsudkov a ocakavaného zasadného rozhodnutia najvy-
$Sieho sudneho dvora, ako aj eurdpskeho sudneho dvora je vyska
rezervy pre tieto témy zavisla od vlastného uvazenia. Pri zistovani
vysky rezervy sa zohladnuju okrem uz podanych a aj mozné budu-
ce zaloby tykajuce sa existujuceho a doteraz plateného portfolia.
Koncern/dcérska spolo¢nost vyhodnocuje rezervy na samostatné
zaloby ohladom existujucich a uz splatenych poziciek s indexac-
nymi klauzulami CHF u metédy ocakavanej hodnoty, ktoré je pri-
pustna podla predpisov IAS 37. Rezerva sa vztahuje na portfélio s
tctovnou hodnotou 13,6 milidrd polskych zlotych, ktora existovala
k 31. decembru 2020, ako aj na uz splatené portfélio. Uz splatené
portfolio malo hodnotu 6,8 miliard polskych zlotych. Rezerva k
31. decembru 2020 na samostatné zaloby je vo vyske 312,9 mil.
eur.

Metodika na zistenie rezervy je zalozena na parametroch, ktoré
su zalozené na slobodnych rozhodnutiach a sc¢asti su spojené so
zavaznymi neistotami. Podstatné parametre su odhadovany celko-
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vy pocet zalobcov, pravdepodobnost, Ze proces bude v poslednej
inStancii prehraty, vyska straty ako aj vyvoj vymennych kurzov.
Vykyvy parametrov ako aj ich vzajomné suvislosti mozu viest k to-
mu, Ze rezerva bude musiet byt v buddcnosti ohladom hodnoty v
podstatnej miere upravena.

K rozhodujucemu diiu odhadla dcérska spoloc¢nost riziko pod-
lahnutia riziku na 50 %. To je zaloZené aj na expertnych odhadoch
banky, ktoré su podporené pravnymi posudkami o buducich ten-
denciach judikatury.

Za domnienky inak nezmenenych parametrov vznikaju nasle-
dovné senzitivity tykajuce sa podstatnych parametrov, na ktorych
je zalozend tvorba rezerv:

pocet buducich zalobcov sa zvysi o 1% dlznikov: zmena rezerv
+13 mil. eur.

pravdepodobnost rozsudku na sude poslednej inStancie, ktory
by bol pre dcérsku spolo¢nost nevyhodny, sa zmeni o
+/-1 percentudlny bod: zmena rezerv +/-6 mil. eur.
predpokladana vazena priemernd strata sa zmeni o +/~1 per-

centualny bod: zmena rezerv +/— 5 mil. eur.

V decembri 2020 bol predlozeny navrh lokdlneho dohladového
organu na zmenu podzic¢iek v cudzej mene na pdzicky v lokélnej
mene; podrobnosti eSte neboli ozndmené. Podla analyz dcérskej
viedlo k potencidlnej financ¢nej zatazi v rozsahu 1,2 milidrd eur. Ku
dniu rozhodujucemu pre vystavenie tejto spravy dcérska spolo¢nost
eSte neprijala rozhodnutie o uplatneni navrh, napr. na zadklade po-
rovnatelnych ponutk pre klientov. Bude to predmetom dalSich ana-
lyz a diskusii medzi dotknutymi bankami a prisluSnymi dradmi.

Niektoré z tychto konani mézu mat scasti dopady na dobré me-
no Commerzbank a jej dcérskych spolo¢nosti. Koncern tvori re-
zervy pre tieto konania, ak predpoklada zavazky v tejto stvislosti a
ak je mozné vysku zaviazkov dostato¢ne presne stanovit. Kedze
tieto konania su spojené so zna¢nymi neistotami, nie je mozné vy-
lucit, Ze rezervy vytvorené pre pravne konania budu po vydani ko-
neénych rozhodnuti ¢iastone nedostato¢né. V doésledku tychto
skuto¢nosti mézu vznikat zna¢né dodato¢né néaklady. To plati pre
pravne konania, pre ktoré z pohladu koncernu nebolo potrebné
vytvorit ziadne rezervy. Aj ked definitivne rozhodnutie tykajtce sa
jednotlivych pravnych konani m6zu ovplyvnit vysledok a peniazné
toky Commerzbank v istom sledovanom obdobi, nemajt z nich vy-
plyvajice zavizky podla naSho vyhodnotenia dlhodoby dopad na
vynosov, finanénu a majetkovu situaciu.

Rizika v oblasti Compliance

Rizika v oblasti Compliance spadaju pod prevadzkové rizika podla
CRR. Commerzbank chépe a uznava existenciu rizik v oblasti Com-
pliance v jej globalnych obchodoch, ktoré mozu byt celkovo a oso-
bitne v rdmci finan¢nej kriminality zneuzité. Riziko v oblasti Com-
pliance zahfna oblasti prania Spinavych penazi, financovania
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terorizmu, sankcie/ embargd, compliance v oblasti cennych papie-
rov ako aj podvody a korupciu a boj proti napomahaniu daniovym
tnikom.

Predstavenstvo spolo¢nosti Commerzbank aktivne podporuje
kultaru Compliance a prislusné hodnoty zakotvila do pravidiel
spravania (K6dex spravania).

Organizacia Group Compliance riadi predstavenstvo, konkrétne
Clen predstavenstva zodpovedny za Group Compliance; zodpoveda
sa priamo vo¢i predstavenstvu. Clen predstavenstva zodpovedny za
Group Compliance je podla § 87 (5) Zidkona o cennych papieroch,
MaComp (minimalne poziadavky na funkciu Compliance) ods.
BT 1.1 aj ,,splnomocnenec pre oblast Compliance” a podla § 25h (7)
Zakona o uverovani, §§ 7 a 9 Zakona o prani Spinavych penazi je
zaroven ,splnomocnenec pre pranie Spinavych penazi“ koncernu a
ako taky podlieha dohladu zo strany Spolkového tradu pre dohlad
nad finanénymi sluzbami (BaFin).
Group Compliance zodpoveda za:
A. Styri typy rizik Compliance:
(1) boj pri praniu Spinavych penazi/boj proti financovaniu tero-
rizmu,
(2) sankcie a embarga,
(3) podvod, boj proti podplacaniu a korupcii,
(4) Markets Compliance
ako aj
B. dalsie dlohy:
e zodpovednost za koordinaciu poziadaviek z MaRisk ods. 4.4.2
(,,funkcia MaRisk Compliance®),
e nezavisly vykon internych osobitnych vySetrovani, ktoré su
relevantné pre oblast Compliance.

Zodpovednosti za zavazky tykajuce sa rezimov Qualified Inter-
mediary (QI), Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA),
Common Reporting Standard (CRS) a na zamedzenie napomahania
kratenia dani (Anti-Tax Evasion Facilitation, ATEF) boli v oktobri
2020 zdruzené v ramci funkcie Group-Tax a tak uz teraz nepatria
medzi dalSie ulohy Group Compliance. Prislusné uloha QI a FATCA
Responsible Officers sa v polovici roka 2021 rovnako prevadza na
Group Tax.

Riadenie rizik rizik Za ucelom zamedzenia compliance rizik
Commerzbank zaviedla zabezpecovacie systémy a kontroly, ktoré
sa dotykaju obchodnych ¢innosti, klientov, produktov a procesov.
Vsetky tieto postupy na dodrziavanie podstatnych pravnych pred-
pisov a zadani sa celkovo oznacuju ako systém na riadenie com-
pliance. Commerzbank sa pri formovani tohto systému riadi podla
Standardu ,,Zasady riadnej kontroly systémov na riadenie com-
pliance® (IDW PS 980), ktoré vydal Institut auditorov, a podla re-
gulaénych predpisov platnych v krajinach relevantnych pre vykon
obchodnych ¢innosti Commerzbank. Za tuc¢elom zohladnenia oso-
bitosti Commerzbank su z tychto zasad odvodené individualne

Standardy compliance pre Commerzbank. Podstatnym prvkom
globalneho riadenia rizik a kultury rizik v. Commerzbank je zasa-
da ,Three Lines of Defence” (troch obrannych linii). Podla tejto
zéasady nie je obrana proti nezelanym rizikdm v oblasti complian-
ce obmedzend na spracovavanie compliance funkcie (Group
Compliance). Organiza¢né a kontrolné prvky si zabudované do
troch za sebou ulozenych trovni. Commerzbank vytvorila rozsiahlu
Strukturu vyborov pre otazky Compliance, ktora zahifiia grémia v
ramci funkcie Compliance ako aj vybory presahujice jednotlivé
segmenty. Group Compliance ako druhd obrannd linia kontroluje
primeranost a G¢innost konani a kontrol prvej obrannej linie a hod-
noti ako aj komunikuje zistené nedostatky. Interna kontrola ako tre-
tia obranna linia (3LoD) kontroluje primeranost a uc¢innost Com-
pliance v 1LoD ako aj v 2LoD na zaklade pravidelnych a nezavislych
kontrol.

Riadenie rizik Compliance nasleduje Struktdrovanému regulacné-
mu okruhu, ktorého prvky sa navzajom ovplyviiuju. Commerzbank
zabezpecuje priebezné sledovanie relevantnych regula¢nych pozia-
daviek ako aj definicie, pripadne upravy prislusnych internych
Standardov, ktoré zabezpecuju dodrziavanie poziadaviek. Ak to bu-
de na zaklade zmenenych poziadaviek Standardov nevyhnutné, bu-
du definované prip. upravené interné Skoliace opatrenia, a zaroven
bude jednotkdm banky poskytnuté poradenstvo oich efektivnom
implementovani. Implementacia zahiia vyhotovenie, ako aj reali-
zaciu vhodnych kazdodennych procesov a kontrol, zabezpecenie
ich kvality a kontrolu ich funk¢nosti. Rizika v oblasti Compliance sa
sleduju na zaklade vhodnych ukazovatelov a toto sledovanie je
predmetom pravidelného interného vykaznictva. Eskaldcie sa
realizuju v pripade potreby v zavislosti od ich naliehavosti a za-
vaznosti. Systematickd analyza ohrozenia (Compliance Risk As-
sessment) funguje ako zakladny prvok riadenia rizik. V rdmci nej
sa posudzuje inherentné riziko, ktoré vyplyva z obchodnych akti-
vit s roznymi skupinami klientov a produktov a oproti nej je hod-
notenie prislusného kontrolného prostredia. Z toho sa zistuje zos-
tatkové riziko zéroven sa hodnoti jeho obsah. Opatrenia na dalSie
zlepSovanie riadenia rizik (napr. zavedenie dodato¢nych kontrol) sa
definuju v pripade potreby a ich realizacia sa prisne sleduje.

Aktualny vyvoj V marci 2015 uzatvorila Commerzbank zmiery s
viacerymi uradmi v USA tykajuce sa podstatnych poruSeni sankc-
nych ustanoveni USA a zdkonov o prani Spinavych penazi. Vo
vztahu k zisteniam tykajicim sa zmierov banka vacSinu z tychto
zisteni premenila na konkrétne opatrenia. Medzi¢asom bola zruSe-
na dohoda Deferred Prosecution Agreement s District Attorney
New York ako aj dohoda Deferred Prosecution Agreement s ame-
rickym ministerstvom spravodlivosti, a to v marci prip. maji 2018,
po konzultacidch s prislusSnymi prokuratiarami. Okrem toho banka
ziskala rozne priebezné spravy a dina 15. oktobra 2018 zaverecnu
spravu z monitora, ktory zriadil New York State Department of Fi-
nancial Services (DFS), ana ktorti banka odpovedala prislusSnymi
implementa¢nymi planmi. Pri realizacii implementa¢nych planov



ziskala banka dobré pokroky a velku c¢ast opatreni spracovala. US-
Monitor ukoncila svoje vySetrovacie ukony priamo na mieste na
zaklade zavereCnej spravy diia 15. oktobra 2018. Podla ustanoveni
Engagement Letters medzi bankou a monitorom bol ukon¢eny mo-
nitoring dna 24. juna 2019. Commerzbank poskytuje DFS nadalej
Stvrtro¢né spravy, v ktorych uvadza pokrok v implementa¢nych pla-
noch.

Podla poziadaviek Financial Services and Markets Act 2000
(FSMA) udelila Commerzbank Londyn v juni 2016 zdkazku pora-
denskej spoloc¢nosti ako tzv. autorizovanej osobe. Poradenska spo-
lo¢nost vykonala kontrolu existujucich Struktir a procesov (najma s
ohladom na pranie Spinavych penazi, financovanie terorizmu, ako
aj sankcie/embargd) a vypracovala spravu pre britsky urad Financial
Conduct Authority (FCA. Commerzbank Londyn nésledne vypraco-
vala rozsiahly realizacny projekt, ktorého realizaciu hodnoti kvalifi-
kovana osoba a kazdého pol roka podava spravu na FCA. Po ukon-
Ceni Stvrtej a poslednej fazy bol dosiahnuty podstatny pokrok.
Podla toho FCA informoval banku dna 16. jina 2020 o tom, Ze bol
ukonceny proces ,,Skilled-Person®. Uz dna 14. maja 2020 dostala
banka tzv. ,warning notice“ od FCA. Tato informécia sa vztahuje
na slabé miesta, ktoré FCA v roku 2017 identifikovala za roky 2012
az 2017 (prevencia prania Spinavych penazi, Know-your-Customer
(KYC) a sledovanie transakcii). Banka uzatvorila dila 17. juna 2020
dohodu s FCA o pokute vo vyske 37,8 mil. britskych libier. Nizky
pocet nevybavenych tém bol prevedeny do liniovej funkcie, kto-
rych realizaciu kontroluje Group Audit. FCA sa poskytuje mesacna
sprava o stave. Momentalne je ukoncenych cca 60 % vysledkov.

Commerzbank je od 31. decembra 2012 predbezne registrova-
né ako Swap Dealer na americkom trade U.S. Commodity Futures
Trading Commission (CFTC). Dila 8. novembra 2018 uzatvorila
Commerzbank s CFTC v ramci ,,Consent Order” dohodu o ukon¢eni
vySetrovacieho konania ohladom poruSenia predpisov US-Swap-
Dealer vyplyvajtcich z U.S. Commodity Exchange Act a nariadeni
CFTC. V sulade s touto dohodou poverila Commerzbank externé-
ho poradcu schvaleného CFTC (tzv. ,poradca Compliance®) na
obdobie dvoch rokov. CFTC mbéze toto obdobie podla vlastného
uvazenia prediZit o jeden rok. Po¢as kontrolného obdobia externy
poradca vyhotovuje vyro¢né spravy, v ktorych sa dodrziavanie
ustanoveni Commodity Exchange Act a CFTC kontroluje swap dile-
rom a rovnako sa poskytuju odportucania na zlepSenie praktik, sys-
tém a postupov swap dilera. Pocas pdsobenia externého poradcu
je banka okrem toho povinna vyhotovit tplna spravu Chief Com-
pliance Officera podla americkych predpisov. Tato sprava musi byt
do 90 dni od dorucenia kazdej spravy externého poradcu predlo-
zend na CFTC aokrem iného musi obsahovat stanovisko
o odporucaniach externého poradcu. Externy poradca zacal vyko-
navat svoju pracu v aprili 2019 a svoju prvu spravu predlozil CFTC
dna 17. juna 2020. Tato sprava obsahuje 51 odporucani ako aj 25
pozorovani, ktoré si vyzaduju spracovanie/zlepSenia. Commer-
zbank predlozila svoju prvu tplna spravu Chief-Compliance-Officer
o Swap Dealer dna 4. septembra 2020 na CFTC. V tretom Stvrtroku
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2020 zacala National Futures Association (NFA) druhu pravidelna
kontrolu banky ako Swap Dealer (prva kontrola sa konala v roku
2018). Banka oc¢akava oficidlnu spravu z kontroly v prvom Stvrtro-
ku 2021 a po doruceni bude musiet predlozit formalne stanovisko
k sprave o kontrole na NFA, v ktorom budu uvedené plany tykajuce
sa spracovania prislusnych zisteni z kontroly.

Rizika suvisiace s dobrym menom banky

Ako rizika suvisiace s dobrym menom banky oznacujeme nebez-
pecenstva strat, klesajucich vynosov alebo znizenia hodnoty spo-
lo¢nosti na zaklade obchodnych udalosti, ktoré znizuju déveru voci
spolo¢nosti Commerzbank na verejnosti alebo v médiach, u za-
mestnancov alebo klientov, u ratingovych agentur, investorov ale-
bo obchodnych partnerov. Dobrému menu spoloc¢nosti sa v dnes-
nom konkuren¢nom prostredi pripisuje stale vac¢si vyznam a dobré
meno sa definuje najma v suvislosti s udrzatelnymi aspektami pri
hlavnych ¢innostiach (povodné rizikd suvisiace s dobrym menom).
Ludia nehodnotia firmy len podla ich osobnych skusenosti, ale aj
na zaklade verejného informovania, najma v médiach. Preto su
rizika suvisiace s dobrym menom banky priamo spojené s komuni-
kacnymi rizikami.

Stratégia a organizacia Zasadnou ulohou vSetkych zamestnancov
a riadiacich pracovnikov je chranit a posiliiovat dobré meno Com-
merzbank ako podstatnej ¢asti hodnoty firmy. Segmenty a podstat-
né koncernové spolo¢nosti su bezprostredne zodpovedné za rizika
suvisiace s dobrym menom banky, ktoré vyplyvaju z ich prislus-
nych obchodnych ¢innosti. Operativne oblasti spolo¢nosti, filidlky
a dcérske spolo¢nosti nesu v ramci svojich obchodnych ¢innosti
priamu zodpovednost za rizika sdvisiace s dobrym menom banky,
ktoré vznikaju z ich obchodnej ¢innosti. Rizika stvisiace s dobrym
menom banky mozu vyplyvat aj z inych druhov rizik a tieto mézu
posilnovat. V ramci komunikacného odboru je za riadenie rizik
suvisiacich s dobrym menom banky zodpovedné Specidlne oddele-
nie. Medzi jeho ulohy patri okrem iného vcasné sledovanie, rozo-
znavanie a informovanie o internych a externych rizikach ohrozu-
jucich dobré meno banky (funkcia véasného varovania).

Riadenie rizik Riadenie zakladnych rizik stvisiacich s dobrym
menom banky zahfia povinnost véas rozoznavat mozné ekologickeé,
socidlne a etické rizika a reagovat na ne — a tym eliminovat mozné
komunikacné rizika alebo uplne zabranit ich vzniku. Riadenie za-
kladnych rizik suvisiacich s dobrym menom prebieha na zaklade
kvalitativneho pristupu. V Struktirovanom procese sa z kvalitativ-
neho hladiska hodnotia obchody, produkty a vztahy s klientmi z
citlivych oblasti na stupnici obsahujtcej pat pdlov, v ramci ktorej sa
hodnotia ekologické, socidlne a etické rizikd. VSetky prislusné roz-
hodnutia o tveroch sa prijimaji na zaklade vyhodnotenia rizik su-
visiacich s dobrym menom banky, ¢o moze viest k odmietnutiu
istych obchodov.
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Medzi citlivé oblasti, ktoré sa analyzuju v ramci riadenia rizik stvi-
siacich s dobrym menom, patria napriklad export zbrani ako aj
obchody, produkty a vztahy s klientmi z oblasti energetiky a tazby
surovin. Pristup Commerzbank k tymto témam je rovnaky u vset-
kych zamestnancov na prislusnych poziciach a vo vsetkych smer-
niciach. Riadenie banky zodpovedné za riadenie rizik suvisiacich s
dobrym menom pravidelne sleduje a analyzuje nové ekologické,
socidlne a etické rizika a komunikuje ich na prislusné miesta v ramci
banky. Rizikd suvisiace s dobrym menom, ktoré oddelenie identifi-
kuje, st uvadzané v Stvrtro¢nych spravach o nekvantifikovatelnych
rizikach, ktoré sa predkladaju na rizikovy vybor Dozornej rady, ako
aj v §tvrtroénych spravach (Cast 1: Nekvantifikovatelné rizika, ¢ast
2: Vysoké a zdvazné origindlne reputacné rizika (tykajuce sa udrza-
telnosti)).

Rizika v oblasti IT

IT rizika spadaju pod prevadzkové rizika. Podla nasej definicie za-
hfnaja rizika pre informécie spracovavané v nasich systémoch, s
ohladom na dodrziavanie nasledovnych ochrannych cielov IT:

Dovernost: Informéacie st doverné, ak nie su pristupné pre ne-
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy a ak nie je
mozna ich rekonstrukcia.

Integrita: Informacie maju svoju integritu, ak nie je mozna ich
neautorizovana uprava alebo znicenie. Systém spracovavajuci in-
formacie (IT systém) md svoju integritu, ak dokaZe vykonavat jemu
prisluchajice funkcie bez akéhokolvek ohrozenia a bez akychkol-
vek vedomych alebo neautorizovanych manipulacii.

Zrozumitelnost: Akcie a techniky pouzivané na informacie st
zrozumitelné, ak je mozné jednoznac¢né dohladanie tychto informa-
cii prip. ich povodu.

Dostupnost: Informacie st dostupné, ak su pouzivané pre
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy v stanove-
nom rozsahu len vtedy, ked su potrebné.

Ochrane a bezpecnosti vlastnych informécii a informécii, ktoré
nam zverili klienti, ako aj bezpecnosti procesov a systémov spra-
covavajucich tieto informacie sa pripisuje v ramci Commerzbank
velky vyznam. Su totiz zakotvené ako centralny prvok nasej IT stra-
tégie. Spracovavanie informacii je zalozené stale viac na informac-
nych technologiach. Nase poziadavky na IT bezpecnost rovnako
tvoria podstatné jadro v riadeni informacnej bezpecnosti. Pozia-
davky na IT bezpecnost, ktoré su zalozené na vysSie uvedenych
ochrannych cieloch, st upravené v politikdch a pracovnych postu-
poch.

IT rizikd sa identifikuju, hodnotia a pravidelne kontroluju v
ramci procesov IT-Governance. Informacie o IT rizikach sa posky-
tuju v ramci Stvrtro¢nych sprav o rizikach. Informacna bezpecnost
je ako vyznamny ciel zakotveny v naSom internom kontrolnom sys-
téme.

" Advanced Persistant Threat (pretrvavajica pokroéila hrozba) predstavuje osobitnu formu kybernetického atoku. Ciefom APT je zostatoblasti
podla moznosti ¢o najdlhsie neodhaleny a pritom po dlhd dobu ziskavat citlivé informacie (internetova Spionaz) alebo inak spésobovat

Skody.

Okrem toho sa najdolezitejSie IT rizika hodnotia vo forme rizi-
kovych scenédrov v ramci riadenia prevadzkovych rizik a vstupuju
do vypoctu RWA banky. Medzi ne patri riziko vypadku kritickych
IT, riziko externych ttokov na systémy alebo tdaje banky (Cyber-
Crime), kradez firemnych udajov alebo vypadok dodéavatelov a po-
skytovatelov sluzieb. Vid aj nasledujice informécie o kybernetic-
kych rizikach.

Podla vysokého vyznamu IT bezpecnosti v Commerzbank sa na-
dalej rozvijaju a zlepSuju strategické projekty, o ktorych predsta-
venstvo pravidelne informuje. Vyznam ludského faktora pre bez-
pecnost IT a kyberneticku bezpecnost si banka uvedomuje formou
zavadzania dodato¢nych Skoliacich akcii.

Kybernetické rizika

Kybernetické rizika zahrtnaju rizika s priamou bezpec¢nostnu rele-
vanciou alebo rizikd, ktoré budu ustit do bezpecnostnej relevancie
(v kybernetickom priestore). Cast kybernetického priestoru rele-
vantného pre Commerzbank pritom zahrna vsetky zosietované pro-
stredia IT v rdmci banky ako aj mimo banky smerom ku klientom,
obchodnym partnerom a poskytovatelom sluzieb. Kybernetické rizi-
ké sa zaoberaju digitalnou reprezentaciou aktiv banky (data, infor-
madcie) v ramci kybernetického priestoru.

Pre kybernetické rizika platia neobmedzene strategické zvodidla
vyplyvajuce z nadradenej stratégie celkovych rizik ako aj zo straté-
gie informacnej bezpecnosti.

V uplynulych rokoch sa mimo Commerzbank vo finan¢nom sek-
tore objavil cely rad zavaznych bezpecnostnych incidentov, ktoré
viedli k tomu, Ze sa cely rad celosvetovo vyznamnych regula¢nych
uradov a uradov zodpovednych za definovanie Standardov (napr.
DFS500 — Department of Financial Services, Section 500 (Cyber-
security Requirements for Financial Services Companies) a NIST —
National Institute of Standards and Technology v USA a MAS -
Monetary Authority of Singapore in Singapur) vo zvySenej miere
zaoberali témou kybernetickej bezpecnosti a zverejnili dodato¢né
zadania pre riadenie kybernetickych rizik. V Eurépe prip. Nemecku
sa EBA a urad BaFin rovnako intenzivne zaoberaju touto témou.

S cielom primerane reagovat na tento vyvoj vratane buducich
vyziev pri riadeni kybernetickych rizik sa v rdmci Commerzbank
riadia kybernetické rizika a rizika v oblasti informacnej bezpecnosti
od januara 2020 v novej koncernovej oblasti ,,Group Risk Manage-
ment — Cyber Risk & Information Security (GRM-CRIS) a tato ob-
last spada do oblasti zodpovednosti Group Chief Information Secu-
rity Officer (CISO). Okrem uz vytvorenych bezpecnostnych funkeii
(Napr. Information Security Management System (ISMS) a rizikovy
reporting o indikatoroch KRI) sa GRM-CRIS zameriava na primera-
né riadenie kybernetickych rizik ako aj na posilnenie kybernetickej
odolnosti Commerzbank (vratane schopnosti riadit bezpec¢nostné
incidenty). Okrem toho sa GRM-CRIS zaobera vzijomnymi tcinka-

mi kybernetickych rizik a rizik v
informacnej bezpecnosti
voci rizikdm z inych rizikovych ob-



lasti, napr. HR, Procurement, BCM a fyzicka bezpecnost.

Pocas pandémie koronavirusu neexistuju aktudlne ziadne kon-
krétne typy utokov podmienené Specifickymi okolnostami pandé-
mie ani iné anomalie vznikajuce voci nasej banke, inym poskytova-
tefom finanénych sluzieb alebo infrastruktiur na finanénom trhu.
Okrem toho momentalne nevidime Ziadne dodato¢né metddy utoku
alebo rozsirenie priestoru na ttoky v suvislosti s rozSirenym vyuzi-
vanim bankovych zdrojov ,na dialku“, napr. ohladom ,,Split Opera-
tions® alebo ,Homeoffice®.

Avsak existuje cely rad utokovych vektorov, ktorych cielom je
vyuzit strach ob¢anov na pachanie trestnych ¢inov (napr. udajné e-
maily WHO o preventivnych opatreniach). Tento pristup je medidl-
ne oznacovany ako ,Fearware® a konkrétne predstavuje najcastej-
Siu formu realizacie, a sice kombinaciu Skodlivého softvéru (mal-
ware) a socidlnej manipulacie (Social Engineering), ktord je
zalozena na strachu prislusnych dotknutych osob.

Vo vztahu k nasim klientom dbame v nezvycajnej miere na ab-
normalne transakcie, predovsetkym v kontexte podvodnych zame-

rov tykajucich sa pandémie koronavirusu.

Personalne rizika

Persondlne rizika patria medzi prevadzkové rizika podla § 269 ods.
1 Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom. V zmysle inter-
ného a na riadenie orientovaného vymedzenia tejto definicie pod
personalne rizika spadaju nasledovné prvky:

Riziko prispésobenia: Formou vybranych opatreni interného
ako aj externého dalSieho vzdelavania zabezpecCujeme, aby troven
kvalifikacie naSich zamestnancov zodpovedala aktudlnemu stavu
vyvoja a aby zamestnanci boli schopni plnit svoje tlohy a kompe-
tencie. Na zaklade vybranych internych, ako aj externych vzdela-
vacich a rekvalifikaénych opatreni a opatreni v oblasti zmien za-
bezpeCujeme, aby kvalifikacnd turoven naSich zamestnancov
zodpovedala aktudlnym poziadavkam, aby boli Strukturdlne zmeny
prevadzané tymito opatreniami a aby zamestnanci poznali svoje
tlohy a svoju zodpovednost..

Motivacné riziko: Motivacné rizika vznikaju z toho, Ze nebudu
eliminované demotivujice faktory a ak motivujuce faktory nebudu
realizované v dostato¢nej miere platnej pre zamestnancov (napr.
vedenie, odmenovanie). Dopady (napr. zadrzané plnenia zamest-
nancov) sa mozu vztahovat priamo na pracovnd atmosféru a pro-
duktivitu organizacie. Na zaklade dotaznikov vyplnenych zamest-
nancami je mozné vcas identifikovat zmeny vo viazanosti
zamestnancov na spolo¢nost a rovnako je mozné vcas zacat reali-
zovat prislusné riadiace opatrenia.

Riziko odchodu zamestnancov: Tieto rizika zohladnuju dosledky
nechcenych odchodov zamestnancov (napr. vypovede zamestnan-
cov), predovSetkym podstatnych vykonnych zamestnancov. Banka
sa usiluje zabezpecit, aby nepritomnost alebo odchody zamestnan-
cov neviedli k dlhodobému naruseniu prevadzkovych postupov. Ok-
rem toho pravidelne hodnotime fluktuaciu v kvantitativnom ako aj
kvalitativnom rozsahu.
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Riziko nedostato¢ného poctu zamestnancov: Toto riziko zaht-
na dosledky nedostato¢ného vybavenia personalom (napr. chyba-
juce planovanie nastupcov) ako aj z toho vyplyvajuce ddsledky
(operativne nedostato¢né kapacity, zvySené pracovné zataZenie,
nizSia produktivita, praceneschopnost). Na zaklade primeranej
kvantitativnej a kvalitativnej personalnej vybavenosti ma byt za-
bezpecené, aby bolo mozné plnit interné prevadzkové poziadavky,
obchodné aktivity a stratégiu Commerzbank.

Zamestnanci predstavuju centralny zdroj pre cinnost banky.
Nas uspech je zalozeny na odbornych znalostiach, kompetenciach
a schopnostiach ako aj motivacii nasich zamestnancov. Na zdklade
systematického riadenia personalnych rizik sa snazime splnit ciel
spocivajuci vo vcasnej identifikacii, hodnoteni a riadeni rizik, na-
priklad pri pouziti vybranych personalnych néstrojov. Predstaven-
stvo je pravidelne informované o personalnych rizikach.

Celkovo budeme nadalej sledovat situaciu v oblasti personal-
nych rizik. Existuje riziko, ze ddjde k zhorSeniu persondlnej situa-
cie v oblasti personalnych rizik, a to v désledku planovanych Struk-
turdlnych zmien v rdmci stratégie Commerzbank 4.0. UZ spustené
opatrenia v oblasti zmien a organiza¢né opatrenia maja slizit na
rieSenie personalnych rizik.

Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou
Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou spocivaju v strednodobom
az dlhodobom riziku negativinych dopadov na dosahovanie strate-
gickych cielov Commerzbank, napriklad vyplyvajucich zo zmien
okolitych podmienok, poziadaviek kapitdlového trhu, regula¢nych
podmienok/politiky alebo nedostato¢nej realizacie stratégie kon-
cernu (primérne rizikové faktory).

V ramci pravidelného dalSieho vyvoja stratégie koncernu sa na
jednej strane sleduju externé faktory a na strane druhej sa zohlad-
nuja interné ovplyviujuce faktory. Pri zapojeni tychto faktorov
predstavenstvo definuje udrzatelnt obchodnu stratégiu, v ktorej sa
zobrazuju ciele banky tykajuce sa podstatnych obchodnych aktivit
a prislusné opatrenia na dosiahnutie cielov. Aby sme zabezpedili
spravnu realizaciu koncernovej stratégie za tcelom splnenia ob-
chodnych cielov, je strategicky controlling uskuto¢niovany formou
pravidelného sledovania kvalitativnych a kvantitativnych cielov
v koncerne a v segmentoch.

Zodpovednost za strategické riadenie spolo¢nosti ma predsta-
venstvo. Isté rozhodnutia v oblasti obchodnej politiky (kipa po-
dielov a predaj >300 mil. eur) podliehaju suhlasu rizikového vybo-
ru Dozornej investicie musi

rady. VSetky vacsie preverit

predstavenstvo.

Model rizika

Pod modelom rizika rozumieme riziko chybnych riadiacich roz-
hodnuti na zdklade nespravneho zobrazovania skuto¢nosti na za-
klade pouzivanych modelov. Medzi pri¢inami rozliSujeme model
rizika z prekrocenia modelovych hranic a riziko vyplyvajuce z chyb
(remeselné chyby pri vyvoji / implementacii rizika). Podobne ako
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pri hlavnom bode celkovej rizikovej stratégie, ktora spociva v za-
bezpeceni dostato¢nej vybavenosti banky kapitalom, si s ohladom
na riadenie rizik v stredobode pozornosti modely na hodnotenie
schopnosti niest rizika (potreba kapitdlu podla piliera ¢. 1 a 2 Bazi-
lejskych ramcovych pravidiel).

Zéakladné principy riadenia modelu rizika st identifikicia a vy-
hnutie sa modelovému riziku ako aj primerané zohladiiovanie
znamych modelovych rizik (napr. na zéklade konzervativnej kalib-
racie alebo zohladniovania modelovych rezerv). Nezndme modelo-
vé rizikd, ktoré preto nie je mozné eliminovat, sa akceptuji ako
riziko spocivajuce v komplexnosti obchodného modelu Commer-
zbank. Vo vztahu ku Governance v ramci riadenia modelového ri-
zika sa stanovuju poziadavky na validaciu modelu a jeho zmeny.

Na zaklade aktudlnej pandémie koronavirusu, ktord ma vyrazné
ekonomické a spolocenské dopady a na zaklade zmiernujicej pod-
pory zo strany jednotlivych Statov celia pouzivané modely rizik
velkym vyzvam. Commerzbank spustila cely rad opatreni na zvlad-
nutie zvySeného modelového rizika a zabezpecenie primeraného
riadenia aj v aktudlnej faze. Na tento ucel bolo okrem iného rozsi-
rené priebezné sledovanie vykonnosti modelov a okrem toho boli

Ciastocne sprisnené alebo upravené procesy tykajuce sa vyuzivala
modelov.

Vyhlasenie o vyluceni zodpovednosti Metddy a modely na ria-
denie rizik, ktoré spolo¢nost Commerzbank vyuziva, zodpovedaju
aktualnemu stavu poznatkov a riadia sa podla praxe beznej v ban-
kovnictve. Vysledky zistované pomocou rizikovych modelov su
vhodné na riadenie banky. Koncepcie merania podliehaju pravi-
delnej kontrole zo strany rizikového controllingu ako aj zo strany
interného revizneho oddelenia, externych auditorov a nemeckych
dradov pre dohlad. Napriek starostlivému vyvoju modelov a pravi-
delnej kontrole nemusia modely tplne zachytit vSetky vplyvy a fak-
tory, ktoré sa v realnej ¢innosti vyskytuju, a nemusia zobrazit ich
komplexné spravanie, vratane ich vzajomného pdsobenia. Tieto
hranice modelovania rizik platia predovSetkym pre extrémne situ-
acie. Doplnkové stresové testy a analyzy scendrov mozu napriklad
preukazat, akym rizikdm moze podliehat portfolio v extrémnych
situaciach na trhu; analyza vsetkych moznych scenarov vSak nie je
moznd ani pri stresovych testoch. Z tychto testov nevyplyva defini-
tivne vyhodnotenie maximalnej straty v pripade extrémnej udalos-
ti.



Vykaz ziskov a strat Commerzbank Aktiengesellschaft
za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2020
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Mil. € 2020 2019
Urokové vynosy z
a) Uverovych obchodov a obchodov na pefiaznom trhu 4837 6 294
pri odpocitani negativnych urokov z obchodov na penaznom trhu -392 -456
4 445 5838
b) pevne Urocenych cennych papierov a pohladavok v knihe dlhov 482 593
4928 6431
Urokové naklady
Urokové naklady z bankovych obchodov -2 267 -3312
pri odpocitani pozitivnych trokov z bankovych obchodov 637 470
-1 630 -2 843
3297 3588
Bezné vynosy z
a) akcii a inych pevne uroéenych cennych papierov 0 0
b) ucastin 4 5
c) podielov na prepojenych spoloénostiach 26 158
30 164
Vynosy zo ziskovych spolocenstiev, zmluv o odvode zisku alebo zmliv o ¢iastocnom 362 215
Vynosy z provizii 3312 2795
Naklady na provizie -390 -332
2921 2462
Cisty vynos/naklad z obchodovatelnych titulov 219 109
z toho: prisuny podla § 340g ods. 2 nemeckého Obchodného zdkonnika -24 -12
Ostatné prevadzkové vynosy 666 857
VSeobecné administrativne naklady
a) Personalne naklady
aa) Mzdy -2 406 -2 436
ab) Socidlne odvody a naklady na déchodkové zabezpelenie a podporu -560 -470
z toho: dochodkové zabezpecenie -175 -90
-2 967 -2 907
b) Iné spravne naklady -2 401 -2 330
-5 368 -5 237
Odpisy a opravné polozky k nehnutelnému a hnutelnému majetku -501 -528
Ostatné prevadzkové naklady -293 -165
Odpisy a opravné polozky k pohladavkam a istym cennym papierom ako aj prisuny k
rezervam v uverovych obchodoch -3 536 -1101
Vynosy zo zvySenia hodndt pohladavok a istych cennych papierov ako aj z rozpustenia
rezerv v Uverovych obchodoch - -
Odpisy a opravné polozky k ucastinam, podielom na prepojenych spolo¢nostiach ako aj k
cennym papierom povazovanym za investi¢ny majetok -1426 -
Vynosy zo zvySenia hodnét ucastin, podielov na prepojenych spolo¢nostiach ako aj k - 136
Néklady na prevzatie strat -14 -0
Vysledok beznej hospodarskej spolocnosti -3 641 501
Mimoriadne vynosy - -
Mimoriadne naklady -1 932 -160
Vysledok z mimoriadnych cinnosti -1932 -160
Dane z prijmov a vynosov -108 -134
Ostatné dane -26 -20
-134 -154
Zisk/strata v roku -5708 188
Odbery z kapitdlovej rezervy 5708 -
Prispevky do inych fondov zo zisku = -
Bilan¢ny zisk = 188

95



96 Commerzbank Aktiengesellschaft

Suvaha spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2020

Aktiva | Mil. € 31.12.2020 31.12.2019
Hotovostna rezerva
a) prostriedky v pokladni 8949 9230
b) vklady v centralnych bankéach 64 404 25416
z toho: vklady v Nemeckej spolkovej banke 53 545 14168
73 353 34 646
Dlhové tituly verejnych inStittcii a zmenky, ktoré su pripustené na
refinancovanie v centralnych bankach
a) Statne pokladni¢né poukazky a neurocené Statne dlhopisy ako
aj podobné dlhové tituly verejnych instittcii 2628 1993
2 628 1993
Pohladavky voc¢i uverovym instituciam
a) splatné denne 4570 4540
b) Ostatné pohladavky 22 246 32759
z toho: komunalne Uvery 874 738
26 816 37 299
Pohladavky voci klientom 230 567 225110
z toho: zabezpecené zaloznymi pravami (hypotekarne uvery) 64918 60 377
zabezpecené zaloznymi pravami (lodné hypotéky) - 27
z toho: komunélne Uvery 15 239 14 035
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere
a) Papiere pefazného trhu
aa) od verejnych vystavovatelov 92 50
z toho: voc¢i Nemeckej spolkovej banke 80 50
ab) od ostatnych emitentov - -
z toho: voc¢i Nemeckej spolkovej banke - -
92 50
b) Obligécie a dlhopisy
ba) od verejnych vystavovatelov 17 834 14 254
z toho: vo¢i Nemeckej spolkovej banke 15 348 11293
bb) od ostatnych vystavovatelov 22 037 19192
z toho: voc¢i Nemeckej spolkovej banke 22 669 12152
39 871 33 446
c) Vlastné dlhopisy 7896 6
nominalna Ciastka: 7 755 mil. Eur
47 859 33503
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Aktiva | Mil. € 31.12.2020 31.12.2019
Akcie a ostatné pevne urocené cenné papiere 44 46
Obchodné portfélio 20 747 26 112
Ucastiny 81 79
z toho: na Uverovych institaciach 14 14

na financnych spolo¢nostiach 5 5

Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 4 089 6 275
z toho: na Uverovych institciach 1306 2756

na financnych spolo¢nostiach 1297 2538
Poruc¢nicky majetok 1856 1208
z toho: porucnicke uvery 1142 384

Nehnutel'ny majetok

a) Samostatne ziskané prava dusevného vlastnictva a podobné
prava a hodnoty 932 1031

b) Za odplatu ziskané koncesie, prava dusSevného vlastnictva a
podobné prava a hodnoty ako aj licencie k tymto pravam a

hodnotdm 191 154
1123 1184
Hnutelny majetok 4411 456
Ostatny majetok 8 267 5 655
Polozky ¢asového rozliSenia
a) z emisnych obchodov a vypoziéiek 240 192
b) ostatné polozky ¢asového rozliSenia 3395 2396
3635 2587
Aktivna rozdielova ciastka z majetkového prepoctu 1935 1353

Aktiva spolu 423 443 377 507
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Suvaha spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2020

Pasiva | Mil. € 31.12.2020 31.12.2019
Zavazky voci uverovym instituciam
a) splatné denne 18 420 16 898
b) s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 55444 52 060
z toho: vydané hypotekarne zalozné listy 223 216
vydané verejné zalozné listy na meno 380 563
Vydané lodné zalozné listy - -
73 864 68 958
Zavazky voci klientom
a) vkla